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PLANO DE TRABALHO — ATUALIZAGAO 2021

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS DO PROJETO: Parceria com a Confederagdo Brasileira de Desporto Escolar (CBDE) para a
construcao de relatdério diagndstico para a implantagdo e Estruturagao dos Centros Municipais Escolares
de Treinamento Esportivo (CEMETEs).

Nome do Projeto: Relatdrio diagndstico para a implantagdo e estruturacao dos Centros Municipais Escolares
de Treinamento Esportivo (CEMETEs).

Prazo de execucdo: 5 (cinco) meses Valor total de execugdo: RS 600.000,00

Objeto da Parceria: No campo técnico e operacional, a parceria prevé a elaboracao de parecer e relatério
técnico para estruturagdo dos CEMETEs como pdlos permanentes de treinamento esportivo. Dentre outros,
podemos citar a implanta¢do de piscinas, arenas para modalidades de artes marciais e ampliagao da oferta
esportiva. As agcles consistem em reunides e alinhamentos com a SMED e gestores das unidades;
disponibilizacdo de equipe técnica especializada; visitas técnicas presenciais nas unidades; mobilizacdo,
alinhamento metodolégico e coleta documental; mobilizacdo e planejamento do projeto; andlise dos

dados e elaboracdo dos diagndsticos; consolidagdo do relatério final e entrega a SMED;

2. DADOS CADASTRAIS

Organizacdo da Sociedade Civil: Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar - CBDE

CNPJ: 03.953.020/0001-75 Data de Abertura do CNPJ: 25/04/2000

Enderego: SBN Quadra 02, Bloco F — Edificio Via Capital, Salas 1401 a 1413,

Bairro: Asa Norte Cidade: DF/Brasilia CEP: 70.040-020

Telefone: (61) 3967-71765 E-mail: cbde@cbde.org.br

Nome do representante legal: Robson Lopes Aguiar

Responsdvel pela elaboracdo do Plano de Trabalho: Ludmila Teixeira de Paula

Contato corporativo do responsavel (e-mail e telefone): robson@cbde.org.br (31) 99135-5845

Periodo de Mandato da Diretoria:

De 25/10/2025 a 25/10/2029.
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3. DESCRIGAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A parceria com a Confederagdo Brasileira de Desporto Escolar para a Implantagdo e Estruturagdo dos
Centros Municipais Escolares de Treinamento Esportivo (CEMETEs). Trata-se de uma agdo estruturante
voltada a consolidagdo de uma politica publica permanente de esporte educacional, inclusdo social e
formacdo cidada, alinhada as diretrizes da educacdo integral e ao fortalecimento da rede publica

municipal de ensino.

Como estratégia de ampliacdo das oportunidades educacionais e de esportes oferecidas aos estudantes, a
Secretaria Municipal de Educacdo estd implantando e estruturando os CEMETEs, conforme a Lei

12011/2026.

Para garantir o funcionamento adequado das novas unidades, torna-se necessaria a analise técnica das 10
unidades onde funcionardao os CEMETEs, para construcdo de projeto diagndstico e relatdrios técnicos,
elaborados por uma equipe técnica especializada, que apontardo as interveng¢des necessarias, por meio

de laudos estruturais, para adequacado dos espacos que abrigardao os CEMETEs.

A contratagdo prevé vigéncia de cinco meses, compreendendo o periodo de agosto a dezembro de 2026.

4. PUBLICO ALVO:

Os CEMETEs atenderdo diretamente todos os estudantes da Rede Municipal de Educagdo do Municipio de
Belo Horizonte. Cada regional contard com um implemento que atenderd os estudantes das escolas

municipais que compéem aquela regional.

5. AREA DE ABRANGENCIA:

Serd estruturado um CEMETE por regional, abrangendo as 10 regionais municipais.
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6. QUADRO DE METAS:

METAS

Uma das partes do objeto da parceria a ser realizado
por meio de agbes, para atingir um resultado esperado.
Deve conter a quantidade que serd atingida com sua

execugdo.

RESULTADOS ESPERADOS

O resultado esperado a partir da execugdo integral da
meta, a finalidade que se busca com a realizagéo das
agoes.

ACOES

Tarefas concretas a serem realizadas para o atingimento da
meta. Uma mesma meta pode exigir a realizagdo de mais de
uma agéo.

PERIODO DE EXECUCAO

Prazo de inicio e término previsto para a
execugdo da agdo. Descrito em meses (ex.
Meés 1 ao més 4).

Documentos para
verificagao

O documento deve ser capaz de
demonstrar que aquela agdo foi
devidamente executada. Ex.
fotografias, Lista de presenga,
planilha, banco de dados, certificados
etc.

Mobilizagdo, alinhamento
metodoldgico e coleta documental.

Coleta documental e alinhamento
metodoldgico realizados.

-Realizagdo de reunides de
alinhamento e nivelamento de
expectativas com a SMED e gestores
das unidades.

-Elaboracgao e validacao dos
instrumentos e formularios de coleta
de dados.

-Levantamento e andlise da
documentagdo técnica e regulatdria
existente dos espacos (plantas etc.).

Més 1 ao més 2

Atas de reunido;
formularios/fichas
técnicas de coleta

aprovados; pasta/drive
com o acervo
documental coletado e
checklist de
conformidade.

Realizagdo de visitas técnicas as 10
unidades

Visitas técnicas realizadas

-Agendamento e logistica do

cronograma de campo.

-Execugdo de vistorias  técnicas
presenciais nas 10 unidades regionais
por equipe especializada
(engenharia/arquitetura e esporte).

Més 2 ao més 3

Relatérios de visitas
técnicas assinados pelos
responsaveis; listas de
presenga/comprovante
de comparecimento nas
unidades; acervo
fotografico estruturado e
georreferenciado por
unidade.
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Anadlise de dados e elaboragdo
diagnéstica individual

Analise realizada e relatdrio
diagndstico por unidade finalizado

-Processamento e consolidagdo das
informacGes  socioeducacionais e
técnicas coletadas.

-Mapeamento da demanda esportiva
local e capacidade de oferta por
regional.

-Elaboragdo de 10 laudos e
diagndsticos técnicos individuais (um
para cada CEMETE) com apontamento
das intervenc0es e obras necessarias.

Més 3 ao més 4

Minuta dos 10 relatérios
diagnésticos  individuais
finalizados; planilhas de
andlise de dados e
capacidade
técnica/esportiva;
pareceres técnicos de
engenharia e
arquitetura.

Consolidac¢do do relatdrio final e
entrega a SMED

Relatério diagndstico finalizado e
entregue a SMED

-Consolidagao do diagndstico
executivo geral e plano de
recomendacdes estratégicas.

-Producdo do documento final.

-Apresentacdo oficial dos resultados e
entrega formal do relatério
técnico/diagnostico a SMED.

Més 4 ao més 5

Termo de recebimento
de entrega formal a
SMED; cépia digital e/ou
impressa do Relatdrio
Diagndstico Final
Consolidado;
ata/apresentagdo
técnica de encerramento
do projeto.
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7. METODOLOGIA PARA EXECUGAO DO PROJETO:

Meta 01: Mobilizagao, alinhamento metodoldgico e coleta documental

A fase inicial do projeto se concentrara na estruturagdo técnica, administrativa e logistica das atividades,
comecgando com a realizacdo de reunides presenciais e/ou remotas de alinhamento estratégico entre a
coordenacdo do projeto e a Secretaria Municipal de Educac¢do (SMED), com os gestores de cada uma das
unidades selecionadas, com o objetivo de alinhar as expectativas, validar o cronograma macro de
execucao e estabelecer os canais oficiais de comunicacdo. Durante esse mesmo periodo, a equipe técnica
especializada desenvolvera e padronizard os instrumentos e formularios que serdo aplicados nas fases
posteriores, incluindo fichas de vistoria predial, checklists de infraestrutura esportiva, formularios de
avaliacdo pedagdgica e questiondrios de diagndstico de atendimento comunitdrio. Paralelamente a essa
construcdo metodoldgica, os profissionais responsaveis pela gestdo de dados e pela area operacional
realizardo um levantamento aprofundado do acervo documental existente de cada local, efetuando o
recolhimento, a triagem e a catalogacdo de plantas arquitetonicas, memoriais descritivos, licencas
operacionais, normativas legais aplicaveis e relatdrios histéricos para compor a base inicial de

informacdes do projeto.

Meta 2: Realizagdo de visitas técnicas as 10 unidades

Com a base documental constituida e os instrumentos de coleta devidamente homologados, a equipe de
campo iniciara as vistorias técnicas presenciais, cobrindo integralmente as 10 unidades distribuidas pelas
regionais do municipio, conforme o planejamento logistico previamente aprovado. Em cada localidade, a
equipe multidisciplinar de engenheiros/arquitetos e técnicos operacionais efetuard uma inspegdo
minuciosa nas instalagdes fisicas e nos espacos destinados as praticas esportivas, como quadras
poliesportivas, complexos aqudticos e arenas voltadas as artes marciais, examinando o estado de
conservagao das estruturas, as condi¢cOes de acessibilidade, a seguranga patrimonial e a adequagao as
normas técnicas vigentes. Durante essas inspegbes, os profissionais realizardo medi¢des no local,
levantamento de inconformidades técnicas e um registro fotografico abrangente e georreferenciado,
garantindo que todas as evidéncias coletadas subsidiem com precisdo a formulagdo dos pareceres e dos

laudos de engenharia e arquitetura.
Meta 3: Analise de dados e elaboragdo diagndstica individual
Apds o término das acbes de campo, todo o volume de dados qualitativos e quantitativos recolhidos serd

submetido a um processo de sistematizacdo, cruzamento e analise critica por parte dos especialistas em
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infraestrutura esportiva e dos analistas de dados. Esta etapa envolverd o processamento das métricas
socioeducacionais e populacionais de cada regional, correlacionando a demanda de alunos da rede
municipal com a capacidade fisica instalada em cada centro para definir as modalidades esportivas mais
adequadas e as metodologias de iniciacdo a serem adotadas. Concomitantemente, os
engenheiros/arquitetos consolidardo os achados das vistorias técnicas na forma de laudos de engenharia
individualizados, especificando as reformas, adequacgdes prediais, intervengdes estruturais e aquisi¢cdes de
equipamentos necessarias para a plena operacionalizacdo de cada unidade. O resultado dessa integracdo
de dados culminara na elaboracdo de 10 relatérios diagndsticos individuais completos, oferecendo um
retrato detalhado e personalizado das necessidades de cada um dos Centros Municipais Escolares de

Treinamento Esportivo (CEMETEs).

Meta 4: Consolidacdo do relatdrio final e entrega a SMED

Na fase final do projeto, sob a supervisdo direta da coordenacdo técnica, as informacGes e analises
contidas nos 10 relatdrios individuais serdo consolidadas em um Relatdrio Diagndstico Final integrado e
de cardter executivo. Esse documento sintese apresentara um panorama global da rede de CEMETEs no
municipio, estruturando uma matriz de priorizacdo para os investimentos publicos, cronogramas
sugeridos para as adequacgodes, estimativas de custos de intervengao e recomendacdes estratégicas para a
implantac¢do da politica publica de esporte educacional nas regionais. Por fim, o relatdrio passara por um
rigoroso processo de revisdao técnica, diagramacgdo e formatagao institucional, culminando na realiza¢do
de uma reunido de apresentacdo dos resultados e no protocolo de entrega formal do documento

conclusivo a gestdao da SMED.
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8. EQUIPE DE TRABALHO:

Administrativo

organizacgao de visitas, comunica¢do com as
unidades, prestacao de contas

~ QUANT. CARGA HORARIA N2 DE VALOR MENSAL
CARGO ATRIBUICOES NO PROJETO
PESSOAS SEMANAL MESES INDIVIDUAL
L. Gestdo esportiva, desporto escolar,
Coordenador Técnico de . ) L.
Proiet coordenacdo de equipes técnicas 1 40H 5 R$15.000,00
rojeto
: multidisciplinares
o Engenharia civil ou arquitetura com
Especialista em . . . .
. experiéncia em instalacGes esportivas 4 40H 4 RS 12.000,00
Infraestrutura Esportiva o .
escolares (piscinas, quadras, dojos)
Analista de Dados e Educacao fisica escolar, metodologia de
} . o S 2 40H 4 RS 7.250,00
Indicadores iniciacdo esportiva, identificacao de talentos
Levantamento e andlise de dados
L. . socioeducacionais, georreferenciamento,
Técnico Operacional e . o ] .
producdo de relatérios Apoio logistico, 2 40H 5 RS 5.000,00
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9. MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

A comissdo de monitoramento e avaliacdo utilizard os seguintes instrumentos em cada fase do

processo:

1) Mobilizagdo, alinhamento metodoldgico e coleta documental: solicitara da OSC, antes do término do
22 més de execucdo, as atas de reunido; formularios e fichas técnicas de coleta aprovados; pasta/drive

com o acervo documental coletado e checklist de conformidade.

2) Realizacdo de visitas técnicas as 10 unidades: solicitard da OSC, antes do término do 32 més de
execucdo, relatérios de visitas técnicas assinados pelos responsaveis; listas de presenca/comprovante

de comparecimento nas unidades; acervo fotografico estruturado e georreferenciado por unidade.

3) Andlise de dados e elaborac¢do diagndstica individual: solicitard da OSC, antes do término do 42 més
de execugdo, Minuta dos 10 relatdrios diagndsticos individuais finalizados; planilhas de andlise de dados

e capacidade técnica/esportiva; pareceres técnicos de engenharia e arquitetura.

4) Consolidagdo do relatdrio final e entrega a SMED: solicitara da OSC, antes do término do 52 més de
execucdo, o termo de recebimento de entrega formal a SMED; cépia digital e/ou impressa do Relatério

Diagnéstico Final Consolidado; ata/apresentacdo técnica de encerramento do projeto.

10. PREVISAO DE RECEITAS:

ORIGEM VALOR
Repasse RS 600.000,00
Contrapartida (somente se houver) RS 0,00
TOTAL RS 600.000,00
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11. PREVISAO DE DESPESAS:

BEM OU SERVICO VALOR MENSURADO
Recursos humanos/honorarios RS 375.000,00
Consultoria técnica especializada em infraestrutura RS 85.000,00
esportiva
Levantamento territorial, inteligéncia de dados e RS 40.000,00

desenvolvimento da base técnica do diagnéstico

Producdo de relatdrios e apresentagoes técnicas R$ 40.000,00

Custos institucionais de suporte a execugao, RS 60.000,00
governanga e prestacao de contas

TOTAL R$ 600.000,00

12. CONTRAPARTIDA DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL (SE HOUVER):

Ndo ha contrapartida da OSC.

BEM OU SERVICO VALOR MENSURADO

0,00

0,00

TOTAL 0,00
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13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

PARCELA MES VALOR
12 2 R$ 300.000,00
22 4 R$ 300.000,00
TOTAL R$ 600.000,00

14. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OSC:

Belo Horizonte, de de20

Nome/Assinatura do Representante legal da Organizacdo da Sociedade Civil

ROBSON  Assinadodeforma

digital por

L OPES ROBSON LOPES

AGUIAR:55403425
AGUIAR:55 187

Dados: 2026.09.17

403425187 162433 -03100
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