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PALAVRAS 
DO PRESIDENTE
Após a conclusão de um ciclo de aprendizados e 

conquistas, a Confederação Brasileira do Desporto 

Escolar – CBDE, ciente do dever cumprido, tem 

orgulho de divulgar seu Relatório Anual de 

A�vidades de 2022. Este documento reúne as 

ações que consolidaram o trabalho de uma gestão 

pautada em decisões colegiadas, cujo obje�vo 

máximo é o atendimento dos milhares de 

estudantes/atletas brasileiros, ansiosos por 

a�vidades espor�vas orientadas à saúde, 

integração, inclusão e oportunidades.

O ano foi desafiador, recém-saídos 

do período mais intenso que nossa 

sociedade viveu nos úl�mos 

anos, dado pela pandemia de 

Covid-19, e frente a uma 

agenda ampla e promissora, 

cujos eventos espor�vos 

escolares voltavam seu olhar 

ao resgate das a�vidades 

presenciais. 

Para relembrar momentos mar-

cantes faço referência a realização da 

Sele�va Nacional Gymnasiade U18 que 

promoveu ações por modalidade espor�va, 

levando o esporte escolar ao norte e nordeste do 

Brasil, com o obje�vo de selecionar os estudantes-

atletas para par�ciparem da Gymnasiade 2022, 

prezando, ao mesmo tempo, pelo desenvolvimento 

e inclusão espor�va. 

A par�cipação brasileira no ISF Gymnasiade U18 – 

2022, rendeu a nossa delegação o troféu fair-play 

e o segundo lugar no quadro geral de medalhas. 

Sem dúvidas, as ações voltadas a educação, cultura 

e desenvolvimento espor�vo, promovidos em 

nossos eventos, materializaram-se em resultados 

visíveis para os mais de 63 países par�cipantes, 

agraciados pela simpa�a e educação de nossos 

meninos e meninas. 

Ressalto que a par�cipação brasileira no Mundial 

da Normandia, com 344 integrantes, marcou a 

história da CBDE e IFS, por compor a maior 

delegação do Brasil e da Gymnasiade. Uma missão 

que, ao proporcionar inspiração e inovação a todos 

os estudantes/atletas, e tranquilidade aos pais 

e professores, contou com o fretamento de uma 

aeronave para transportar a delegação de forma 

organizada e segura.

As belezas de Foz do Iguaçu cons�tuíram 

primorosa moldura para a Sele�va Nacional e para 

o Mundial de Voleibol. 

E, no ápice de nosso calendário, os Jogos Escolares 

Brasileiros JEB´s, na Cidade Maravilhosa, 

proporcionaram aos mais de 9 mil par�cipantes, 

momentos únicos, em um espaço lúdico, 

saudável ,  integrador e  vo l tado a 

descobertas e ao aprimoramento 

individual e cole�vo, nas mais 

diversas modalidades espor�vas 

presentes. 

O s  J E B ´ s  g a n h a r a m 

visibilidade quanto à aplicação 

do princípio da igualdade 

de gênero: oportunizando 

mulheres no esporte em suas 

duas edições consecu�vas, 

contaram com um percentual 

maior de meninas do que meninos 

espor�vamente a�vos.

O aumento da par�cipação feminina em nossos 

eventos, tais como os JEB´s, no Rio de Janeiro, She 

Runs, em Bruxelas, e a palestra Diretos da Mulher, 

em Aracaju, traduziram as polí�cas da CBDE. 

É a realização do sonho de milhares de mulheres ao 

longo da história do esporte.

Ao  fi n a l  d o  a n o  e s p o r � vo ,  ex a l t a m o s  a 

hospitalidade que Belgrado (Servia) e Assunção 

(Paraguai), sedes do Mundial de Basquetebol e dos 

Jogos Sulamericanos Escolares, nos proporcionou. 

E por tudo isso, agradecemos imensamente o apoio 

dos nossos filiados, assim como dos demais 

parceiros que apoiaram nossas propostas, às quais 

nos empenhamos em promover, com muita honra, 

abnegação e profundo zelo. 

Antônio Hora Filho
Presidente
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CBDEO ESPORTE
COMEÇA
AQUI!

A Confederação Brasileira do Desporto Escolar - 
CBDE é uma en�dade privada sem fins lucra�vos, de 
caráter despor�vo educacional, integra o Sistema 
Nacional do Desporto, sendo órgão legí�mo 
representação nacional de administração do 
desporto na manifestação despor�va educacional, 
voltado para a educação básica. Fundada na cidade 
de Brasília, e cons�tuída pelas En�dades filiadas de 
administração do Desporto Escolar, é reconhecida e 
filiada à Federação Internacional de Esporte Escolar 
(ISF) e Federação Internacional de Escolas Católicas 
(FISEC).

A CBDE é responsável por administrar, dirigir, 

controlar, chancelar, capacitar, formar, graduar, 

difundir e incen�var em todo o país a prá�ca do 

desporto escolar em todos os níveis, inclusive o 

desporto  escolar pra�cado por pessoas 

(estudantes) com deficiência. Além de representar 

o desporto escolar brasileiro junto aos poderes 

públicos e no exterior, em compe�ções amistosas 

ou oficiais da ISF e FISEC.

Os eventos espor�vos escolares realizados a cada 

ano, como sele�vas e campeonatos nacionais, 

fóruns e debates sobre esporte educação, contam 

com o apoio e par�cipação das 27 en�dades 

regionais de administração do desporto filiadas.

A CBDE organiza as delegações brasileiras para 

par�ciparem nos Campeonatos Mundiais de 

modalidades promovidos pela ISF e pela FISEC, dos 

Jogos Sulamericanos Escolares e Jogos da 

Comunidade de Países de Língua Portuguesa.

Das ações empreendidas no ano, destacam os 

resultados que beneficiaram:

9.665 Estudantes/Atletas, dos 26 Estados e do 

Distrito Federal, destes 4.923 Meninos 

e  4.720 Meninas

9.756 alunos, destes 4.918 meninos e 4.838 

meninas, apoiados pelo PAF

5.400 escolas atendidas, destas 2.801 da rede 

pública de ensino

As cidades de Aracaju (SE), Macapá (AM), Rio 

Branco (AC), Maricá (RJ), Rio de Janeiro (RJ), 

Foz do Iguaçu (PR) e Balneário Camboriú (SC), 

sede dos eventos espor�vos em 2022

344 membros da delegação brasileira, TOP 2 

do Mundial na ISF Gymnasiade U18

22 modalidades espor�vas contempladas pelo 

fomento ao esporte escolar 

9 mil+ par�cipantes diretos e indiretos dos 

Jogos Escolares Brasileiros – JEB´s 12 a 14 

anos, o maior evento estudan�l do Brasil

A economia local das cidades sede, impactadas 

posi�vamente, contando rede hoteleira, 

comércio local, dentre outros, com destaque 

para as 39 ações Culturais, Educacionais e de 

Entretenimento realizadas

A cidade de Maricá/RJ, contemplada com 4 

quadras – núcleos de basquete 3x3, legado do 

termo de fomento com governo local para a  

Sele�va Nacional para Gymnasiade U18, e, 8 

(oito)  núcleos de prá�cas espor�vas , 

atendendo 3.488 estudantes. 

As centenas de par�cipantes das ações de 

capacitações,  treinamentos,  palestras 

e workshop nos eventos da CBDE e apoiados 

pelo PAF.

Este relatório apresenta, portanto, as a�vidades 

e  o s  r e s u l t a d o s  a l c a n ç a d o s  e m  2 0 2 2 , 

compreendendo as ações de governança, técnico 

espor�vas e financeiras. O obje�vo do documento 

é evidenciar a atuação da CBDE, no fortalecimento 

do esporte de base no Brasil. 
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A Governança da CBDE cons�tui 
um conjunto de mecanismos de 
liderança, estratégia e controle 
postos em prá�ca para avaliar, 
direcionar e monitorar a gestão da 
en�dade, com vistas ao alcance de 
resultados eficazes na promoção 
do desporto escolar no país.

Consolida-se a par�r do alinha-
mento das  estruturas ,  r i tos 
e relações ins�tucionais, com os 
esforços, processos decisórios, 
ações de transparência e boas 
p r á � c a s  d e  g e s t ã o ,  e m 
consonância  ao previsto no 
Decreto nº 9.203/2017.



ESTRU
TURA

A CBDE possui uma sólida estrutura de governança cujo 

foco é a melhoria con�nua do desempenho da En�dade, a 

par�r de decisões colegiadas, fortalecida por um conjunto 

de norma�vos e procedimentos, apoiados por comissões 

de assessoramento.



Assembleia Geral

Órgão de poder máximo da En�dade, com a 
finalidade de que esta desempenhe suas 
atribuições em conformidade com a 
legislação nacional e com o Estatuto Social 
da CBDE. É cons�tuído pelos repre-
sentantes legais das 27 en�dades regionais 

de administração do desporto; 15 repre-
sentantes dos atletas, cons�tuindo 1/3 do 
total de votos do colégio eleitoral; e, por 02 
ex-presidentes. Em 2022, a Assembleia se 
reuniu quatro vezes, sendo duas reuniões 
ordinárias e duas extraordinárias, a fim de 
cumprir com suas obrigações estatutárias. 

ÓRGÃOS 

COMPOSIÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente da CBDE Antônio Hora Filho

1º Vice- Presidente da CBDE Robson Lopes Aguiar

2º Vice- Presidente da CBDE Francisco Braz da Cruz Filho

FEDERAÇÕES FILIADAS  PRESIDENTES 
Federação Acreana do Desporto Escolar 

Federação Alagoana de Esportes Colegiais 

Federação Amazonense do Desporto Escolar 

Federação Amapaense Do Desporto Escolar 

Federação Baiana de Esporte Escolar 

Federação Cearense de Desporto Escolar 

Federação Regional do Desporto Escolar do DF

Federação Capixaba do Desporto Escolar 

Federação Goiana Do Desporto Escolar 

Federação Maranhense do Desporto Escola 

Federação Matogrosensse de Desporto Escolar  

Federação Escolar de Esportes do Mato Grosso do Sul 

Federação de Esportes Estudan�s de Minas Gerais 

Federação Paraense de Desporto Escolar 

Federação Paraibana do Desporto Escolar 

Federação do Desporto Escolar do Paraná 

Federação do Esporte Escolar de Pernambuco

Federação de Esportes Estudan�s do Piauí

Federação de Esportes Estudan�s do Rio de Janeiro 

Federação Norte Riograndense de Desporto Escolar

Federação do Desporto Escolar do Rio Grande do Sul

Federação de Esporte Escolar de Rondônia

Federação de Desporto Escolar do Estado de Roraima

Federação Catarinense de Desporto Escolar 

Federação do Desporto Escolar do Estado de São Paulo
Federação Sergipana de Desportos Escolares

Federação Tocan�nense de Desporto Escolar

José Reinaldo Cajado Azevedo

Irã Cândido Teles da Silva

Antônio de Souza Araujo Neto

Armindo Rogério Moreira da Silva

Adriano Souza França

Á�la Bessa Cavalcante

Jonas Figueredo de Lima

Lidimar Antonio Marquêz

Marco Antônio Santos Maia

Hamilton de Moura Ferro Junior

Carine Nascimento

Emerson Augusto Nahabedian Ramos

Luiz Henrique Taveira

Gilson José Bezerra Pereira

Diego Henrique Rodrigues Ferreira

Jackson Douglas Almeida 

Ricardo Rocha Souto

Flávia Soares de Oliveira

Eduardo Augusto Fernandes Domingues

Gileno Pereira Souto Junior

Fernando Mabilde

Antônio Marques Nunes Vieira

Gean Carlos Menezes de Oliveira

Antônio Paulo Fernandes Zytkuewisz

Cássio Roberto Fonseca

Anderson Felix de Santana Santos

Lécio Claudio de Oliveira Guimaraes



REPRESENTANTES DOS ATLETAS
Thamires Urcino Gomes

Alice Pize�a de Oliveira

Rhavier Fernandes Avelar

Jeovanna Ferreira Marques

Ana Sofia Oliveira Valente

Luanh Saboya Fernandes Rodrigues

Euzébio Henrique da Silva

Samory Uiki Bandeira Fraga

Lucas Souza Vaz dos Santos

Dálita Kobayashi Barros

Thainan Foscarini Schopchaki

Anna Laura Prezzo�

Sarah Souza Marques

Luiz Guilherme Paulino Amaral

Helena Emília Oliveira Teodosio

EX-PRESIDENTES  

Carlos Sérgio Rufino

Heleno Fonseca Lima



O Conselho de Administração é o 
colegiado de direção superior 
responsável pela definição das 
estratégias e aplicação de boas 
prá�cas de governança, cons�tuído 
na  forma Estatuto .  Em 2022, 
o Conselho se reuniu 21 vezes, sendo 
4 reuniões ordinárias e 17 extraor-
dinárias. 

I n t e g r a m  o  C o n s e l h o  d e 
Administração: O Presidente e os 
dois Vice-Presidentes da CBDE; 05 

Conselheiros Independentes e a 
presidente da Comissão de Atletas. 
No ano, cumprindo a agenda de 
governança, com o obje�vo de 
intercalar os mandados de três dos 
cinco conselheiros independentes, ao 
do Presidente e dos Vice-Presidentes, 
realizou-se processo eleitoral em 02 
de abril de 2022, configurando 
processo democrá�co e transparente 
d e  fo r m a ç ã o  d o s  p o d e re s  d a 
En�dade. 

Conselho de Administração

Antônio Hora Filho
Presidente do Conselho

Robson Lopes Aguiar
1º Vice-Presidente

Francisco Braz da Cruz Filho
2º Vice-Presidente

Antônio Custódio de Santana
Membro Independente

Marcelo Rozemberg O�oline de Oliveira
Membro Independente

Carlos Sérgio Rufino Moreira
Membro Independente

Valdenrique Alves de Macedo
Membro Independente

Aurélio Rocha dos Santos
Membro Independente

Ana Sofia Valente
Membro Representante dos Atletas

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO



O Conselho Fiscal é o poder de 
fiscalização da CBDE, responsável 
por verificar as ações pra�cadas pelos 
administradores e opinar sobre as 
contas da en�dade, cons�tuído na 
forma do ar�go 44 e seguintes do 
Estatuto  da  CBDE.  Em 2022, 
o Conselho se reuniu ordinariamente 
4 vezes,  visando a apreciação 

e aprovação do orçamento anual 
e das contas trimestrais da en�dade. 

Integram o Conselho Fiscal: 03 
C o n s e l h e i ro s  I n d e p e n d e n t e s 
�tulares e 01 suplente, eleitos em 
2022, intercalando, assim, seus 
mandados ao do Presidente e dos 
Vice-Presidentes.

Conselho Fiscal

Antônio Marlio Santana Franco 
Presidente do Conselho

Dayse Lima Menezes Santos Sobral 
Vice-Presidente

Franciso de Assis Almeida Filho
Membro Independente

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO FISCAL 

Tem por missão representar os atletas 
d o  d e s p o r t o  e s co l a r  p e r a n t e 
a en�dade e em qualquer outro órgão 
que se faça necessário, fortalecendo 
os laços de comunicação e interação 
entre as partes. Os representantes 
dos atletas, eleitos para o ciclo de 
2022 – 2026, acompanharam as 
compe�ções espor�vas realizadas 
pela CBDE, além de par�ciparem das 

Comissões de Assessoramento.

Integram a Comissão de Atletas: 15 
representantes dos estudantes-
atletas, eleitos por voto direto, 
durante as compe�ções realizadas 
p e l a  C B D E  n o  a n o  d e  2 0 2 1 , 
e empossados em abril de 2022, 
conforme Edital e Regulamento 
Eleitoral. 

Comissão de Atletas 

Ana Sofia Oliveira Valente  
Presidente

Rhavier Fernandes Avelar 
Vice-Presidente

COMPOSIÇÃO DA COMISSÃO DE ATLETAS 



MEMBROS
Alice Pizzeta de Oliveira 

Anna Laura Prezzo�

Dálita Kobayashi Barros 

Euzébio Henrique da Silva Helena 

Luiz Guilherme Paulino Amaral

Jeovanna Ferreira Marques

Luanh Saboya Fernandes Rodrigues 

Lucas Souza Vaz dos Santos 

Helena Emília Oliveira Teodosio

Samory Uiki 

Sarah Souza Marques 

Thainan Foscarini Schopchak 

Thamires Urcino Gomes

Órgão encarregado por analisar 
e deliberar sobre situações que 
envolvam questões relacionadas 
à é�ca dos membros dos poderes, 
colaboradores, atletas, técnicos 
e dirigentes da CBDE. Foi ins�tuída 
pela Portaria nº 09 de 30 de agosto de 
2020, e é a guardiã do Código de 
Conduta É�ca da CBDE, sendo de sua 
responsabilidade a aplicação de 

sanções por infração é�ca, além de 
atribuições de ouvidoria e análise de 
integridade de candidatos a cargos 
e le�vos da en�dade,  a lém da 
coordenação do processo eleitoral. 
E s t a  C o m i s s ã o ,  e m  2 0 2 2 , 
acompanhou e atuou em todos os 
eventos espor�vos e processo 
eleitoral.

Comissão de É�ca 

Breno Gonçalves de Oliveira Porto 
Presidente da Comissão

José Glennyson Mendonça Cruz
Membros da Comissão

José Valmir dos Santos Filho
Membros da Comissão

COMPOSIÇÃO DA COMISSÃO DE ÉTICA



INTEGRARAM O STJDE, EM 2022, OS AUDITORES:
Dr. Ramon Rocha Santos

Dr. Ricardo Almeida Alves Santos

Dra. Clara Angélica de Oliveira Campos

Dr. Rodrigo Orlando Nabuco Teixeira Neto

Dra. Ká�a de Lima Resende

Dr. Sérvulo Marcel Hora Alves

Dra. Julyana Graziely Gen�l Silva

As Comissões de Assessoramento 
são designadas pelo Conselho de 
Administração e possuem por 
finalidade auxiliá-lo na tomada de 
d e c i s õ e s ,  b e m  c o m o  a u f e r i r 
aconselhamento e contribuição do 
público interessado da CBDE, para 
que possam influenciar diretamente 
no processo decisório, em temas de 
relevante interesse, sendo: Comissão 
de Educação, Comissão Técnica, 
Comissão de Diversidade, Comissão 
de Privacidade e Proteção de Dados 

e Comissão Permanente do Processo 
Sele�vo.

Completa-se com as Comissões 
Temporárias atuantes em 2022: 
Comissão de Avaliação de Amostras, 
Comissão para Instauração de 
Processo Administra�vo Interno, 
Comissão de Avaliação do Estatuto 
da CBDE 2022 e Comissão de 
Fiscalização e Acompanhamento de 
Termos de Fomento e  Outras 
Parcerias para os JEB´s/2022

Comissões de Assessoramento

A Jus�ça Despor�va da CBDE 
é  t ratada  no  Estatuto  Soc ia l , 
conforme ar�go 55 e seguintes. 
I n t e g r a m  a  á r e a  d a  J u s � ç a 
Despor�va, o STJDE e o Tribunal 
Pleno, as Comissões Disciplinares, 
a  Procuradoria e Secretaria. 

O STJDE e seus órgãos, foram 
cons�tuídos conforme Portaria 
n. 03/2022/CBDE, para atuação 

durante a execução dos eventos, no 
ano, com competência para processar 
e julgar as questões decorrentes do 
descumprimento de normas rela�vas 
à disciplina e regras das compe�ções, 
n o  â m b i t o  d o  C a l e n d á r i o  d e 
A�vidades da CBDE, encaminhadas 
p o r  Co m i s s õ e s  Di s c i p l i n a re s , 
ins�tuídas conforme regulamentos 
gerais dos eventos/compe�ções.

Jus�ça Despor�va



Robson Lopes Aguiar 
Gestor Execu�vo

Anne Affiune
Diretoria de Governança e Processos

Luiz Carlos Delphino de Azevedo Júnior
Diretoria de Planejamento e Orçamento

José Maria de Santucci
Diretoria Financeira e Administra�va

Everson Ciccarini
Diretoria dos Jogos Escolares Brasileiro – JEB´s

Ítalo Rodrigo Soares Aguiar Reis 
Diretoria de Operações

GESTÃO EXECUTIVA 

ASSESSORIA JURÍDICA
Dr. Arthur Borba

Dra. Maria Anáber de Melo e Silva

Dra. Karina Céli Romani Rodrigues 

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
Allisson Lima Bonfim

Pedro Paulo de Jesus Filho

Staff



Nos úl�mos anos a CBDE imple-
mentou um conjunto de mecanismos 
des�nados a orientar, prevenir, 
detectar e atuar em atos pra�cados 
p o r  c o l a b o r a d o r e s  i n t e r n o s 
e externos em função de suas 
a�vidades. Consiste na aprovação 
colegiada de polí�cas ins�tucionais, 
mapeamento de processos de 
trabalho e pontos de controle, assim 
como na gestão de riscos à inte-
g r i d a d e  d a  e n � d a d e  e  s e u 
patrimônio.

Pautam as ações de compliance, o 
Código de Conduta É�ca  e as 
P o l í � c a s  d e  I n t e g r i d a d e  e 
An�corrupção, Gestão de Risco e de 
Privacidade e Proteção de Dados, 
que  ev idenc iam a  cu l tura  de 
integridade da en�dade.

Compliance e
É�ca

A Auditoria de Processos, externa 
e independente, contribui para 
a manutenção da conformidade 
e regularidade das ações da en�dade, 
com a análise e orientação de cerca 
de 1.400 processos administra�vos 
que importam execução de recursos.

A Auditoria Contábil, por sua vez, 
a n a l i s o u  a s  d e m o n s t r a ç õ e s 
financeiras da en�dade trimes-
tralmente, garan�ndo informações 
reais e integras a serem apreciadas 
p e l o s  C o n s e l h o s  F i s c a l  e  d e 
Administração, e, posteriormente, 
aprovados pela Assembleia Geral. 

Auditoria
Externa

comissaodeetica@cbde.org.br



O canal de Ouvidoria da CBDE 
garante um ambiente seguro e 
i n d e p e n d e n t e ,  p a r a  o  r e l a -
cionamento com o público de 
interesse da en�dade. O Portal 
é acessível  24 horas,  via web 
e  W h a t s A p p ,  p a r a  e l o g i o s , 
reclamações, denúncias, sugestões e 
solicitações.  
Acess ível  em:Ouvidor iaCBDE.
Em 2022, foram registrados 38 
chamados, com temas relacionados 
às Compe�ções e Solicitações, 
tratados como prioridade alta, sendo 
22 reclamações, 10 dúvidas e 6 
solicitações, com maior incidência no 
mês de novembro. 

Ouvidoria

As informações públicas, financeiras 
e de governança são disponibilizadas 
no Portal da Transparência da CBDE, 
de modo a contribuir para a lisura das 
ações e melhoria da comunicação 
com a sociedade. 

Acesse as informações e dados do 
planejamento, execução e resultados 
da CBDE, em www.cbde.org.br.

Transparência

acesse Ouvidoria CBDE
acesse É�ca CBDE

www.cbde.org.br/cbde/transparencia-novo



O Planejamento Estratégico da CBDE, 
estabelecido para o ciclo 2021-2024, 
define como prioridade a realização de 
projetos de impacto para o esporte escolar 
brasileiro, considerando os aspectos 
forma�vo, par�cipa�vo, qualita�vo e 
quan�ta�vo, necessários ao desen-
volvimento da base espor�va.

Os pilares estratégicos Educação e Cultura, 
Gestão, Desenvolvimento Espor�vo e 
Inclusão Espor�va, pautaram os obje�vos e 
metas da en�dade, conforme o Mapa 
Estratégico.

A par�r da implantação do PE 2021-2024, a 
CBDE buscou aprimorar o Sistema CBDE 
de Desporto Escolar, considerando a 
premissa de que a evolução da visão 
estratégica deve ser acompanhada pela 
adequação das estruturas de governança, 
visando obter maior eficiência e controle de 
suas a�vidades; e, por uma carteira de 
projetos que preveem ações diversificadas 
e novas soluções para os processos de 
gestão e técnicos espor�vos. Sem dúvida, o 
caminho percorrido contribuiu para o 
aumento da capacidade de entrega para o 
público de interesse. 

ESTRATÉGIAS



Com um novo Organograma a En�dade 

passou a contar com:

Gestão Execu�va, com o Gestor em posição 

mais alta da estrutura execu�va, visando a 

condução dos obje�vos e ações das 

diretorias disposta em níveis hierárquicos 

padronizados, com definição clara de 

papeis e responsabilidades e canais de 

comunicação.

Diretoria de Governança e Processos: 

Entende-se  que  uma estrutura  de 

governança adequada e fortalecida 

resguarda o comprome�mento das 

estratégias com o desenvolvimento da 

en�dade e de sua missão.

Planejamento e Orçamento  que se 

dedicará a construção das estratégias, 

planos para alcance dos obje�vos da 

en�dade, assim como para a elaboração e 

controle do orçamento anual

. 

Diretoria de Operações e Diretoria dos 

JEB´s responsáveis pela execução de 

projetos da a�vidade fim, e a Diretoria 

F inanceira  e  Administra�va ,  pe las 

a�vidade meio. 

Os resultados alcançados foram acima do 

esperado para o ano, cuja retomada do 

calendário de eventos presenciais e o 

aumento da arrecadação cobraram 

empenho redobrado de toda equipe CBDE.
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A p o i a r  a s  e n� d a d e s  re g i o n a i s  d e 
administração do desporto filiadas à CBDE, 
ou simplesmente, Federações, a par�r da 
disponibilização de bene�cios para a 
realização de compe�ções, sele�vas, 
eventos e promoção da gestão técnica. Esse 
é o obje�vo primeiro do PAF, visando o 
fortalecimento da base espor�va no país. 

Desde 2019, o PAF vem fomentando o 
desenvolvimento de ações por parte da 
CBDE, para assegurar um apoio eficiente às 
Federações. Cada detalhe deste Programa 
é pensado e executado para alcançar a 
importância devida, por isso, a cada ano o 
PAF passa por atualizações significa�vas 
em todas as áreas, trazendo os valores da 
CBDE de transparência, tolerância, 
respeito, excelência e conformidade, como 
princípios básicos para o funcionamento e 
evo lução  do  PAF,  da  CBDE e  das 
Federações. 

Com a adesão e a execução de projetos 
pelas 18 das 27 federações, a 6ª edição do 
Programa inves�u R$5.000.000,00, com o 
obje�vo de ampliar o acesso ao esporte de 
base no Brasil. 

PROGRAMA
DE IMPACTO
Programa de Apoio às Federações – PAF 

O PAF impactou diretamente mais de 

26 mil par�cipantes, das 5 

regiões do Brasil.

Os resu l tados  empreendidos  pe las 

Federações se traduzem em cursos de 

capacitação e aperfeiçoamento técnico, 

desenvolvimento de modalidades 17  

espor�vas, realização de compe�ções 

espor�vas escolares, incluindo as sele�vas 

estaduais para as compe�ções nacionais

e para os Jogos Escolares Brasileiros. 



Todos os projetos vinculados a a�vidade fim 
da CBDE, possuíram como padrão a 
realização de compe�ções espor�vas 
escolares de qualidade, capilaridade 
nacional no alcance das ações, equidade de 
gênero, inclusão espor�va, além de ações 
c u l t u r a i s ,  e d u c a c i o n a i s  e  d e 
sustentabilidade. Outra caracterís�ca 

marcante foi a parceira estabelecida com 
órgãos do Governo Federal e Estaduais, 
Confederações das modalidades espor�vas 
e Federações filiadas, cujos esforços 
convergiram em interação e cooperação 
para o desenvolvimento do esporte escolar 
brasileiro.

Projetos Espor�vos e Operações 



Local: Aracaju-SE / Macapá-AP / Rio Branco-AC / Maricá-RJ
Apoio Ação Norte-Nordeste: Governos Estaduais 

e Municipais de Aracaju/SE, Rio Branco/AC e Macapá/AP. 
Apoio Ação Sudeste: Termo de Fomento n.09/2022 

Prefeitura Municipal de Maricá/RJ

A sele�va contou com o apoio das 27 Federações fil iadas,  das Confederações 
d a s  m o d a l i d a d e s ,  c o m  a  p a r � c i p a ç ã o  d e  2 . 5 0 7  e s t u d a n t e s - a t l e t a s  d o 
at le�smo,  g inás�ca ar�s�ca,  tênis  de  mesa,  judô,  g inás�ca r í tmica,  natação, 
xadrez, taekwondo, Wrestling, basquete 3x3 e vôlei de praia, sendo:

SELETIVA NACIONAL 
GYMNASIADE U18

07/03 a 18/04 

MODALIDADE TOTAL ATLETAS

Ginás�ca Ar�s�ca

Ginás�ca Rí�mica

Xadrez

Vôlei de Praia

Tênis de Mesa

Taekwondo

Basquete 3x3

Wrestling

Judô

Natação

Atle�smo

Total

42

90

136

147

154

170

206

203

325

403

631

2507

Modalidade Masculino Feminino

Total 52% 48%



Dos 1.768 escolas par�cipantes 1.220 são 
da rede pública de ensino, e 548 da rede 
privada. 
As modalidades mais inclusivas são 

Atle�smo, Taekwondo e Judô.
A sele�va representou bem a cultura 
espor�va brasileira, com delegações dos 26 
estados e do Distrito Federal.

A modalidade basquete 3x3, cuja sele�va 
foi sediada em Maricá/RJ, proporcionou um 
legado para a comunidade local, na forma 
de 4 quadras - núcleos de basquete 3x3, 
prontas para receber alunos e professores 
capacitados nas clínicas e oficinas que 
aconteceram nos 8 núcleos espor�vos, 

realizados nas escolas da rede pública 
municipal. Ao todo 206 estudantes-atletas 
do basquete 3x3 par�ciparam do Brasileiro 
Escolar de Basquete 3X3, sendo 99 
meninas e 107 meninos, de 75 escolas (40 
públicas e 35 privadas).

Capilaridade Nacional
e Inclusão Espor�va

Pública         Par�cular

548
(31%)

1220
(69%)



Curso de Capacitação de Wrestling Escolar, 
em Aracaju (SE), cujo obje�vo foi promover 
maior conhecimento sobre a modalidade e 
melhorar a capacidade técnica de todas as 
pessoas envolvidas no desenvolvimento da 
luta olímpica no Brasil. A ação presencial e 
gratuita, contou com o Sr. Pedro Miguel 
Garcia, Técnico da equipe olímpica 2012 e 
2016, foi oferecida aos alunos, atletas e 
técnicos e professores de educação �sica, 
com carga horária de 12 hs/aula. 

Instuições de origem dos par�cipantes:

·Professores da rede pública de ensino – 
16%
·Alunos de Ins�tuições de Ensino Superior – 
30%
· C o l a b o r a d o r e s  e  g e s t o r e s  d a s 
confederações e federações de luta 
olímpica/Wrestling - 54% 

Palestra “Direitos da Mulher”, obteve 100% 
de adesão das alunas-atletas, de 15 a 18 
anos, par�cipantes da sele�va para 

Gymnasiade - etapa Aracaju (SE), e com a 
aprovação das palestrantes, as Exmas. Sras. 
Katarina Feitoza de Lima, vice-prefeita de 
Aracaju e Maísa da Cruz Mi�dieri , 
Deputada Estadual. Como mediadora, a Sra. 
Ana Catarina Teixeira Hora, representou a 
CBDE.

No evento, somente meninas par�ciparam, 
garan�ndo tranqui l idade para  que 
pudessem se expressar e esclarecer suas 
dúvidas, mo�vo pelo qual a Sra. Ana 
Catarina Teixeira Hora pode registrar as 
percepções e avaliação das par�cipantes.
 
As 8 Oficinas de Basquete 3x3 ministradas 
para os alunos das escolas públicas do 
Município de Maricá, entre idades de 04 a 
16 anos, teve como obje�vo fomentar o 
esporte,  massificar a modalidade e 
aumentar a democra�zação do acesso a 
prá�ca espor�va de qualidade a essas 
c r i a n ç a s  e  a d o l e s ce nte s ,  a te n d e u 
diretamente 3.488 alunos.

Mídias

Ação Cultural e Educacional

Curso de Capacitação de Wrestling Escolar, Sele�va para 
Gymnsiade Escolar 2022 – Etapa Sudeste

Palestra Direitos da Mulher, Sele�va para Gymnsiade 
Escolar 2022 - Etapa Norte/Nordeste



Em sua 7ª edição, o projeto teve por 
obje�vo incen�var, no meio estudan�l, a 
prá�ca despor�va,  enaltecendo os 
bene�cios educacionais e comporta-
mentais inerentes a a�vidade como: 
espírito de equipe, cooperação, amizade e 
disciplina. 

588 estudantes-atletas, de 56 escolas, 35 

privadas, e 21 públicas, representaram os 
25 estados da Federação. 49,5% dos atletas 
são meninas e 50,5%, meninos.

Os campeões da Série OURO, �veram 
vagas garan�das no Mundial Escolar de 
Voleibol

CAMPEONATO BRASILEIRO
ESCOLAR DE VOLEIBOL 

18 a 27 DE JUNHO

Meta de Regionalização

Local: Foz do Iguaçu/ PR 
Apoio: Termo de Cooperação n. 022/2021- Adi�vo 2022/Paraná Esporte/Governo

do Estado de Santa Catarina 



Mídias

Ação Cultural e Educacional
Visita guiada ao Parque Nacional do Iguaçu e ações de entretenimento e celebração uniram 
ainda mais os estudantes-atletas pra�cantes de voleibol.



ISF GYMNASIADE U18 - 2022
14 a 22 de maio

Local: Normandia/FR
Apoio: Termo de Fomento n. 909165/2020-Apos�lamento 2022/SEE/MC

A ISF GYmnasiade 2022 U18 
contou com a representação de 63 
países, e através da compe�ção 
foram apurados os campeões 
mundiais das 15 modalidades 
executadas durante o evento mais 
5 representa�vas do Paradesporto, 
que contou com mais de 3400 
par�cipantes.

O Brasil, com a maior delegação da 
compe�ção e de sua história, 
compe�u em 18 modalidades 
e s p o r � v a s ,  c o m  3 4 4  c o m -
ponentes. Dos quais 230 são -
atletas, sendo 51% meninos e 49% 
meninas, advindos de 22 estados 
da Federação.

O resultado da par�cipação 
brasileira evidenciou o esforço e 
dedicação dos nossos estudantes-
atletas, assim como dos técnicos, 
árbitros e demais membros do 
S istema CBDE de Desporto 
Escolar.

Atletas

Atletismo
Para
Atletismo
Basquete 3x3

Vôlei de Praia

Boxe

Dance Sport

Esgrima

Ginás�ca
Ar�s�ca
Ginás�ca
Ritmíca

Judô

Para Judô

Natação

Para Natação

Taekwondo

Wrestling

Total de 
Medalhas

Ouro Prata Bronze Total

9

16

0

1

3

0

0

0

0

4

2

2

6

0

2

45

4

20

0

0

0

1

0

0

1

2

1

3

9

3

1

45

3

7

1

0

7

0

1

1

0

3

0

4

5

3

1

36

16

43

1

1

10

1

1

1

1

9

3

9

20

6

4

126



Fun and Skills Zone, área aberta com uma 
variedade de a�vidades educacionais, 
�sicas e culturais. 

School Sport Forum e Seminários, com 
temas como "Es�lo de Vida Saudável: a 
Importância e o Papel do Desporto Escolar”, 
reuniram jovens, decisores polí�cos 

e líderes despor�vos, em intercâmbio sobre 
o desporto escolar.

Dia Cultural e Noite das Nações: visita 
guiada ao Museu Memorial da Batalha da 
N o r m a n d i a ,  f o i  u m  m o m e n t o  d e 
descontração e  interação entre  as 
delegações.

Ação Cultural e Educacional



CAMPEONATO MUNDIAL
ESCOLAR DE VOLEIBOL

18 a 27 de junho  

O Mundial Escolar de Voleibol, contou com 440 par�cipantes, de 14 países. 
A delegação brasileira contou com 48 estudantes atletas, 24 meninos e 24 meninas, foi a maior 
delegação, cumprindo com a polí�ca de igualdade de gênero.

Os primeiros colocados no
Campeonato Mundial Escolar de Voleibol

 MASCULINO FEMININO 

   

   

   

OURO

PRATA

BRONZE

Turquia

China

Brasil

Servia

China

Turquia

Local: Foz do Iguaçu/PR
Apoio: Governos Estadual e Municipal - Foz do Iguaçu/PR 

e Federação do Desporto Escolar do Paraná



Fun Zone Place e de Dance Zone: quatro 
d i a s  d e s � n a d o s  a  m o m e n t o s  d e 
descontração dos estudantes-atletas.

O Dia Cultural aconteceu no dia 23 de 
junho, nas Cataratas do Iguaçu, onde todos 
os par�cipantes �veram a oportunidade de 
descobrir uma das Sete Maravilhas do 
Mundo. 

Contaram, ainda, com a visita no The Movie 
Cars Entretenimento, 

A No i te  d a s  Na çõ e s  p e r m i � u  a o s 
par�cipantes apresentassem seu próprio 
país enquanto descobriam tradições de 
outros países. As delegações apresentaram 
a dança e as comidas �picas de seus países.  

Ação Cultural e Educacional



Meta Regionalizada

DELEGAÇÕES

REGIÃO

Norte 162 14 7 equipes 7 equipes 100% 13

18

8

8

6

53 escolas

100%

100%

100%

100%

100%

9 equipes 9 equipes

4 equipes 4 equipes

4 equipes 4 equipes

4 equipes 4 equipes

28 equipes 28 equipes

18

08

08

08

56

184

90

93

95

534

TOTAL DE
ALUNOS

INSCRITOS

TOTAL DE
TÉCNICOS
INSCRITOS

MASCULINO FEMININO
% IE

INSCRITAS
TOTAL IE

INSCRITAS

Nordeste

Centro
Oeste

Sudeste

Sul

Total

O VI Campeonato Brasileiro Escolar de Futsal, evento previsto inicialmente para o ano de 2020, 
porém, suspenso por cauda da pandemia de Covid19, foi realizado em 2022, com a parceria 
ines�mável da Federação filiada de Santa Catarina, e do Governo Local.

Par�ciparam 534 estudantes-atletas, de 31 escolas públicas e 22 privadas. Sendo, 28 equipes 
masculina e 27 feminina.

Local: Balneário Camboriú/SC
Apoio: Termo de Cooperação Fundação Catarinense 

de Esporte/Governo do Estado de Santa Catarina

Campeonato Brasileiro
Escolar de Futsal

24 a 31 de julho



O Dia Cultural realizado no Parque Beto Carrero World, contou com 100% de adesão dos 
par�cipantes. Assim como a Fun Zone Place disponível para os estudantes/atletas.

Ação Cultural e Educacional

Mídias



Evento realizado pela ISF, com o obje�vo de 
divulgar a importância da par�cipação e 
acessibilidade de jovens mulheres para o 
esporte através da escola e contribuir para 
desenvolver habilidades de liderança, 
contemplou uma corrida de 04 km na cidade 
de Bruxelas; ações educacionais e culturais, 
como: a “Caça ao Tesouro” e uma Agenda 
com Conferências, Palestras e Workshops, 
c o m  f o c o  n o  e m p o d e r a m e n t o  e 
empreendedorismo feminino.
 
Delegação Brasileira com 33 par�cipantes, 

sendo: 24 estudantes de diferentes regiões 
do brasil. 

A seleção dessas estudantes chamou a 
atenção dos demais países par�cipantes, 
por cons�tuir um processo sele�vo 
idealizado pela CBDE, e executado por suas 
federações filiadas, priorizando as escolas 
públicas brasileiras que, por meio de Edital, 
iden�ficaram as melhores redações com o 
tema voltado ao empoderamento feminino. 

SHE RUNS - ACTIVE GIRLS' LEAD 

12 a 17 de setembro
Local: Bruxelas/Bélgica



O Dia Cultural realizado na cidade de Bruxelas permi�u as nossas meninas desvendar a história 
e descobrir as belezas dessa cidade que tão bem as recebeu.

Ação Cultural e Educacional



As oficinas de Team Building combinaram 

recreação e entretenimento, a fim de 

melhorar a cooperação e o funcionamento 

das equipes. Esses workshops especiais 

foram guiados pela Universidade de 

Belgrado - Faculdade de Esportes e 

Educação Física.

O Dia Cultural propiciou aos estudantes-
atletas explorarem a Fortaleza de Belgrado, 
guiados por guias turís�cos.

E, por fim, a tradicional Noite das Nações, 
realizada em 24 de setembro, incen�vou 
ainda mais o intercâmbio entre as diferentes 
culturas par�cipantes.

Evento do qual a delegação brasileira 

par�cipou com 36 membros integrantes da 

delegação, sendo 12 meninas e 12 meninos. 

O Brasil figurou em 8º lugar no ranking 

mundial, com uma medalha de bronze.

O evento, conforme padrões da ISF e CBDE, 
contou com programação cultura l , 
momentos de descontração e intercâmbio, 
nos quais os 125 meninos e 175 meninas, 
at letas de 15 países interagiram e 
consagraram o esporte escolar. 

CAMPEONATO MUNDIAL 
DE BASQUETEBOL 

20 a 28 de setembro
Local: Belgrado/Servia

Ação Cultural e Educacional



A 2ª edição dos JEB´s, realizada pela CBDE 
no Parque OLÍMPICO do Rio de Janeiro, 
contou com o apoio da Secretaria Especial 
do Esporte SEE/MC, Projetos Incen�vados 
da VALE (Lei de Incen�vo ao Esporte), 
Governo do Estado do Rio de Janeiro, Banco 
do Brasil e SESCRJ. Sem os quais os 
resultados exitosos do Projeto JEB´s não 
seriam possíveis.

Em 2022, os JEB´s impactaram 9.411 
p a r � c i p a n t e s ,  d e s t e s  5 . 6 5 6  s ã o 
estudantes-atletas (2.838 do gênero 
feminino e 2.818 do gênero masculino), 
1.283 professores(as)/técnicos(as), 433 

dirigentes de delegações, 469 árbitros(as), 
434 membros do Comitê Organizador, 
0 8  e m b a i x a d o r e s  d o  eve n t o ,  3 5 3 
v o l u n t á r i o s ( a s )  e  8 4 4  p e s s o a s 
terceirizados(as)/convidados(as) e staffs. 
Contemplando 17 modalidades espor�vas.

Com capilaridade nacional, par�ciparam 
delegações de 681 Municípios, dos 26 
Estados e do Distrito Federal. Com alunos e 
professores vinculados a 2.175 ins�tuições 
de ensino, sendo destas 1.302 escolas da 
rede pública federal, estadual e municipal 
de ensino.

JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS (JEB´s)
12 A 14 ANOS - (JEB`s/2022) 

20 a 28 de setembro

Local: Rio de Janeiro/RJ
Apoios: Termo de Fomento n. 935588/2022/SEE/MC

Termo de Fomento nº 01/2022/SEEL/RJ 
Projetos Lei de Incen�vo Vale – SLIE nº 2100434; 2101585; 2100435; 2101581

Contrato de Patrocínio nº 2022.7421. 6914/Banco do Brasil
Contrato de Apoio OS n° 018/2022/SESCRJ

Embaixadores dos JEB´s 2022: André 
Domingos e Maurren Maggi do Atle�smo, 
Arthur Zane� e Luiza Parente da Ginás�ca 

Ar�s�ca, Rafaela Silva do Judô, José Aldo do 
MMA, Fabiola Molina da Natação e Giba do 
voleibol.





Momento JEB´s, realizado em 11 de 
novembro, em parceria com o SESC/RJ; e, 
Centro de Convivência, consis�ram em 
momentos únicos de integração dos 
estudantes/atletas de diferentes estados, 
escolas e modalidades espor�vas. Pelos 
quais passaram cerca de 3 mil par�cipantes 
por dia de evento.

O Dia Cultural  consis�u no passeio 
panorâmicos pelas praias e Lagoa Rodrigo 
de Freitas e/ou Museu Aeroespacial + Yup 
Star Rio, realizados de 4 a 14 de novembro, 
total de 9 dias de programação, a fim de 
atender todos os estudantes-atletas 
inscritos.

A Noite dos Estados, contou com a 
apresentação de danças e comidas �picas 

d e  c a d a  e s t a d o  b r a s i l e i ro ,  s e n d o 
responsabi l idade dos estudantes a 
organização de sua par�cipação. A ação 
transformou o Centro de Convivência dos 
JEB´s em uma festa �picamente brasileira.

As ações do Jogo Limpo garan�ram 
a limpeza do legado olímpico e praias da 
Barra/RJ, ao tempo que promoveram uma 
maior conscien�zação dos estudantes 
a�vos nos JEB´s.

Ainda, os membros do Tribunal de Jus�ça 
Despor�va da CBDE, promoveram, em 4 de 
novembro, o Fórum de debates sobre 
a criação do Código Brasileiro de Jus�ça 
D e s p o r � v a  E d u c a c i o n a l ,  n o  q u a l 
par�ciparam os integrantes da Comissão de 
Atletas da CBDE.

Ação Cultural e Educacional

Mídias



Evento do Conselho Sulamericano de 
Esporte (CONSUDE), e ação do Ministério 
do Esporte, a XXVI edição dos Jogos 
Sulamericanos Escolares contou com a 
par�cipação brasileira, fruto da parceria da 
Secretaria Especial de Esporte/MC com a 
CBDE, cientes da importância dessas 
par�cipações em eventos internacionais, 
para o desenvolvimento do desporto 
escolar brasileiro.

O Brasil foi representado por estudantes-

a t l e t a s  e m  q u a t r o  m o d a l i d a d e s : 
paratle�smo, xadrez, vôlei de praia e 
handebol, totalizando 34 atletas, 17 
meninas e 17 meninos.
 
Na Compe�ção, nossos estudantes/atletas 
conquistaram 8 medalhas, com destaque 
para o Atle�smo Adaptado, medalhista de 
ouro, evidenciando o trabalho de inclusão 
espor�va realizado pela CBDE e o parceiro, 
Comitê Paralímpico Brasileiro (CPB).

JOGOS SUL-AMERICANOS
ESCOLARES

06 a 10/12  de dezembro
Local: Assunção/Paraguai

Apoio: Termo de Colaboração n. 936517/2022/SEE/MC

CLASSIFICAÇÃO GERAL





O Orçamento Geral Planejado da en�dade, 

aprovado pelos Órgãos Estatutários para o 

ano de 2022, foi de R$ 130.488.755,49 

(Cento e trinta milhões quatrocentos e 

oitenta e oito mil setecentos e cinquenta e 

cinco reais e quarenta e nove centavos), 

para execução das a�vidades meio e fim, 

sendo estas apresentadas no Calendário de 

E v e n t o s  2 0 2 2 ,  d i s p o n í v e l  e m 

www.cbde.org.br.

Com base na receita realizada no exercício, 

no montante de R$ 84.506.146,27 — 

somados ao saldo remanescente de 2021, 

e  aos  rendimentos  das  ap l icações 

financeiras—, e subtraídas as despesas 

anuais no valor de R$ 122.475.851,86 

(2022), apresenta-se o resultado financeiro 

de 2022:

Fonte Saldo 2021 Receita 2022 Despesa 2022 Rendimentos Resultado (A+B-C+D)

TOTAL

A�vidade LAP - Fim

A�vidade LAP - Meio

Recursos Próprios

Convênios e Parcerias

RS 40.479.718,58

RS 10.150.535,54

R$ 40.143,07

R$ 20.007,385,79

RS 35.731.850,73

R$ 11.910.620,24

R$   1.765.769,46

R$ 35.081.673,81

RS 63.961.587,54

R$ 10.406.496,20

R$       539.054,83

R$ 47.568.713,29

RS 2.807.240,39

R$ 1.082.015,53

R$    120.613,36

R$ 1.027.038,87

RS 15.057.232,16

R$ 12.735.675,11

R$   1.387.471,05

R$   8.547.385,18

R$ 70.677.782,98 R$ 84.489.924,24 R$ 122.475.851,86 R$ 5.035.908,15 R$ 37.727.763,51

Do total do Orçamento Executado em 

2022, destaca-se que os recursos aplicados, 

oriundos da Lei das Loterias, atenderam aos 

percentuais de 25% para a�vidade meio e 

75% para a a�vidade fim. 

Na Manutenção da En�dade 

O Projeto Manutenção da En�dade 

é des�nado a cobrir despesas de ordem 

administra�va, custeio e manutenção da 

CBDE, cujas a�vidades e custos são 

planejados e aprovados no âmbito do 

Orçamento Anual da En�dade. Este e as 

ações das Reuniões Nacionais, Reuniões 

Técnicas Internacionais e Imersões de 

Treinamentos, contribuíram para o alcance 

dos obje�vos estratégicos da en�dade, 

como: modernizar a gestão administra�va 

e financeira,  com vistas a redução

d e  c u s t o s  o p e r a c i o n a i s ;  b u s c a r 

a sustentabilidade econômica e finan-

ceira; desenvolver processos e tecnologia; 

e, garan�r boas prá�cas de governança 

baseadas na integridade e transparência.

Em Imersões de Treinamentos, os gestores 

da en�dade, presidentes e diretores 

dedicaram-se ao Programa de Gestão para 

Resultados, orientado pela Dale Carnegie. 

Momento de revisão dos obje�vos 

profissionais e ins�tucionais.

Formação estendida aos coordenadores da 

CBDE, visando ao desenvolvimento de 

liderança, por meio da comunicação eficaz 

e relações humanas. Par�ciparam 12 

coordenadores administra�vos e técnicos.

No ano, a CBDE contou com:

5 8  c o l a b o r a d o r e s  d i r e t o s  3 . 7 3 5 

colaboradores indiretos, em prestação

de serviços 68 colaboradores diretos

em cursos e treinamentos Manutenção

da disponibilidade tecnológica da en�dade

13 novas parcerias ins�tucionais Aumento 

da receita em 23,81%, passando de R$ 

9 . 6 1 7 . 4 4 8 , 5 5 ,  e m  2 0 2 1 ,  p a r a  R $ 

11.910.620,24, em 2022

 

INVESTIMENTO NO ESPORTE ESCOLAR

http://www.cbde.org.br


DIFERENCIAIS nos eventos
espor�vos da CBDE

Intercâmbio espor�vo e cultural



Entretenimento e Celebração



Estrutura de ponta



Igualdade de gênero nas nossas 
compe�ções espor�vas



Nas nossas equipes de colaboradores...



Inclusão e desenvolvimento Espor�vo



Visibilidade



Sele�va para os mundiais



Encerra-se um ano de intensas a�vidades voltadas ao esporte educacional, das quais aliar o 
esporte às ações que promovessem o acesso dos estudantes-atletas do ensino fundamental e 
médio, à cultura e educação, es�mulados pela integração e intercâmbio com diferentes 
costumes e conhecimentos, certamente foi o nosso maior inves�mento!

Parabéns, família CBDE!




