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Apresentação

É com grande satisfação que apresentamos o Relatório Anual de Atividades da CBDE referente ao ano de 2023. Durante 

e s s e  p e r í o d o ,  a  C B D E ,  a l c a n ç o u  r e s u l t a d o s  ex c e p c i o n a i s ,  co n s o l i d a n d o  n o s s a  p o s i ç ã o  g l o b a l 

e fortalecendo nossa presença no Brasil e no Mundo, com a bem-sucedida integração escola – família – esporte. 

Nossa estratégia de oferecer desenvolvimento esportivo com qualidade, inclusão e equidade foi cumprida 

de maneira exemplar, atendendo às necessidades de cada estudante-atleta e gerando resultados consistentes. Além 

disso, investimos com confiança nos Jogos Escolares Brasileiros - JEBs, demonstrando nossa capacidade 

de avaliar oportunidades com precisão e agir com assertividade.

Ao adentrarmos o nosso vigésimo terceiro ano de existência, a CBDE e toda comunidade do esporte escolar foram 

agraciados com o Dia Nacional do Esporte Escolar, a ser comemorando todo dia 25 de maio, conforme determinado pela 

Lei nº 14.597/2023. Essa conquista, assim como tantas outras mencionadas neste relatório, é fruto do trabalho conjunto 

da CBDE, do Governo Federal e dos Governos Estaduais, além de outros integrantes do Sistema Nacional de Esporte 

Escolar. Seguiremos fortalecendo nossa liderança em temas de extrema relevância, como a educação, 

a cultura, a inclusão esportiva, a inclusão regional, a equidade de gênero e a sustentabilidade econômica do esporte 

escolar, preservando nossas políticas internas e priorizando o estudante-atleta, nosso maior patrimônio. Acreditamos 

que esses pilares têm o poder de impulsionar ainda mais o potencial de crescimento do esporte no Brasil e no mundo.

No que diz respeito à sustentabilidade econômica, reforçamos nosso compromisso em impulsionar o crescimento do 

esporte escolar de forma responsável. Ao realinhar as estratégias da entidade, priorizamos os Jogos Escolares 

Brasileiros – JEBs e a participação nas Gymnasiades. Para tanto, a busca de novas parcerias e diversificação das fontes 

de recursos são metas prioritárias. Acreditamos que os grandes eventos esportivos inclusivos, são capazes de gerar 

impacto positivo, impulsionando o esporte brasileiro e atendendo um maior número de atletas.

A CBDE, continua empenhada em buscar novas oportunidades de crescimento e maximização de resultados, 

consolidando as ações interinstitucionais e aperfeiçoando cada vez mais os eventos esportivos. Estamos focados em 

oferecer um ambiente seguro, transparente e confiável, construindo relações duradouras com nossos parceiros 

e colaboradores.

Agradecemos a todos pelo apoio e confiança em nosso trabalho. Estamos entusiasmados com o que o futuro reserva 

e ansiosos para compartilhar os resultados de mais um ano de excelência.

Atenciosamente,

Antônio Hora Filho
Presidente CBDE

Vice-Presidente ISF



Diagnóstico

Nos últimos anos, o esporte escolar no Brasil tem 

experimentado progressos significativos, mas também 

enfrentado desafios.  Houve um aumento na 

conscientização sobre a importância do esporte escolar 

e da atividade física para a saúde dos jovens, resultando 

em investimentos em projetos de fomento. Apesar de 

iniciante, isso possibilitou a realização de eventos 

esportivos relevantes, como os Jogos Escolares 

Brasileiros (JEBs), nos anos de 2021, 2022 e 2023; e, a 

participação nas Gymnasiades Sub 15 e Sub 18, nos 

anos de 2020 a 2022; e a realização e participação na 

Gymnasiade em 2023. Com o apoio de órgãos 

governamentais,  confederações esportivas e 

federações estaduais, a CBDE promoveu a prática de 

mais de 30 diferentes modalidades esportivas nos 

últimos três anos.

No entanto, ainda enfrentamos desafios relacionados 

à falta de recursos e investimentos que garantam 

a participação equitativa e inclusiva de todas as regiões 

d o  p a í s  n o s  e v e n t o s  e s p o r t i v o s  n a c i o n a i s 

e internacionais, estimulando ainda mais o esporte, 

a formação cidadã e a descoberta de talentos. 

A extensão territorial e a malha aérea brasileira elevam 

os custos de participação, levando a CBDE a buscar 

alternativas viáveis para envolver todos os estados 

brasileiros.

A política de igualdade de gênero da CBDE tem 

promovido a inclusão igualitária de atletas femininas 

e masculinos em todas as competições, desde 2019, 

em que as estudantes-atletas representavam no 

máximo 46% do total de atletas participantes. 

E m  2 0 2 3 ,  a t i n g i m o s  a  m a r c a  d e  5 3 %  d e 

representatividade feminina. Isso ocorreu quando 

a CBDE passou a arcar com os custos das participações 

de forma igualitária, contando que o mesmo número de 

atletas meninos e meninas fosse inscrito para cada 

modalidade esportiva. Essa ação desencadeou um 

efeito cascata, promovendo nos estados a prática de 

novas modalidades pelas meninas.

A infraestrutura esportiva e não esportiva necessária 

para a prática de modalidades esportivas nos estados 

tem permitido, cada vez mais, a diversificação das 

cidades-sede dos eventos da CBDE. As cidades de 

Palmas/TO, Rio Branco/AC, Macapá/AP, Aracaju/SE, 

Recife/PE, Rio de Janeiro/RJ, Maricá/RJ, Brasília/DF, 

B a l n e á r i o  C a m b o r i ú   e  F o z  d o  I g u a ç u / P R 

democratizaram o esporte no país ao sediar esses 

eventos. Por isso, investir na infraestrutura para o 

esporte é primordial. 

A CBDE tem se preocupado em promover ações 

educacionais nos eventos esportivos, visando 

incentivar a formação e capacitação de estudantes, 

gestores, professores e técnicos envolvidos com 

desporto escolar. Essas iniciativas têm como objetivo 

primordial a melhoria da qualidade do ensino e da 

orientação dos estudantes, garantindo também 

a prática de esportes de forma segura e adequada. Nos 

últimos três anos, mais de 10.000 técnicos, árbitros e 



chefes das delegações, árbitros e chefes das 

delegações participaram ativamente das ações de 

capacitação e treinamento promovidas pela CBDE, 

proporcionando uma valiosa troca de experiências e 

conhecimentos entre os profissionais envolvidos.

Os Jogos Escolares Brasileiros (JEBs) marcaram 

o retorno das atividades esportivas presenciais após 

a pandemia de COVID-19 e estabeleceram um marco 

para o desporto escolar. Observamos um aumento de 

25% em relação ao número de participantes ativos em 

eventos nacionais e internacionais registrados pela 

CBDE, considerando os anos de 2019 e 2023.

As Gymnasiades, que antes eram realizadas nos anos 

pares, passaram a ser anuais, sendo a categoria Sub 18 

nos anos pares e a categoria Sub 14 nos anos ímpares. 

E s s a  m u d a n ç a  a u m e n t o u  a  n e c e s s i d a d e  d e 

investimentos, mas também proporcionou uma chance 

maior de participação para os estudantes-atletas, cujos 

resultados têm sido expressivos para o Brasil, se 

mantendo entre os três primeiros colocados em 

número de medalhas, e constituindo a maior delegação 

participante. 

Apesar dos desafios, algumas iniciativas têm buscado 

superar barreiras orçamentárias e financeiras. 

O Programa Bolsa Atleta na categoria Atleta Estudantil 

e a Lei nº 14.579/2023, que institui o Dia Nacional do 

Desporto Escolar, demonstram a preocupação 

e a relevância da prática esportiva em idade escolar por 

parte do Governo Federal. Estima-se a adesão dos 

estados a essa e outras políticas de apoio e fomento ao 

esporte escolar.

Além destes, destacamos o lançamento da Frente 

Parlamentar Mista do Desporto Escolar do Congresso 

Nacional, em 21 de agosto de 2023, durante 

a Gymnasiade 2023, no Rio de Janeiro. E a assinatura 

dos Memorandos de Entendimento com a China 

e Argentina e o Protocolo de Intenções com o Conselho 

Federal de Educação Física – CONFEF. 

Em suma, o desenvolvimento do esporte escolar no 

Brasil nos últimos anos tem mostrado avanços, porém, 

ainda há muito a ser feito. É necessário investir em 

ações que promovam a infraestrutura esportiva 

e formação de profissionais qualificados, além de 

ampliar o apoio aos projetos esportivos. Investimentos 

e atuação em pareceria são elementos essenciais para 

garantir um desenvolvimento contínuo e abrangente 

do esporte nas escolas brasileiras.

Diagnóstico



MAPA ESTRATÉGICO

Integridade Respeito Excelência Inclusão Transformação

MISSÃO
Desenvolver e fomentar o esporte escolar no país contribuindo para a 
formação integral dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva 
dos brasileiros.

VISÃO
Assegurar que todas as crianças do Brasil tenham a oportunidade de 
praticar esportes na escola, reconhecendo essa prática como a mais 
eficaz ferramenta de inclusão e transformação social.

PILARES E OBJETIVOS

1.Melhorar a gestão esportiva 
por meio da capacitação;
2.Capacitar profissionais 
do desporto e colaboradores; 
3.Promover ações culturais com 
inclusão e equidade.

1.Investir em processos e 
tecnologias;
2.Garantir a sustentabilidade 
financeira da entidade;
3.Ampliar a rede de parcerias, 
fortalecendo alianças e buscando 
novas parcerias; 
4.Melhorar o reconhecimento da 
CBDE nacional e 
internacionalmente através de 
processos de comunicação

1.Promover eventos esportivos 
reconhecidos pela comunidade 
escolar;
2.Desenvolver integralmente 
o estudante-atleta, por meio 
de eventos esportivos, ações 
culturais e educacionais 
3.Fortalecer e aumentar a 
visibilidade das federações 
filiadas, através do Programa de 
Apoio às Federações

1.Garantir a equidade de gênero 
nos eventos esportivos da 
entidade;
2.Promover a equidade e inclusão 
nos eventos esportivos do sistema 
CBDE.

EDUCAÇÃO E CULTURA GESTÃO
DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO INCLUSÃO ESPORTIVA



MODELO DE GOVERNANÇA

Para implementar a estratégia de forma alinhada com a 

missão institucional, a CBDE dispõe de seu modelo que 

considera como premissa, a gestão democrática e a boa 

governança. O modelo se estrutura em dois eixos: 

governança e gestão, conforme Estatuto da Entidade.

Governança é a maneira pela qual a CDBE define sua 

política, apresenta seus objetivos estratégicos, se 

relaciona com as partes interessadas, monitora 

o desempenho, avalia e gere seus riscos e informa seus 

constituintes sobre suas atividades e progressos.

O Sistema de Governança Institucional consiste no 

modo como as estruturas de governança se organizam, 

interagem e procedem para alcançar, de forma 

eficiente, eficaz e efetiva os objetivos organizacionais 

e para conferir suporte à tomada de decisão. O Estatuto 

Social, Regulamentos, Regimentos Internos e as 

Políticas Institucionais constituem o arcabouço 

normativo das estruturas de Governança e Gestão, que 

estão organizadas da seguinte forma:

A gestão, denominada “Gestão Executiva”, por sua 

vez, consiste em planejar, construir, executar 

e monitorar atividades alinhadas com a gestão 

estratégica estabelecida pela governança para 

gerar resultados efetivos a CBDE.

,,



ORGANOGRAMA

STJDE

Conforme Estatuto Social a estrutura de governança 
é composta por: 



ORGANOGRAMA

Conforme Organograma a estrutura de gestão executiva
é composta por:

Em 2023, as instâncias de Governança da CBDE 

revisaram o Estatuto Social da Entidade, visando 

a modernização da estrutura de gestão executiva. E, 

por consequência, foram atualizados os regulamentos 

e regimentos internos dos órgãos de Governança, 

o organograma, as alçadas de aprovação e as políticas 

internas. Esse arcabouço constitui os instrumentos 

normativos que definem as competências e forma de 

atuação de cada instituição de governança.



TRANSPARÊNCIA

MAPA DO SITE

Governança
Corporativa

Estrutura de Governança
e competências

EstruturaExecutiva

Certidão de Registro
Cadastral

Assembleia Geral

Conselho de
Administração

Conselho Fiscal

Comissão de Atletas

Estatuto SocialEstatuto Social

Estatuto SocialAssembleias Eletiva

Código de 
Conduta Ética

Estatuto SocialCódigo de Conduta
Ética do Atleta

Código de Ética

Estratégia

Relatório de Gestão
e Atividades

Organograma

Mapa Estratégico

Plano Estratégico

Compras e
Contratações

Compras e Contratações
do Exercício (anuais)

Regulamentos

Convênios/termos de
Colaboração

Termos, Certidões e
Contratos

Normativos

Principais Legislações 

Portarias e Resoluções

Políticas Institucionais

Gestão 
Financeira

Remunerações

Demonstrativo de Diárias
e Despesas de Viagens

Participação em Órgãos
de Deliberação Coletiva

Demonstrações
Financeiras

Auxílio Representação
2023

A CBDE acredita no acesso à informação como um 

instrumento de transparência,  integridade, 

governança e controle social, tendo restruturado seu 

sítio eletrônico, para que cada vez mais, documentos

e informações da entidade sejam consultados. 

Canal de TRANSPARÊNCIA, disponível em

www.cbde.org.br   Conforme Mapa do Site:



OUVIDORIA

No ano, o Canal de Ouvidoria recebeu 48 chamados, 

abrangendo dúvidas,  sugestões, sol icitações 

e reclamações, sendo os temas: Competições, 

Regulamentos, Transparência, Jurídico, Financeiro 

e Recursos Humanos.

Sugestão

Solicitação

Dúvida

Reclamação

Competições Regulamentos Transparência Jurídico Financeiro Recirsos Humanos



Os membros do Superior Tribunal de Justiça 

Desportiva (STJDE) e Comissões Disciplinares aturam 

em todos os eventos esportivos da Entidade. O STJDE, 

como segunda instância, acionado de forma virtual, 

acompanhou a atuação das Comissões Disciplinares.

Cada evento contou com uma Comissão Disciplinar 

local, com distintos membros indicados pela Federação 

Estadual de Administração do Esporte Escolar e pelo 

STJDE. Formando grupos específicos, com isonomia e 

independência.

 

A atuação local dos auditores em primeira instância 

gerou economia para Entidade e fomentou a prática da 

justiça esportiva no desporto escolar nos estados. 

Ao todo foram realizadas 16 sessões de julgamento em 

primeira instância e 1 em segunda instância. 

A Comissão de Ética da CBDE igualmente acompanhou 

os eventos da CBDE, além de disponibilizar Canal para 

recebimento de relatos. Ao todo foram seis relatos, com 

tempo médio de tratamento de 12 dias, conforme

OuvidorDigital-portal

 

STJDE E COMISSÃO DE ÉTICA



A Lei nº 13.756 de 12 de dezembro de 2018, consignou a 

CBDE  o percentual de 0,22% do produto da 

arrecadação da loteria de prognósticos numéricos, 

o que configurou a receita da CBDE, para o exercício de 

2023, no valor total de R$ 48.883.148,55. Durante o 

exercício, também foram realizadas outras receitas, 

previstas e oriundas de projetos em parceria, na ordem 

de R$ 36.087.103,60 e de patrocínios na ordem de 

R$ 5.976.714,60.

RESULTADO FINANCEIRO

Desta maneira, a receita total da CBDE foi a seguinte: 

RECEITAS
FONTE DE RECURSO VALOR ARRECADADO

1 - LEI 13.756/18

2 - RECURSOS PRÓPRIOS E PATROCINIOS

3 - CONVÊNIOS E PARCERIAS

TOTAL

R$

R$

R$

R$

48.883.148,55

5.976.714,60

36.087.103,60

90.946.966,75



RESULTADO FINANCEIRO

DESPESAS
FONTE DE RECURSO VALOR GASTO

1 - LEI 13.756/18

FIM

MEIO

2 - RECURSOS PRÓPRIOS E PATROCINIOS

3 - CONVÊNIOS E PARCERIAS

TOTAL

R$

R$

R$

R$

R$

R$

65.342.083,66

53.173.585,22

12.168.498,44

499.621,87

38.582.629,10

104.424.334,63

Considerando as despesas realizadas pela CBDE, tanto com recursos
 da Lei nº 13.756, como de patrocínios e de parcerias, o total efetivado foi de:



RESULTADO FINANCEIRO

Sendo assim, o resultado do exercício de 2023
para a CBDE pode ser detalhado conforme a seguir:

O fluxo de caixa da CBDE ao final do mesmo exercício ficou da seguinte maneira:

DRE

Origem Recurso Receitas

1 - LEI 13.756/18

FIM

MEIO

2 - RECURSOS PRÓPRIOS 

RP

3 - CONVÊNIO

FIM

Total Geral

R$ 48.883.148,55

R$ 36.662.361,41

R$ 12.220.787,14

R$ 5.976.714,60

R$ 5.976.714,60

R$ 36.219.019,93

R$ 36.219.019,93

R$ 91.078.883,08

R$ 2.830.308,51

R$ 1.520.900.12

R$ 1.309.408,39

R$ 384.705,98

R$ 384.705,98

R$ 571.795,51

R$ 571.795.51

R$ 3.786.810,00

Receitas
Financeiras

R$ 65.329.473,85

R$ 53.161.202,84

R$ 12.168.271,01

R$ 601.525,51

R$ 601.525,51

R$ 39.671.660,32

R$ 39.671.660,32

R$ 105.602.659,68

Despesas

-R$ 13.616.016,79

-R$14,977,941,31

R$ 1.361.924,52

R$ 5.759.895,07

R$ 5.759.895,07

-R$2.880.844,88

-R$2.880.844,88

-R$ 10.736.966,60

Saldo
Acumulado

FLUXO DE CAIXA

Origem Recurso Saldo Inicial

1 - LEI 13.756/18

FIM

MEIO

2 - RECURSOS PRÓPRIOS 

RP

3 - CONVÊNIO

FIM

Total Geral

R$ 27.792.907,26

R$ 15.057.232,15

R$ 12.735.675,11

R$ 1.389.313,15

R$ 1.389.313,15

R$ 8.547.385,23

R$ 8.547.385,23

R$ 37.729.605,64

R$ 51.713.457,06

R$ 38.183.261,53

R$ 13.530.195,53

R$ 6.361.420,58

R$ 6.361.420,58

R$ 36.790.815,44

R$ 36.790.815,44

R$ 94.721.693,08

Receitas +
Receitas Financeiras

R$ 65.329.473,85

R$ 53.161.202,84

R$ 12.168.271,01

R$ 601.525,51

R$ 601.525,51

R$ 39.671;660,32

R$ 39.671.660,32

R$ 105.602.659,68

Despesas

-R$ 13.616.016,79

-R$14,977,941,31

R$ 1.361.924,52

R$ 5.759.895,07

R$ 5.759.895,07

-R$2.880.844,88

-R$2.880.844,88

-R$ 10.736.966,60

Saldo
 mês a mês

R$ 14.176.890,74

R$ 79.290,84

R$ 14.097.599,63

R$ 7.149.208,22

R$ 7.149.208,22

R$ 5.666.540.35

R$ 5.666.540.35

R$ 26.992.639,04

Saldo
 Acumulado



RESULTADO FINANCEIRO

A execução da despesa no exercício 

transcorreu sem intercorrências 

significativas, mantendo-se alinhada 

c o m  a s  m e t a s  e  o b j e t i v o s 

institucionais, apesar dos desafios 

i n e r e n t e s  a  u m  c e n á r i o  c o m 

expressivas restrições orçamentárias 

e financeiras. 

Ressalta-se a limitação dos recursos 

das Lei das Loterias, que determina 

limites ao crescimento das despesas 

administrativas em até 25% do valor 

a r r e c a d a d o .  E  o  a u m e n t o  n a 

arrecadação de recursos de parcerias 

para execução dos projetos de 

atividade fim. Diante desse cenário, as 

ações da CBDE foram direcionadas 

a otimizar os recursos arrecadados, 

cumprindo as exigências legais, sem 

i m p a c t a r  n e g a t i v a m e n t e  n o 

cumprimento de suas prioridades 

e objetivos. 



GESTÃO DE PESSOAS 

A estrutura dos recursos humanos da CBDE é organizada 
em coordenações, que se distinguem por perfil de atividade, sendo:

O grupo compreende 60 colaboradores. Desse 

total, 9 são coordenadores de área. A CBDE 

possui custo anual com a folha de pagamento na 

ordem de R$ 9.493.602,07. 

Estendendo a política de gênero às ações 

administrativas, do total de funcionários, 52% são 

mulheres. 

Formação: 16 possuem pós-graduação, 40 - nível 

superior  e  4 - nível médio.

Em 2023, a CBDE, alinhada com o Planejamento 

Estratégico,  buscou fomentar ações de 

capacitação e práticas que apoiassem a gestão 

e os processos de liderança e comunicação, 

visando aprimorar os padrões de desempenho 

e qualidade na prestação dos serviços ao público 

interno e externo. Assim foram oferecidos 

o  t r e i n a m e n t o  “ G e s t ã o  d e  P e s s o a s 

e Comunicação Eficaz e Relacionamento 

Interpessoais”, ministrado pela ministrado pela 

Dale Carnegie, no período de 28 a 31/03/2023. 

E  e s t i m u l a d a  a  p a r t i c i p a ç ã o  n a s  a ç õ e s 

educacionais em eventos da CBDE, como: 

Workshop Ética e o Esporte Escolar; Ética, 

Justiça Desportiva e a nova Lei do Esporte; O 

P a p e l  d a  M u l h e r  n o  E s p o r t e 

e  o  E s p o r t e  e  a  E d u c a ç ã o :  d a  b a s e  a o 

profissional.

ORÇAMENTO

CONTROLE



TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Investir em tecnologia é uma das estratégias da 

entidade, com o propósito de aprimorar a qualidade dos 

serviços de TI, prover soluções para facilitar o 

compartilhamento de bases de dados e sistemas, 

apoiar a integração de serviços e a transformação 

digital, manter e modernizar a infraestrutura, os 

serviços de TI e o uso de soluções em nuvem, utilizar o 

uso de soluções de gestão de processos de negócio e 

de apoio à tomada de decisão, aprimorar a privacidade 

e a segurança da informação. Para tanto, foi 

implementado o SIGECOM – Sistema de Gestão de 

Competições; revisado o site da entidade, executado 

contrato destinado à solução de armazenamento, 

backup e recuperação de dados digitais, renovação do 

parque computacional; contratação de empresa para a 

prestação de serviços técnicos de manutenção de 

sistemas com o objetivo de melhorar a qualidade e a 

tempestividade das entregas. 

Os processos de pagamento encontram-se com 

rastreabilidade e execução 100% digital, incluindo:   1. 

solicitação de compras, 2. solicitação de viagens, 3. 

solicitação de diárias e despesas de viagens, 4. 

solicitação de hospedagem, 5. solicitação de 

contratação de autônomo, 6.  autorização de 

pagamento, 7. contas a pagar, 8. patrimônio, 9, 

solicitação de adiantamento e 10 solicitação de 

realocação.

Ao todo foram investidos R$391.015,32 na atualização
da infraestrutura de TI e soluções sistêmicas. 

PARQUE TECNÓLOGICO

DESKTOPS
NOTEBOOKS
DIRETORIA

NOTEBOOKS
OPERACIONAIS

NOTEBOOKS
EVENTOS MONITORES SERVIDORES IMPRESSORAS

33 5 14 84 84 2 25

AQUISIÇÕES

NOTEBOOKS MONITORES DESKTOPS IMPRESSORAS SERVIDORES

95 20 0 21 0

SOFTWARES

OFFICE 365 POWERBI PRO ADOBE PRO YOPEN FLUIG/RM

90 1 3 ilimitado 7*

ADOBE
CRIATIVE

1

COREL DRAW

1

Indicadores de TI: 100% de implantação do banco de dados 
10 Processos Automatizados (Fluig)
Uso da capacidade tecnológica: 100% de utilização de software e 40% utilização de hardware 



COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

O sítio eletrônico da CBDE é o portal oficial de 

comunicação, veículo pelo qual são disponibilizados 

documentos e informações dos eventos e outras 

relacionadas ao canal de transparência. O site passou 

por melhorias em 2023, e está previsto nova 

atualização em 2024, de modo a tornar-se mais 

intuitivo e seguro a invasão por hacker. 

Com o objetivo de facilitar o acesso à CBDE, nossos 

canais de mídias sociais trazem conteúdos esportivos, 

eventos e de gestão da entidade. O engajamento é 

orgânico e hoje a CBDE, em suas redes possuem:

MÍDIAS SOCIAIS

MÍDIAS NOTEBOOKS DE POSTAGENS NÚMERO DE SEGUIDORES

Facebook

Instagram CBDE

Instagram JEBs

You Tube

Linkedin

700

700

700

189 Postagens

15

43 Mil

89 Mil

55,8 Mil

53,9 Mil

2 MIL

O objetivo foi mostrar a atuação da CBDE no desenvolvimento do desporto escolar, por 
meio de informações úteis, transmissões das competições esportivas, vídeos e cards.

Publicações 78 Reportagens
Escritas



PROGRAMA DE APOIO AS FEDERAÇÕES
(PAF)

Desenvolvemos um programa de apoio as federações 

estaduais de administração do esporte escolar filiadas 

à  C B D E ,  pro jetado para  v iab i l izar ações  de 

planejamento e desenvolvimento do esporte escolar 

nos estados. 

Temos uma equipe capacitada para ajudar as 

federações a identificar suas necessidades e a 

apresentarem projetos para obtenção de apoio do PAF. 

Ao todo foram aportados em 2023, R$ 5.000.000,00 

para projetos estaduais. A aplicação dos recursos 

atendeu aos pilares para desenvolvimento do esporte, 

conforme modelo a seguir:

O Programa de Apoio às Federações Estaduais de 

Administração do Esporte Escolar teve um resultado 

extremamente positivo e impactante. Através de seu 

eficiente apoio, as federações estaduais puderam 

desenvolver suas atividades com maior excelência e 

eficácia, promovendo um crescimento significativo no 

esporte escolar em todo o país.

Uma das principais conquistas alcançadas foi 

a expansão da capilaridade das federações estaduais, 

possibilitando a abrangência do programa em todas as 

regiões do país. Isso permitiu que um número maior de 

escolas fosse atendido e envolto em atividades 

esportivas, proporcionando aos estudantes a 

oportunidade de vivenciarem a prática esportiva de 

forma mais intensa e constante. 

Investir Na Base Para o desenvolvimento do Esporte No Brasil

LINHAS DE AÇÃO
DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO ESCOLAR

ESCOLAS
PARTICIPANTES5.222



PROGRAMA DE APOIO
AS FEDERAÇÕES (PAF)

Além disso, o programa também contribuiu para 

a melhoria da gestão e organização das federações 

estaduais. Recursos foram disponibilizados para 

capacitação dos profissionais envolvidos, aquisição de 

equipamentos e estruturação dos espaços esportivos. 

Isso resultou em uma maior eficiência na realização de 

campeonatos, torneios e demais eventos esportivos, 

cujo impacto na vida dos estudantes foi inestimável.

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO
E TREINAMENTO197

 Indicadores de Resultados: Relatórios de Prestação de 

Contas dos Projetos PAF em 2023.

Outro aspecto importante foi o incentivo à integração 

das escolas com as comunidades locais. As federações 

estaduais passaram a promover ações que envolviam a 

participação de familiares e moradores próximos das 

escolas. Essas iniciativas aproximaram ainda mais a 

comunidade do esporte escolar, fortalecendo os laços 

entre a escola, os estudantes e a sociedade como um 

todo.

PARTICIPANTES NAS
ETAPAS ESTADUAIS953.006 



Como resultado desses esforços, 

observou-se um aumento significativo 

na prática esportiva entre os estudantes, 

bem como na formação de atletas para o 

a l t o  r e n d i m e n t o .  Pa ra  t a n t o ,  a s 

Federações promoveram a prática de 29 

diferentes modalidades esportivas. 

A t l e t i s m o ,  F u t e b o l ,  H a n d e b o l , 

Badminton, Futsal, Vôlei, Tênis de mesa, 

Natação, Judô, Basquete, G. Rítmica, 

Wrestling, Basquete 3x3, Vôlei de Praia, 

Taekwondo, G. Artística, Karatê, Skate, 

Ciclismo, Combat Games, Beach Tênis, 

Tiro com Arco, Futevôlei, Futebol Society, 

PARA Jiu-Jitsu, HandBeach, Xadrez, 

Dama e Rugby.

Em resumo, o PAF teve um resultado 

excepcional em 2023, promovendo o 

esporte como ferramenta educacional, 

estimulando a prática esportiva entre os 

estudantes e colaborando para uma 

formação mais completa e saudável dos 

jovens. O programa contribuiu para o 

desenvolvimento do esporte escolar em 

todo o país,  deixando um legado 

duradouro e significativo para as futuras 

gerações.

PAF



O PAF EM NÚMEROS

Coordenadores71
81 Assistentes

49Supervisores

330     Oficiais de Arbitragem

531 RH contratados

Eventos Acadêmico18
Assistentes41 
Técnicos capacitados49
participantes 1.741      

179 Competições

Masculino44.316

Feminino32.443

953.006  

Públicas3.043

2.179 Privadas

5.222 Escolas

Aproximadamente

itens de materiais
técnico esportivos 
disponibilizados.

876.540 Participações com algum tipo de suporte do Programa.

Aproximadamente 18.735 itens de materiais
técnico esportivos disponibilizados.

apoiados exclusivamente com recursos do PAF

876.540participaram de 
competições estaduais com algum tipo 
de suporte do programa.

estudantes - atletas participantes nas
etapas estaduais, sendo:

76.466 

 18.735



DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

As ações da CBDE para o desenvolvimento 

e s p o r t i v o  e s t ã o  a l i n h a d a s  a o  s e u 

Planejamento Estratégico, que prevê 

a execução de projetos esportivos, com 

a intenção principal de promover o esporte 

escolar. 

Através dos eventos promovemos: - a 

inclusão regional, com a atuação de todos os 

estados brasileiros; - a equidade de gênero, 

com a participação igualitária de estudantes 

atletas meninas e meninos; - incentivo 

a investimentos em infraestrutura esportiva 

e não esportiva, ao utilizamos espaços 

e estabelecermos parcerias com governos 

e confederações de modalidades; - aquisição 

d e  m a t e r i a l  e s p o r t i vo ;  -  p r á t i c a  d e 

m o d a l i d a d e s  e s p o r t i va s  d i v e r s a s ;  - 

engajamento escola – família – esporte.

Os eventos esportivos da CBDE possuem por 

objetivo fomentar a prática do esporte 

escolar e a participação dos estudantes-

atletas brasileiros em atividades desportivas, 

promovendo a integração social, o exercício 

da cidadania e a descoberta de novos 

talentos. Além de, integrar e sociabilizar, 

e s t i m u l a m  c r i a n ç a s  e  a d o l e s c e n t e s 

a construírem valores e formarem conceitos 

por meio das atividades desportivas, 

promovendo benefícios à saúde física 

e psicológica,  atendendo seu direito 

constitucional ao exercício da prática de 

esportes.

Dessa forma, para 2023 foi aprovado 

o Calendário de Atividades prevendo 

a  r e a l i z a ç ã o  d e  e v e n t o s  n a c i o n a i s 

e participação em eventos internacionais, 

conforme a seguir:



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Passeio Cultural City tour Brasília; 01 Curso de capacitação oferecido aos 

Profissionais/Professores/Técnicos de Atletismo indicados pelas Federações filiadas 

à CBDE, no qual participaram 57 (cinquenta e sete) Profissio-nais/Professores/Técnicos 

no curso sobre o tema: “As aproximações e disparidades entre o Atletismo 

de Rendimento e o Atletismo Escolar”.

49% Atletas meninas

 Atletas meninos 51%

escolas, sendo  públicas e  privadas246 87% 13%

 ações culturais e educacionais02

500 319 participantes, sendo estudantes-atletas  

Campeonato Brasileiro Escolar de Atletismo - Brasília/DF
20 e 23 de março de 2023.



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Campeonato Brasileiro Escolar de Atletismo - Brasília/DF
20 e 23 de março de 2023.



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Passeio Cultural Guiado Palácio Araguaia; Sunset à beira do lago de Palmas; Mesa Redonda com 

o tema “O Papel da Mulher no Esporte”, com a participação das Chefes de Delegação, Técnicas, 

as Representantes de cada time e as mulheres da Diretoria de Operações para ter esse 

momento de debate, capacitação e aprendizado, com as palestrantes Anne Affiune - Diretora de 

Governança da CBDE, Kátia Resende - Representante da Comissão Disciplinar (CBEFF); Helena 

Emília - Representante da Comissão de Atletas CBDE, Luana Fraga - Coordenadora Técnica 

28 escolas, sendo 

públicas e  privadas71% 29%

 ações culturais e educacionais 02

647 468 Participantes, sendo  Atletas  

Campeonato Brasileiro Escolar de Futebol Feminino - Palmas/TO
23 a 30 de abril de 2023.

 



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Campeonato Brasileiro Escolar de Futebol Feminino - Palmas/TO
23 a 30 de abril de 2023.

 



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Passeio Cultural Marco Zero - Recife/PE e 01 palestra sobre o tema “Esporte e educação: da 

base ao profissional”. Tal palestra foi ministrada pelo técnico de futebol do time Retrô FC, 

Marcelo Martelotte e contou com a presença dos técnicos, chefes de delegação e convidados 

totalizando 20 participantes ao total.

28 escolas, sendo 

públicas e  privadas75% 25%

 ações culturais e educacionais 02

589 432Participantes, sendo  Atletas 

Campeonato Brasileiro Escolar de Futebol Masculino - Recife/PE
16 a 23 de maio de 2023. 



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Campeonato Brasileiro Escolar de Futebol Masculino - Recife/PE
16 a 23 de maio de 2023. 



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Passeio Cultural City Tour Brasília; Momento "Torcida Legal" que foi um programa da CBDE em parceria 

com o GDF para promover um momento de aprendizagem, confraternização dentro do ambiente 

esportivo do evento. Foram selecionados 25 crianças e 2 professores de 12 Centros Olímpicos do DF; 

Noite dos Estados; Momento "JEB's" - um evento único e especial totalmente voltado a diversão e troca 

de experiência entre todos os participantes que acontece antes do fim das competições; Workshop de 

Regime Jurídico e o Desporto Escolar; e, I Simpósio de Saúde da CBDE.

51% 49% Atletas meninas e Atletas meninos

 voluntários250
 escolas participantes, sendo  escolas públicas e  privadas 2.163 65% 35%

 ações culturais e educacionais 06

7.919 5.431Participantes, sendo  estudantes-atletas  

Jogos Escolares Brasileiros - JEBs - Brasília/DF
26 outubro a 11 de novembro

Basquetebol; Futsal; Ginástica Artística; Judô; Karatê; Taekwondo; Natação; 

Vôlei de Praia; Xadrez; Atletismo; Atletismo Adaptado; Badminton; 

Ciclismo; Ginástica Rítmica; Handball; Tênis de Mesa; Voleibol e Wrestling

19 Modalidades praticadas



EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS 

Jogos Escolares Brasileiros - JEBs - Brasília/DF
26 outubro a 11 de novembro



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Turismo Educacional - Passeios diários gratuitos que foram realizados para o Museu do Amanhã e Rio Yup 

Star Roda Gigante, sendo que 185 participantes de 10 delegações gozaram do direito a conhecer ambas 

as atrações. Dia Cultural consistiu em um tour panorâmico com algumas paradas em pontos turísticos do 

Rio de Janeiro tais como: Estádio do Maracanã; Praia Vermelha; Pão de Açúcar e Praia de Copacabana

e Noite das Nações.

47 Países 

 integrantes da Delegação Brasileira, sendo420

 meninos,  meninas51%  49%

 ações culturais e educacionais 07

1.923 Participantes

U15 ISF Gymnasiade 2023 - Rio de Janeiro/BR
19 a 27 de agosto 

Atletismo, Badminton, Basquetebol, Boxe, Esgrima, Ginástica Artística, Ginástica Rítmica, Judô, Karatê, 

Natação, Corrida de Orientação, Paranatação, Taekwondo, Tênis de mesa, Tiro com arco, Wrestling e Xadrez.

Lançamento da Frente Parlamentar Mista do Desporto Escolar; Workshop Ética e o Esporte Escolar e Ética, 

Justiça Desportiva e a nova Lei do Esporte

17 Modalidades praticadas



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

U15 ISF Gymnasiade 2023 - Rio de Janeiro/BR
19 a 27 de agosto 



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Passeio Cultural City Tour por Mazatlan e Noite das Nações

Ao final da competição, a delegação brasileira conquistou 18 medalhas, sendo 4 de ouro, 

6 de prata e 8 de bronze

14 Países 

45 Delegação Brasileira, sendo 

 meninos,  meninas50%  50%

 ações culturais e educacionais 02

ISF Word School Taekwondo 2023 - Mazatlan/México
18 a 25 de junho



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

ISF Word School Taekwondo 2023 - Mazatlan/México
18 a 25 de junho



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Passeio Cultural pela Cidade Velha de Jaffa em Israel e Noite das Nações.

18 Países 

28 Delegação Brasileira, sendo 

 meninos,  meninas50%  50%

 ações culturais e educacionais 02

ISF WSC Beach Volleyball 2023 - Batyan/Israel
16 a 23 de maio 



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

ISF WSC Beach Volleyball 2023 - Batyan/Israel
16 a 23 de maio 



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Passeio Cultural visitando os monumentos históricos de Rabat no Marrocos e Noite das Nações

27 Países 

52 Delegação Brasileira, sendo 

 meninos,  meninas45%  55%

 ações culturais e educacionais 02

ISF WSC Football 2023 - Rabbat/Marrocos
22 a 31 de julho  



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

ISF WSC Football 2023 - Rabbat/Marrocos
22 a 31 de julho  



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Passeio Turístico pela Fortaleza de Belgrado e Noite das Nações.

27 Países 

100 Delegação Brasileira, sendo 

 meninos,  meninas50%  50%

 ações culturais e educacionais 02

ISF WSC Futsal 2023 - Belgrado/Sérvia 
08 a 17 de outubro 



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

ISF WSC Futsal 2023 - Belgrado/Sérvia 
08 a 17 de outubro 



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Modalidades praticadas: Atletismo adaptado e convencional, basquetebol, futsal, handebol, judô, 

natação, tênis de mesa, voleibol, vôlei de praia e xadrez.

Ao final da competição, a delegação brasileira conquistou 139 medalhas, sendo 81 de ouro, 

37 de prata e 21 de bronze.

27 Países 

10 países

 membros da Delegação Brasileira, sendo  atletas 222 168

 meninos,  meninas50%  50%

 ações culturais e educacionais 02

Jogos Sulamericanos Escolares 2023 - Santiago/Chile

1.477 Participantes



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Jogos Sulamericanos Escolares 2023 - Santiago/Chile



EVENTOS ESPORTIVOS INTERNACIONAIS 

Considerando a participação dos estudantes-atletas de todas as Unidades 

Federativas, especialmente daqueles matriculados em Instituições de Ensino 

públicas, podemos afirmar que os eventos contribuíram diretamente para 

o aumento de estudantes esportivamente ativos. Tal conquista está alinhada 

com as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico da CBDE. Além 

disso, as iniciativas promovidas pela entidade proporcionaram 

o desenvolvimento de diversas habilidades nos estudantes-atletas, 

abrangendo aspectos como aprimoramento do repertório motor, promoção 

de um estilo de vida saudável, estímulo ao intercâmbio cultural e ampliação 

do conhecimento acadêmico.



O ESPORTE ESCOLAR EM NÚMEROS

Em 2023, um total de 953.006  estudantes-atletas foram 

beneficiados ao participar de eventos esportivos escolares. Destes, 

76.466 foram apoiados pelo Programa de Apoio as Federações (PAF) 

durante as etapas estaduais, enquanto 876.540 receberam algum tipo de 

suporte do Programa nesse mesmo nível de competição. Além disso, 

12.025 participantes tiveram a oportunidade de competir em etapas 

nacionais e mundiais, executados e promovidos pela CBDE. Esses números 

são reflexo do compromisso em promover o desenvolvimento esportivo e 

educacional de jovens talentos em todo o país.



ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL 
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ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL 

A articulação institucional da CBDE é essencial para o 

sucesso e eficiência na realização de sua missão e 

objetivos. Com o apoio de diversas entidades 

governamentais e privadas atuantes no desporto, a 

CBDE consegue mobilizar ações e recursos, garantindo 

a participação de atletas de todo o país e promovendo 

competições de alto nível.

Em 2023, o lançamento da Frente Parlamentar Mista 

do Desporto Escolar representou um marco político 

importante, consolidando as ações da CBDE na 

promoção do esporte escolar. O evento coroou a 

G y m n a s i a d e  2 0 2 3 ,  d e m o n s t r a n d o  o 

comprometimento do poder legislativo brasileiro com o 

desenvolvimento do desporto escolar em âmbito 

n a c i o n a l .  A l é m  d i s s o ,  fo ra m  e s t a b e l e c i d o s 

Memorandos de Entendimento com a China e a 

Argentina, fortalecendo a atuação internacional da 

CBDE.

As parcerias com as Secretarias de Educação, Cultura e 

Esportes de cada estado, juntamente com as entidades 

nacionais de administração do desporto, são 

fundamentais no processo de organização e realização 

dos Jogos Escolares Brasileiros. Elas garantem o 

suporte necessário para que os atletas possam 

competir nas melhores condições, indicando chefes de 

delegação, coordenadores de modalidades e demais 

membros das delegações.

O Protocolo de Intenções com o CONFEF, assim como a 

colaboração com as federações estaduais de desporto 

escolar, são ações que fortalecem a importância da 

Educação Física e do esporte brasileiro, bem como 

estimulam a prática esportiva nas escolas e a formação 

de novos talentos.

Em 2024, a CBDE firmou diversos termos de parceria e 

fomento com as Secretarias de Educação, Cultura e 

Esportes, bem como recebeu apoio do Ministério do 

Esporte, Governos locais e empresas privadas, 

demonstrando o reconhecimento e apoio ao trabalho 

desenvolvido pela entidade.

Neste contexto, destacamos os projetos em parceria 

com o Ministério do Esporte, os Governos do Distrito 

Federal, Goiás, Rio de Janeiro, Tocantins, Rondônia e 

Pernambuco. Ainda, o apoio da Vale, por meio da Lei de 

Incentivo ao Esporte e o patrocínio do SESC RIO. Tais 

instrumentos objetivaram a realização de competições 

esportivas nacionais como o JEBs e a participação nos 

mundiais e Gymnasiades.

A articulação entre a CBDE e as entidades nacionais e 

internacionais é fundamental para fortalecer o esporte 

escolar no Brasil, contribuindo para a formação integral 

dos estudantes e o surgimento de novos talentos no 

cenário esportivo nacional. Juntos, esses parceiros 

trabalham em prol do desenvolvimento do esporte e da 

educação no país, promovendo a prática esportiva, a 

competição saudável e o espírito de equipe entre os 

jovens atletas.


