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APRESENTAÇÃO 

É com grande satisfação que apresentamos o Plano Estratégico de Aplicação dos 

Recursos da Confederação Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), referente ao ano de 

2023. Este relatório, intitulado PEAR 2023 - Realizado é fruto do compromisso da 

CBDE em zelar pela transparência e correta aplicação dos recursos disponíveis para o 

desenvolvimento do desporto escolar em todo o país. 

Como instituição responsável por administrar, dirigir e incentivar a prática do desporto 

escolar em seus diversos níveis, incluindo aqueles praticados por pessoas com 

deficiências, a CBDE tem como prioridade a busca constante pela excelência na gestão 

dos recursos recebidos. Por isso, buscamos sempre estar em conformidade com a Lei nº 

13.756/2018/ME e seguimos as diretrizes estabelecidas pelas Portarias nº 115, nº 208 e 

nº 392, assegurando a correta aplicação dos recursos repassados. 

Ressaltamos que a CBDE está sujeita ao acompanhamento da Secretaria Nacional de 

Esporte Amador, Educação, Lazer e Inclusão Social - SNEAELIS, do Ministério do 

Esporte, e às auditorias do Tribunal de Contas da União (TCU), garantindo a prestação 

de contas e a transparência de nossas ações. Além disso, disponibilizamos o Plano 

Estratégico de Aplicação dos Recursos Planejamento e Realizado em nosso site, para 

que todos tenham acesso às informações relacionadas às nossas atividades. 

O PEAR 2023 Realizado é mais um passo em direção à prestação de contas e à 

avaliação das ações realizadas pela CBDE. Nele, apresentamos os objetivos, realizações 

e resultados alcançados ao longo do ano de 2023, demonstrando o impacto positivo de 

nossas iniciativas na promoção do desporto escolar em todo o país. 

Acreditamos que a transparência e a responsabilidade na gestão dos recursos são 

fundamentais para o fortalecimento do desporto escolar no Brasil. A CBDE está 

comprometida em seguir atuando de forma ética e transparente, buscando sempre o 

desenvolvimento e a valorização do esporte educacional em nosso país. 

Contamos com o apoio de todos no acompanhamento e na disseminação de nossas 

ações, em prol de um desporto escolar cada vez mais inclusivo, democrático e de 

qualidade. Juntos, seguiremos transformando vidas por meio do esporte. 
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2. DIRETRIZES 

 

MISSÃO  

 

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no país contribuindo para a formação integral 

dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.  

 

VISÃO  

 

Assegurar que todas as crianças do Brasil tenham a oportunidade de praticar esportes na 

escola, reconhecendo essa prática como a mais eficaz ferramenta de inclusão e 

transformação social.  

 

VALORES  

 

Integridade, Respeito, Excelência, Inclusão e Transformação 
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3. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

 

3.1 Mapa Estratégico 

 

O mapa estratégico da CBDE revisado em 2023, é organizado em quatro pilares que 

distribuem os objetivos estratégicos desenhados para o ciclo de gestão – 2021 a 2024. 

Além de apresentar a missão, visão e valores que norteiam a entidade. 

 

 

 

Figura 01: Mapa Estratégico – CBDE 2021-2024. 
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3.2 Objetivos e metas: 

 

Apresenta-se a seguir, o quadro de indicadores e metas do planejamento estratégico: 

 

Pilar estratégico A. Educação e Cultura 

Objetivo estratégico 
1. Capacitar profissionais e colaboradores na perspectiva 

do desporto escolar 

Indicadores 

A.1.1 Quantidade de cursos de capacitação oferecidos para os 

profissionais e familiares de atletas do desporto escolar. 

A.1.2 Quantidade de cursos de capacitação oferecidos para os 

colaboradores do sistema CBDE 

A.1.3 Quantidade de profissionais, familiares e colaboradores 

capacitados 

Meta 

A. 1.1. 06 cursos 

A. 1.2. 04 cursos 

A. 1.3. 4 mil pessoas 

Objetivo estratégico 
2. Garantir experiências e intercâmbios culturais aos 

participantes nos eventos organizados pela CBDE 

Indicadores 
A.2.1 Quantidade de ações culturais realizadas nos eventos da 

CBDE 

Meta A.2.1 Três ações 

 

Pilar estratégico B. Gestão 

Objetivo estratégico 3. Ser modelo em gestão esportiva 

Indicadores 

B.3.1 Grau de aderência da gestão dos projetos à metodologia 

de GP da CBDE 

B.3.2 Percentual de implantação do banco de dados 

Meta 
B.3.1 100%  

B.3.2 100% 

Objetivo estratégico 4. Buscar a sustentabilidade econômica da entidade 

Indicadores 

B.4.1 Percentual de crescimento dos recursos financeiros 

arrecadados anualmente 

B.4.2 Quantidade de parcerias realizadas no ano 

Meta 
B.4.1 20% 

B.4.2 Uma nova parceria financeira 

Objetivo estratégico 
5. Garantir formas de apoio para a participação dos 

Estados nas ações da entidade 

Indicadores 
B.5.1 Quantidade de ações realizadas pela CBDE, visando o 

fortalecimento das federações filiadas 

Meta 02 (duas ações) 

 

Objetivo estratégico 6. Desenvolver processos e tecnologia 

Indicadores 

B.6.1 Quantidade de processos automatizados 

B.6.2 Grau de utilização da capacidade tecnológica disponível 

na CBDE 

Meta 
B.6.1 8 (oito) processos automatizados  

B.6.2 70% da capacidade tecnológica disponível (software e 
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hardware) atendendo as necessidades da CBDE 

Objetivo estratégico 
7. Garantir boas práticas de governança baseadas na 

integridade e transparência 

Indicadores B.7.1 Grau atingido no índice de maturidade Rating Integra 

Meta 
Obter o resultado entre as 5 entidades de melhor desempenho 

na apuração de boas práticas de governança 

 

Pilar estratégico C. Desenvolvimento Esportivo 

Objetivo estratégico 
8. Melhorar os resultados esportivos nas principais 

competições internacionais 

Indicadores 

C.8.1 Resultado da Gymnasiade 

C.8.2 Resultado do Sul-americanos  

C.8.3 Resultado nos mundiais de cada modalidade 

Meta 

C.8.1 Classificação final entre o TOP 5 

C.8.2 Campeão geral 

C.8.3 Melhoria ou manutenção da última participação em 

cada mundial de modalidade esportiva 

Objetivo estratégico 
9. Aumentar o número de instituições de ensino com 

alunos esportivamente ativos 

Indicadores 

C.9.1 Quantidade de ações desenvolvidas para estimular a 

participação das escolas nos eventos da CBDE 

C.9.2 Quantidade de instituições de ensino participantes nos 

eventos da CBDE 

Meta 

C.9.1 12 ações de estímulo a participação das escolas nos 

eventos da CBDE  

C.9.2 2.000 instituições de ensino participantes nos eventos da 

CBDE 

 

Pilar estratégico D. Inclusão Esportiva 

Objetivo estratégico 
10. Aumentar o número de alunos esportivamente ativos 

promovendo a equidade de gênero 

Indicadores 

D.10.1 Quantidade de ações adotadas para garantir a equidade 

de gênero nos eventos da CBDE 

 

D.10.2 Percentual de aumento de participantes do gênero 

feminino nos eventos promovidos pela CBDE 

D.10.3 Percentual de aumento de participantes em eventos 

promovidos pela CBDE 

Meta 

D.10.1 05 (cinco) eventos esportivos nacionais promovidos 

pela CBDE contemplando as categorias feminino e masculino  

D.10.2 10% de aumento da participação feminina nos eventos 

promovidos pela CBDE, chegando ao total de 50% dos 

participantes 

D.10.3 8.000 participantes em eventos promovidos pela CBDE 

 

Pilar estratégico D. Inclusão Esportiva 

Objetivo estratégico 
11. Oportunizar alunos das redes públicas de ensino a 

participarem de eventos de excelente qualidade 

Indicadores D.11.1 Quantidade de ações adotadas para garantir a 
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participação de alunos da rede pública de ensino nos eventos 

da CBDE 

D.11.2 Percentual de aumento de alunos da rede pública de 

ensino nos eventos promovidos pela CBDE 

Meta 

D.11.1 12 ações de promoção da participação de alunos da 

rede pública de ensino nos eventos da CBDE 

D.11.2 1.000 alunos da rede pública de ensino participantes 

nos eventos promovidos pela CBDE 

 

 

3.3 Portfólio de Projetos 

 

As iniciativas propostas no âmbito do Plano Estratégico da CBDE, para o ano de 2023 

foram definidas visando o alcance dos objetivos, sendo executadas por meio de projetos 

estratégicos.  

 

O Portfólio de Projetos consiste em um conjunto, ou carteira, com os projetos que a 

CBDE implementou no âmbito do seu Calendário Anual de Atividades, com vistas a 

atender o Planejamento Estratégico da Entidade.  

 

O trabalho para definição do portfólio de projetos considerou quatro atividades 

principais: 

 

1. Definição do calendário de competições para 2023 e atualizações; 

2. Proposição de projetos estratégicos; 

3. Priorização dos projetos; 

4. Elaboração e Aprovação do orçamento pela alçada competente. 

 

A Carteira de Projetos Estratégicos da CBDE reúne 19 projetos de diferentes 

complexidades (atividade fim e meio) e prazos de execução e de conclusão, visando o 

alcance dos objetivos da entidade, conforme apresentado no Plano Estratégico de 

Aplicação dos Recursos – PEAR Planejamento 2023.  
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Projetos de Atividade Meio: 

Nome do Projeto Objetivo 

Reuniões Nacionais  

 

• Ser modelo em gestão esportiva 

• Buscar a sustentabilidade econômica 

da entidade 

• Garantir boas práticas de governança 

baseadas na integridade e 

transparência 

Remuneração de Dirigentes • Ser modelo em gestão esportiva 

• Garantir boas práticas de governança 

baseadas na integridade e 

transparência 

Manutenção da Entidade  • Capacitar profissionais e 

colaboradores na perspectiva do 

desporto escolar 

• Ser modelo em gestão esportiva 

• Buscar a sustentabilidade econômica 

da entidade 

• Desenvolver processos e tecnologia 

• Garantir boas práticas de governança 

baseadas na integridade e 

transparência 

 

 

 

Projetos de Atividade Fim: 

Nome do Projeto Objetivo 

Seminário do Desporto Escolar  • Capacitar profissionais e colaboradores 

na perspectiva do desporto escolar 

PAF • Garantir formas de apoio para a 

participação dos Estados nas ações da 

entidade 

• Garantir experiências e intercâmbios 
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culturais aos participantes nos eventos 

organizados pela CBDE 

• Aumentar o número de instituições de 

ensino com alunos esportivamente 

ativos 

• Aumentar o número de alunos 

esportivamente ativos promovendo a 

equidade de gênero 

• Oportunizar alunos das redes públicas 

de ensino a participarem de eventos de 

excelente qualidade 

Campeonato Brasileiro de Handebol 

Campeonato Brasileiro de Futebol 

Feminino  

Campeonato Brasileiro de Futebol 

Masculino 

Campeonato Brasileiro de Atletismo 

 

 

• Garantir experiências e intercâmbios 

culturais aos participantes nos eventos 

organizados pela CBDE 

• Aumentar o número de instituições de 

ensino com alunos esportivamente 

ativos 

• Aumentar o número de alunos 

esportivamente ativos promovendo a 

equidade de gênero 

• Oportunizar alunos das redes públicas 

de ensino a participarem de eventos de 

excelente qualidade 

JEBS - 12 a 14 anos • Garantir experiências e intercâmbios 

culturais aos participantes nos eventos 

organizados pela CBDE 

• Aumentar o número de instituições de 

ensino com alunos esportivamente 

ativos 

• Aumentar o número de alunos 

esportivamente ativos promovendo a 

equidade de gênero 

• Oportunizar alunos das redes públicas 

de ensino a participarem de eventos de 

excelente qualidade 

ISF WSC Football U18 • Melhorar os resultados esportivos nas 
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ISF WSC Taekwondo 

ISF WSC Handball 

ISF WSC Futsal 

ISF WSC Athletics 

ISF WSC Beach Volleyball 

FISEC 

principais competições internacionais 

• Garantir experiências e intercâmbios 

culturais aos participantes nos eventos 

organizados pela CBDE 

• Aumentar o número de instituições de 

ensino com alunos esportivamente 

ativos 

• Aumentar o número de alunos 

esportivamente ativos promovendo a 

equidade de gênero 

• Oportunizar alunos das redes públicas 

de ensino a participarem de eventos de 

excelente qualidade 

Visita Técnica Gymnasiade U15 • Melhorar os resultados esportivos nas 

principais competições internacionais 

• Ser modelo em gestão esportiva 

ISF U15 Gymnasiade • Melhorar os resultados esportivos nas 

principais competições internacionais 

• Garantir experiências e intercâmbios 

culturais aos participantes nos eventos 

organizados pela CBDE 

• Aumentar o número de instituições de 

ensino com alunos esportivamente 

ativos 

• Aumentar o número de alunos 

esportivamente ativos promovendo a 

equidade de gênero 

• Oportunizar alunos das redes públicas 

de ensino a participarem de eventos de 

excelente qualidade 
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4. RESULTADOS 

Serão apresentados neste tópico os objetivos estratégicos e as metas da CBDE, 

atendidos a partir dos resultados dos projetos executados no ano: 

  

PILAR A. EDUCAÇÃO E CULTURA 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

1. Capacitar profissionais e colaboradores na perspectiva do 

desporto escolar 

META Projetos Resultados 

A. 1.1. 06 cursos 

A. 1.2. 04 cursos 

A. 1.3. 4 mil 

pessoas 

1. Manutenção da Entidade 

2. Campeonato Brasileiro de 

Futebol Feminino 

3. Campeonato Brasileiro de 

Futebol Masculino 

4. Campeonato Brasileiro de 

Atletismo 

5. JEBS - 12 a 14 anos 

6. ISF U15 Gymnasiade 

7. PAF 

 

 

205 ações de Capacitação, 

sendo 197 Ações de 

capacitação via PAF 

  

2.433 total de pessoas 

capacitadas. 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

2. Garantir experiências e intercâmbios culturais aos 

participantes nos eventos organizados pela CBDE 

META Projetos Resultados 

 

A.2.1 Três ações 

1. Campeonato Brasileiro de 

Futebol Feminino 

2. Campeonato Brasileiro de 

Futebol Masculino 

3. Campeonato Brasileiro de 

Atletismo 

4. JEBS - 12 a 14 anos 

5. ISF WSC Football U18 

6. ISF WSC Futsal 

7. ISF WSC Athletics 

8. ISF WSC Beach Volleyball 

9. ISF U15 Gymnasiade 

 

18 ações culturais  

ANÁLISE Educacional: 

01 Capacitação “Gestão de Pessoas, Comunicação Eficaz e 

Relacionamentos Interpessoais”, ministrado pela Dale Carnegie, 

no período de 28 a 31/03/2023 

01 Curso de capacitação oferecido aos 
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Profissionais/Professores/Técnicos de Atletismo indicados pelas 

Federações filiadas à CBDE, no qual participaram 57 (cinquenta e 

sete) Profissionais/Professores/Técnicos no curso sobre o tema: 

“As aproximações e disparidades entre o Atletismo de 

Rendimento e o Atletismo Escolar” 

01 Mesa Redonda com o tema “O Papel da Mulher no Esporte”, 

com a participação das Chefes de Delegação, Técnicas, as 

Representantes de cada time e as mulheres da Diretoria de 

Operações 

01 palestra sobre o tema “Esporte e educação: da base ao 

profissional”. Tal palestra foi ministrada pelo técnico de futebol 

do time Retrô FC, Marcelo Martelotte e contou com a presença 

dos técnicos, chefes de delegação e convidados totalizando 20 

participantes ao total 

03 Workshop de Regime Jurídico e o Desporto Escolar; 

Workshop Ética e o Esporte Escolar; e Ética, Workshop Justiça 

Desportiva e a nova Lei do Esporte 

01 Simpósio de Saúde da CBDE, durante a Gymnasiade 

197 Ações de capacitação para profissionais do desporto, via PAF 

 

Cultural: 

01 Passeio Cultural City tour Brasília; 

02 Passeios Culturais: Guiado ao Palácio Araguaia e Sunset à 

beira do lago de Palmas; 

01 Passeio Cultural Marco Zero - Recife/PE; 

04 ações: Passeio Cultural City Tour Brasília; 01 Momento 

"Torcida Legal" que foi um programa da CBDE em parceria com 

o GDF para promover um momento de aprendizagem, 

confraternização dentro do ambiente esportivo do evento. Foram 

selecionados 25 crianças e 2 professores de 12 Centros Olímpicos 

do DF; Noite dos Estados; Momento "JEB's"; 

01 Lançamento da Frente Parlamentar Mista do Desporto Escolar;  

02 ações: Passeio Cultural City Tour por Mazatlan e Noite das 
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Nações; 

02 ações: Passeio Cultural pela Cidade Velha de Jaffa em Israel e 

Noite das Nações; 

02 ações:  Cultural visitando os monumentos históricos de Rabat 

no Marrocos e Noite das Nações; 

02 ações: Passeio Turístico pela Fortaleza de Belgrado e Noite 

das Nações; 

01 ação no Jogos Sulamericanos Escolares. 

 

 

 

PILAR B. GESTÃO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

3. Ser modelo em gestão esportiva 

META 

B.3.1 Grau de aderência da gestão dos projetos à metodologia 

de GP da CBDE 

B.3.2 Percentual de implantação do banco de dados 

B.3.1 100%  

B.3.2 100% 

Projetos Resultados 

 
1. Manutenção da Entidade 100% MGP implementada 

100% Banco de Dados  

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

4. Buscar a sustentabilidade econômica da entidade 

META Projetos Resultados 

B.4.1 20% 

B.4.2 Uma nova 

parceria financeira 

1. Manutenção da Entidade 

2. Reuniões Nacionais 

3. Reuniões Internacionais 

 

8,53% de aumento da receita 

 

12 novas parcerias firmadas 

Objetivo estratégico 
5. Garantir formas de apoio para a participação dos 

Estados nas ações da entidade 

META Projetos Resultados 

02 (duas ações) 

PAF6 1 Programa de Apoio às 

Federações e 26 adesões 

 

26 ações de investimento na 

linha de ação Planejamento 

Técnico 

 

ANÁLISE 

MGP com TAP, Projeto Técnico, Planilha Orçamentária e 

Monitoramento implementado pela Diretoria de Operações 

para todos os projetos de atividade Fim.  

 

Implantação do Banco de Dados SIGECOM. 
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Aumento na arrecadação: 

 
 

Parcerias em 2023:  

ISF Gymnasiade U15: MESp, SEEL RJ, SESCRJ, Vale via 

Lei de Incentivo 

JEB´S: MESp, GDF, Vale via Lei de Incentivo 

Jogos Sulamericano Escolares: Mesp 

Seminário: Mesp 

 

PAF 7: aprovado aporte de recursos (R$5.000.000,00), com 

adesão das 26 entidades regionais de administração do 

desporto filiadas.  

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

6. Desenvolver processos e tecnologia 

META Projetos Resultados 

B.6.1 8 (oito) 

processos 

automatizados  

B.6.2 70% da 

capacidade tecnológica 

disponível (software e 

hardware) atendendo 

as necessidades da 

CBDE 

1. Manutenção da Entidade 

 

10 Processos Automatizados 

(Fluig) 

 

Uso da capacidade 

tecnológica: 100% de 

utilização de software e 40% 

utilização de hardware 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

7. Garantir boas práticas de governança baseadas na 

integridade e transparência 

META Projetos Resultados 

Obter o resultado entre 

as 5 entidades de 

melhor desempenho na 

apuração de boas 

práticas de governança 

1. Manutenção da Entidade 

 

Não houve avaliação 

ANÁLISE 
 

Não houve avaliação.  

 

 

PILAR C. Desenvolvimento Esportivo 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

 

META Projetos Resultados 

C.8.1 Classificação 

final entre o TOP 5 

C.8.2 Campeão geral 

C.8.3 Melhoria ou 

manutenção da última 

participação em cada 

1.Gymnasiade Sub 15 

2. Jogos Sulamericanos 

Escolares 

3. ISF WSC Futsal 

Campeão na Gymnasiade 

Sub 15 

 

Campeão Geral nos Jogos 

Sulamericanos Escolares 
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mundial de modalidade 

esportiva1. 

4. ISF WSC Beach 

Volleyball 

5. ISF WSC Football U18 

6. ISF WSC Taekwondo 

Campeão masculino do 

WSC Futsal  

 

Vice-campeão Feminino do 

WSC Futsal  

 

Campeão Feminino Seleção 

do WSC Beach Vôlei  

 

Vice-campeão Feminino 

escolar do WSC Beach 

Vôlei  

 

7º lugar no WSC Beach 

vôlei Masculino seleção 

 

11º lugar no WSC Beach 

vôlei Masculino escolar 

 

9º colocado WSC Football 

Masculino 

 

8º colocado WSC Football 

Feminino 

 

14 medalhas no WSC 

Taekwondo, sendo 3 ouros 

 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

9. Aumentar o número de instituições de ensino com 

alunos esportivamente ativos 

META   

C.9.1 12 ações de 

estímulo a participação 

das escolas nos eventos 

da CBDE  

C.9.2 2.000 

instituições de ensino 

participantes nos 

eventos da CBDE 

1. Campeonato Brasileiro de 

Atletismo 

2. Campeonato Brasileiro de 

Futebol Feminino  

3. Campeonato Brasileiro de 

Futebol Masculino 

3. JEBS - 12 a 14 anos 

5. ISF WSC Football U18 

6. ISF WSC Taekwondo 

7. ISF WSC Futsal 

8. ISF WSC Beach 

10 ações 

 

2.464 escolas em etapas 

nacionais, sendo 80% 

públicas 

 

5.222 escolas participantes 

em etapas estaduais, via 

PAF, sendo: 3.043 públicas 
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Volleyball 

9. ISF U15 Gymnasiade 

10. Jogos Sulamericanos 

Escolares 

 

ANÁLISE 

Os eventos esportivos de 2023 nacionais e estaduais 

conseguiram a adesão de todos os estados brasileiros e com 

a política de inclusão, houve um aumento significativo da 

participação das escolas públicas, na ordem de 80% 

 

Pilar estratégico D. Inclusão Esportiva 

Objetivo estratégico 
10. Aumentar o número de alunos esportivamente 

ativos promovendo a equidade de gênero 

META Projetos Resultados 

D.10.1 05 (cinco) 

eventos esportivos 

nacionais promovidos 

pela CBDE 

contemplando as 

categorias feminino e 

masculino  

D.10.2 10% de aumento 

da participação 

feminina nos eventos 

promovidos pela 

CBDE, chegando ao 

total de 50% dos 

participantes 

D.10.3 8.000 

participantes em 

eventos promovidos 

pela CBDE 

1. Campeonato Brasileiro 

de Atletismo 

2. Campeonato Brasileiro 

de Futebol Feminino  

3. Campeonato Brasileiro 

de Futebol Masculino 

3. JEBS - 12 a 14 anos 

5. ISF WSC Football U18 

6. ISF WSC Taekwondo 

7. ISF WSC Futsal 

8. ISF WSC Beach 

Volleyball 

9. ISF U15 Gymnasiade 

10. Jogos Sulamericanos 

Escolares 

 

10 Eventos esportivos: 4 

nacionais e 6 internacionais 

 

12.025 participantes totais 

em etapas nacionais e 

internacionais 

 

8.317 estudantes-atletas em 

etapas nacionais e 

internacionais, sendo: 4.113 

meninos e 4.204 meninas, o 

que corresponde a 51% de 

participação feminina 

 

76.466 participantes etapas 

estaduais apoiados 

exclusivamente pelo PAF, 

sendo: 44.316 meninos e 

32.443 meninas  

 

876.540 participantes etapas 

estaduais com algum apoio 

do PAF (Dados: Relatório 

Federações e consulta às 

Secretarias de Estado)  

 

965.031 participantes totais 

(etapas nacionais CBDE + 

etapas estaduais apoiadas 

pelo PAF + etapas estaduais 

Governo e Federações com 

algum apoio do PAF. 

Objetivo estratégico 11. Oportunizar alunos das redes públicas de ensino a 
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participarem de eventos de excelente qualidade 

META   

D.11.1 12 ações de 

promoção da 

participação de alunos 

da rede pública de 

ensino nos eventos da 

CBDE 

 

D.11.2 1.000 alunos da 

rede pública de ensino 

participantes nos 

eventos promovidos 

pela CBDE 

1. Campeonato Brasileiro 

de Futebol Feminino  

2. Campeonato Brasileiro 

de Futebol Masculino 

3. Campeonato Brasileiro 

de Atletismo 

4. JEBS - 12 a 14 anos 

5. ISF WSC Football U18 

6. ISF WSC Taekwondo 

7. ISF WSC Futsal 

8. ISF WSC Beach 

Volleyball 

9. ISF U15 Gymnasiade 

10. Jogos Sulamericanos 

Escolares 

 

10 Eventos esportivos: 4 

nacionais e 6 internacionais  

 

Portaria de isenção de taxas 

para alunos de escolas 

públicas 

 

80%+ dos estudantes-atletas 

participantes das etapas 

nacionais e estaduais com 

apoio exclusivo do PAF são 

oriundos de escolas públicas 

ANÁLISE 

Os eventos esportivos de 2023 conseguiram a adesão de 

todos os estados brasileiros e com a política de inclusão, 

houve um aumento significativo da participação de 

estudantes das escolas públicas. 80% das escolas 

participantes são públicas.  
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5. PLANO FINANCEIRO 

 

5.1 Programação Orçamentária da CBDE (Receitas) 

Em 2023, a CBDE executou as ações apresentadas no Plano Estratégico de Aplicação 

de Recursos – PEAR 2023 Planejado, com as correções de curso dada pelas 

alterações do Calendário Anual de Atividades, considerando: 

• As alterações do Calendário Anual de Atividades da Entidade, em especial, por 

conta da alteração do calendário dos mundiais, com o cancelamento dos ISF 

WSC Handball e ISF WSC Athletics. Assim, não foi necessária a realização do 

Campeonato Brasileiro de Handebol. 

• Revisão do Orçamento, considerando novas estimativas de receita e despesa com 

a execução dos Jogos Escolares Brasileiros – JEBs/2023. 

A previsão de receita para o ano foi de R$151.056.471,55 (cento e cinquenta e um 

milhões, cinquenta e seis mil, quatrocentos e setenta e um reais e cinquenta e cinco 

centavos), sendo destes, R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhões de reais) oriundos da 

Lei nº 13.756/2018; R$97.856.471,55 (noventa e sete milhões, oitocentos e cinquenta e 

seis mil, quatrocentos e setenta e um reais e cinquenta e cinco centavos) de projetos em 

parcerias; e R$5.200.000,00 (cinco milhões e duzentos mil reais) são recursos próprios, 

conforme demonstrado a seguir: 

Tabela Financeira 1: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2023 

Planejado – Receita prevista. 

A aplicação de recursos, despesa prevista para 2023 foi a seguinte:  R$150.063.601,95 

(cento e cinquenta milhões, sessenta e três mil, seiscentos e um reais e noventa e cinco 
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centavos) com recursos das Loteria Federais, subdividido da seguinte maneira: 

R$11.960.940,48 (onze milhões, novecentos e sessenta mil, novecentos e quarenta reais 

e quarenta e oito centavos) em projetos e ações da atividade meio e R$ 40.246.189,92 

(quarenta milhões, duzentos e quarenta e seis mil, cento e oitenta e nove reais e 

noventa e dois centavos) em projetos e ações da atividade fim, conforme demonstrado 

nos quadros a seguir: 

 

Tabela Financeira 2: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2023 

Planejado – Orçamento previsto por Atividade. 

 

mailto:cbde@cbde.org.br


 
 

                                                                                                                                       
________________________________________________________________________________________________________________ 

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte – Ed. Via Capital, Brasília – DF CEP 70.040-020 – Brasília/DF 
Tel: (0**61) 3967-7176 – fax.: (0**61) 3967-7176 - E-mail: cbde@cbde.org.br     CNPJ 03.953.020/0001-75  

 

 

Tabela Financeira 3: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2023 

Planejado – por projeto e atividade. 

Conforme apresentado, na aplicação dos recursos de 2023, a diferença entre a receita prevista 

versus o orçamento previsto, resulta em superavit no montante de R$ 992.869,60 (novecentos e 

noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e nove reais e sessenta centavos), porém, ao analisarmos 

somente recursos provenientes da Lei 13.756/18, é possível verificar o resultado de um déficit de 

R$ 4.207.130,40 (quatro milhões, duzentos e sete mil e cento e trinta reais e quarenta centavos), que 

seria coberta com saldo dos recursos oriundos de 2020/2021, conforme explicitado no PEAR 2023 

planejado.  
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Contudo, a arrecadação total da CBDE no exercício de 2023, compreendeu o montante de 

R$91.078.883,08 (noventa e um milhões, setenta e oito mil, oitocentos e oitenta e três reais e oito 

centavos), conforme apresentado no quadro Programação Orçamentária da CBDE – Receitas 2023:  

 

Tabela Financeira 4: Receitas CBDE 2023. 

 

Dessa forma, houve uma diferença nos valores da arrecadação previstos e realizados, na 

ordem de R$59.977.588,47 (cinquenta e nove milhões, novecentos e setenta e sete mil, 

quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta e sete centavos), sendo: 

Tabela Financeira 5: Comparativo Receita Prevista e Realizada 2023 

Houve, no exercício, um aumento na arrecadação dos recursos previstos da Lei das 

Loterias, na ordem de 1,8%, e de recursos próprios na ordem de 14,9%. Contudo, houve 

uma diminuição na arrecadação de recursos previstos de parceria na ordem de 63%. 

O Orçamento total executado no ano foi de R$105.602.659,68 (cento e cinco milhões, 

seiscentos e dois mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e sessenta e oito centavos), 

sendo desse montante, R$65.329.473,85 (seiscentos e cinco milhões, trezentos e vinte e 

nove mil, quatrocentos e setenta e três reais e oitenta e cinco centavos) oriundos da 

fonte de Recursos Diretos, previstos na Lei nº 13.756/2018, e aplicados nos projetos de 

atividades fim e meio da CBDE. 
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Tabela Financeira 6: Comparativo Despesa Prevista x Realizada 2023.  

Além disso, das despesas ocorridas em 2023, R$39.671.660,32 (trinta e nove milhões, 

seiscentos e setenta e um mil, seiscentos e sessenta reais e trinta e dois centavos) foram 

pagas com recursos de parcerias e R$601.525,51(seiscentos e um mil, quinhentos e 

vinte e cinco reais e cinquenta e um centavos) com recursos próprios,  

Apresenta-se a seguir, o demonstrativo da execução dos recursos oriundos da Lei nº 

13.756/2018, por tipo de atividade e projeto: 

 

Tabela Financeira 7: Detalhamentos das despesas com recursos da Lei nº 

13.756/2018 – Atividade Fim 2023. 
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Tabela Financeira 8: Figura Detalhamentos das despesas com recursos da Lei nº 

13.756/2018 – Atividade Meio 2023. 

O resultado financeiro da CBDE no ano, considerando o total das receitas (arrecadação 

e receitas financeiras) e despesas realizadas (orçamento realizado no ano), apresentou 

déficit de R$10.736.966,60 (dez milhões, setecentos e trinta e seis mil, novecentos e 

sescenta e seis reais e sessenta centavos). 

 

No quadro Demonstrativo de Resultado do Exercício, apresenta-se o desempenho 

financeiro da CBDE, em 2023, considerando as fontes de recursos, os saldos de 2022 e 

os recursos recebidos em 2023: 

Figura 10: Demonstrativo de Resultado do Exercício 2023. 

 

Os recursos da CBDE em caixa até o final do exercício de 2022, totalizam 

R$37.729.605,64 (trinta e sete milhões, setecentos e vinte e nove mil, seiscentos e cinco 

reais e sessenta e quatro centavos). Em 2023, além dos resultados de receitas e despesas 

apresentados acima, foram acrescidos os rendimentos de aplicações financeiras, no 

valor de R$3.786.810,00 (três milhões, setecentos e oitenta e seis mil, oitocentos e dez 

reais). Sendo assim, a CBDE finaliza o ano de 2023 com o saldo de R$26.992.693,04 
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(vinte e seis milhões, novecentos e noventa e dois mil, seiscentos e noventa e três reais e 

quatro centavos) em caixa, para utilizar no decorrer do exercício de 2024. 

Assim, atendendo ao princípio da transparência e ao dever de prestar contas à 

sociedade, divulgamos, de forma concisa, transparente e objetiva, os resultados 

alcançados em 2023, pela Confederação Brasileira do Desporto Escolar. 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS  

 

Com a implementação do Plano Estratégico de Aplicação de Recursos (PEAR) 2023, a 

CBDE reforça seu compromisso em promover uma gestão transparente e eficiente, 

alinhada com as melhores práticas de governança corporativa. Através do 

acompanhamento detalhado das metas, projetos e execução orçamentária, a Entidade 

buscou garantir que as ações propostas fossem realizadas de forma eficaz e os recursos 

aplicados de maneira adequada para alcançar os objetivos estabelecidos. 

Em 2023, a CBDE destacou seu compromisso com a inclusão social, regional, 

igualdade de gênero e excelência na educação desportiva, valores essenciais para a 

Organização. As metas estabelecidas foram superadas, refletindo-se no 

desenvolvimento esportivo e na celebração de novas parcerias, incluindo 12 termos de 

fomento e colaboração. Houve também um aumento significativo no número de 

participantes nas etapas nacionais e estaduais, bem como no percentual de escolas 

públicas envolvidas. 

A Entidade acredita que, por meio do esforço coletivo e do engajamento de todos os 

envolvidos, é possível elevar o esporte escolar brasileiro a um novo patamar de 

reconhecimento e desenvolvimento. A CBDE reafirma seu compromisso com a 

promoção do desenvolvimento do esporte escolar no Brasil, valorizando a qualidade, 

inclusão social, regionalidade e igualdade de gênero. 

A transparência e a participação de todos os envolvidos no Sistema de Desporto Escolar 

são fundamentais para o sucesso do plano, e por isso a CBDE disponibilizará o PEAR 

para consulta em seu site, convidando a todos a acompanharem e contribuírem para a 

construção de um cenário esportivo escolar ainda mais sólido e inclusivo em nosso país. 

Juntos, podemos transformar o esporte escolar brasileiro e elevar a educação desportiva 

a um novo patamar de excelência. O esporte é uma ferramenta poderosa de 

transformação social e a CBDE está empenhada em fazer a diferença na vida de 

milhares de estudantes-atletas em todo o Brasil. Vamos em frente, rumo ao sucesso! 

mailto:cbde@cbde.org.br

