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APRESENTACAO

E com enorme satisfagdo que apresentamos o Plano Estratégico de Aplicacdo dos
Recursos da Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) de 2024. Este
relatério, denominado PEAR 2024, reflete nosso compromisso continuo com a
transparéncia e a correta gestao dos recursos destinados ao desenvolvimento do desporto
escolar em todo o Brasil.

Como entidade responsavel por promover e coordenar a pratica do desporto escolar em
suas diversas modalidades, incluindo as voltadas para pessoas com deficiéncia, a CBDE
prioriza a exceléncia na administracdo dos recursos que recebe. Atuamos em
conformidade com a Lei n° 13.756/2018/ME e seguimos rigorosamente as diretrizes das
Portarias n® 115, n® 208 e n° 392 e atualiza¢des, garantindo a aplicacdo adequada dos
recursos financeiros.

Destacamos que a CBDE é supervisionada pela Secretaria Nacional de Esporte Amador,
Educacdo, Lazer e Inclusdo Social (SNEAELIS) do Ministério do Esporte e esta sujeita a
auditorias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o que assegura a prestacdo de contas
e a transparéncia de nossas a¢des. Para garantir que todos tenham acesso as informacdes
sobre nossas atividades, disponibilizamos o Plano Estratégico de Aplicacédo dos Recursos,
tanto em sua versédo de planejamento quanto na realizada, em nosso site oficial.

O PEAR 2024 é um passo importante para a prestacdo de contas e avaliacdo das acoes
desenvolvidas pela CBDE. Neste documento, apresentamos 0s objetivos, as realizagoes
e o0s resultados obtidos ao longo do ano, evidenciando o impacto positivo de nossas
iniciativas na promocéo do desporto escolar em todo o territério nacional.

Acreditamos firmemente que a transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos
sdo essenciais para fortalecer o desporto escolar no Brasil. A CBDE reafirma seu
compromisso de atuar de maneira ética e transparente, sempre em busca do
desenvolvimento e valorizacdo do esporte educacional em nosso pais.

Contamos com o apoio de todos para acompanhar e divulgar nossas a¢oes, visando um
desporto escolar cada vez mais inclusivo, democratico e de qualidade. Juntos,
continuaremos a transformar vidas por meio do esporte.
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2. DIRETRIZES

MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formagcéo integral
dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.

VISAO

Assegurar que todas as criancas do Brasil tenham a oportunidade de praticar esportes na
escola, reconhecendo essa pratica como a mais eficaz ferramenta de inclusdo e
transformacéo social.

VALORES

Integridade: O valor da integridade significa agir de maneira ética, honesta e
responsavel em todas as situacées. E agir de acordo com os principios e valores
estabelecidos, demonstrando conformidade e transparéncia em todas as agoes da
entidade.

Respeito: O valor do respeito refere-se ao reconhecimento e consideragdo pelo
puiblico interno e externo da entidade, independentemente de suas diferencas. E
tratar todos com dignidade, valorizando suas posicoes e direitos.

Exceléncia: O valor da exceléncia implica buscar constantemente a melhoria e
dar o mdximo de si em todas as atividades realizadas. E procurar alcangar os
melhores resultados e se destacar pela qualidade e eficiéncia.

Inclusdo: O valor da inclusio diz respeito a aceitagdo e valoriza¢do da
diversidade, promovendo a participagido de todos os individuos,
independentemente de suas caracteristicas ou condi¢bes. E construir um
ambiente que respeite e inclua a todos.

Transformacio: O valor da transformagdo refere-se ao objetivo de impactar
positivamente a sociedade, buscando mudangas significativas e duradoras em
beneficio de todos. E atuar de forma consciente e engajada para promover a
inclusdo social e regional, com equidade de género.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Mapa Estratégico

O mapa estratégico da CBDE revisado em 2023, é organizado em quatro pilares que
distribuem os objetivos estratégicos desenhados para o ciclo de gestdo — 2021 a 2024.
Além de apresentar a missdo, visao e valores que norteiam a entidade.

MISSAO VISAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a Assegurar que todas as criancas do Brasil tenham a oportunidade de
formagao integral dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva praticar esportes na escola, reconhecendo essa pratica como a mais
dos brasileiros. eficaz ferramenta de inclusdo e transformacao social.

—— PILARES E OBJETIVOS —

DESENVOLVIMENTO
EDUCACAD E CULTURA GESTAO ESPORTIVO INCLUSAO ESPORTIVA

1.Melhorar a gestao esportiva 1Investir em processos e 1.Promover eventos esportivos 1.Garantir a equidade de género

por meio da capacitagao; tecnologias; reconhecidos pela comunidade nos eventos esportivos da

2.Capacitar profissionais 2 Garantir a sustentabilidade escolar;

do desporto e colaboradores; financeira da entidade; 2.Desemvolver integralmente

3 Promover agoes culturais com 3 Ampliar a rede de parcerias, o estudante-atleta, por meio

inclusio e equidade. fortalecendo aliangas e buscando de eventos esportivos, agbes
NOVAS Parcerias; culturais e educacionais
4.Melhorar o reconhecimento da 3 Fortalecer e aumentar a
CBDE nacional e visibillidade das federagdes

entidade;

2Promover a equidade e inclusao
nos eventos esportivos do sistema
CBDE.

internacionalmente através de filiadas, através do Programa de
Pprocessos de comunicagao Apoio 4s Federagoes

Integridade + Respeito + Exceléncia + Inclusao + Transformagao

go,

Figura 01: Mapa Estratégico — CBDE 2021-2024.
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Apresenta-se a seguir, 0 quadro de indicadores e metas do planejamento estratégico:

Pilar estratégico

A. Educacdo e Cultura

Objetivo estratégico

1. Melhorar a gestao esportiva por meio da capacitacao

A.1.1 Numero de capacitagdes para gestores realizadas

Indicadores A.1.2 Planos Estratégicos das federaces filiadas iniciados
A.1.3 Manual de boas praticas elaborado
A.1.1.1 01 curso
Meta A.1.2.1 27 PE’s iniciados

A. 1.3.1 01 manual

Objetivo estratégico

2. Capacitar profissionais do desporto e colaboradores

Indicadores

A.2.1 Numero de capacitagdes técnicas realizadas

Meta

A.2.1.1 Trés acdes

Objetivo estratégico

3. Promover agdes culturais com inclusdo e equidade

A.3.1 Quantidade de ac¢des culturais realizadas nos eventos

Indicadores da CBDE
Meta A.3.1.1 Cinco acdes
Pilar estratégico B. Gestdo
Objetivo estratégico | 1. Investir em processos e tecnologias
B.1.1 SIGECOM
Indicadores B.1.2 Aplicativo CBDE
B.1.3 Banco de Dados
B.1.4 Site Oficial
B.1.1.1 100%
Meta B.1.2.1 100%

B.1.3.1 100%
B.1.4.1 100%

Objetivo estratégico

2.Garantir a sustentabilidade financeira da entidade

Indicadores

B.2.1 Contratacdo de servi¢cos de marketing e captacdo de
recursos privados

Meta

B.2.1.1 01 (uma) contratacdo

Obijetivo estratégico

3.Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo aliangas e
buscando novas parcerias

Indicadores

B.3.1 Firmar parceiras com entidades publicas federais;
estaduais e com entidade privadas

Meta

B.3.1.1 10 instrumentos de parceiras com entidade publicas
B.3.1.2 02 instrumentos de parcerias com entidade privadas
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Objetivo estratégico

4.Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de comunicacao

B.4.1 Contratacdo de servicos de criacdo de contetdo
jornalistico com distribuicdo em mala direta para meios de
comunicagéo;

Indicadores
B.4.2 Criagéo de campanha de divulgacdo e comemoracao do
dia nacional do desporto escolar 25/05 em todo territorio
nacional
B.4.1.1 01 (uma) acédo
Meta

B.4.2.1 01 (uma) campanha divulgada

Pilar estratégico

C. Desenvolvimento Esportivo

Objetivo estratégico

1. Promover eventos esportivos reconhecidos pela
comunidade escolar nacional e internacionalmente

Indicadores

C.1.1 Numero de eventos esportivos de grande porte
realizados nacional e internacionalmente

Meta

C.1.1.2 2 (dois) eventos

Objetivo estratégico

2. Desenvolver integralmente o estudante-atleta, por meio
de eventos esportivos, acdes culturais e educacionais

Indicadores

C.2.1 Numero de acdes culturais e educacionais realizadas

Meta

C.2.1.1 05 (cinco) acdes

Objetivo estratégico

3. Promover e aumentar a visibilidade das federacOes
filiadas, através do PAF

Indicadores

C.3.1 Regulamento do PAF atualizado e publicado

Meta

C.3.1.1 01 Regulamento

Pilar estratégico

D. Inclusdo Esportiva

Objetivo estratégico

1. Garantir a equidade de género nos eventos esportivos da
entidade

D.1.1 Numero de estudantes-atletas participantes

Indicadores D.1.2 NUmero de estudantes-atletas do sexo feminino
D.1.3 NUmero de estudantes-atletas do sexo masculino
Meta D.1.1.1 50% (Cinquenta por cento) de participacdo por género

Objetivo estratégico

2. Promover a equidade e incluséo nos eventos esportivos
no sistema CBDE
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Percentual de equidade de género nos eventos das federacoes
apoiadas pelo PAF

I e es Percentual de participantes de escolas publicas nos eventos
das federacdes apoiadas pelo PAF
Meta D.2.1.1 50% (Cinquenta por cento) de participacdo por género

50% (Cinquenta por cento) de participacdo por género
3. Fortalecer e aumentar a visibilidade das federagdes
Objetivo estratégico | filiadas por meio da revisdo do regulamento do Programa
de Apoio as Federacdes (PAF)
Indicadores C.3.1 Regulamento do PAF revisado e publicado

Meta C.3.1.1 01 (um) regulamento

3.3 Portfdlio de Projetos

As iniciativas propostas no ambito do Plano Estratégico da CBDE, para 0 ano de 2024
foram definidas visando o alcance dos objetivos, sendo executadas por meio de projetos
estratégicos.

O Portfdlio de Projetos consiste em um conjunto, ou carteira, com os projetos que a CBDE
implementou no &mbito do seu Calendario Anual de Atividades, com vistas a atender o
Planejamento Estratégico da Entidade.

O trabalho para definicao do portfélio de projetos considerou quatro atividades principais:

1. Defini¢do do calendario de competicdes para 2024 e atualizacoes;
2. Proposicdo de projetos estratégicos;

3. Priorizacdo dos projetos;

4. Elaboracdo e Aprovacao do or¢camento pela alcada competente.

A Carteira de Projetos Estratégicos de 2024 reuniu dez projetos de diferentes
complexidades (atividade fim e meio) e prazos de execucdo e de conclusao, visando o
alcance dos objetivos da entidade, conforme apresentado no Calendario Anual de
Atividades 2024, disponivel em www.chde.org.br.
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Nome do Projeto

Reunides Nacionais

Remuneracdo de Dirigentes

o
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Obijetivos Estratégico relacionados

Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitacao;

Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

Investir em processos e tecnologias;
Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando novas parcerias;
Melhorar o reconhecimento da CBDE
nacional e internacionalmente através de
processos de comunicagao;

Fortalecer ¢ aumentar a visibilidade das
federagdes filiadas por meio da revisdo do
regulamento do Programa de Apoio as
Federacdes (PAF);

Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitacgao;

Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando novas parcerias;
Melhorar o reconhecimento da CBDE
nacional e internacionalmente através de
processos de comunicacao;
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Continua:

Manutengéo da Entidade

Projetos de Atividades Fim:

Nome

do Projeto

Seminario de Avaliacdo do JEB’s

Seminario Internacional do Desporto
Escolar em comemoragéo ao Dia
Nacional do Desporto Escolar

Programa de Apoio as Federacdes

(PAF)

"

Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

Investir em processos e tecnologias;
Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliancas e buscando novas parcerias;
Melhorar o reconhecimento da CBDE
nacional e internacionalmente através de
processos de comunicagio;

Objetivo

Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitacao;

Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

Promover a¢des culturais com inclusdo e
equidade;

Melhorar a gestdao esportiva por meio da
capacitacao;

Fortalecer e aumentar a visibilidade das
federagdes filiadas por meio da revisdao do
regulamento do Programa de Apoio as
Federagoes (PAF);
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Continua:

Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 Promover eventos esportivos reconhecidos
pela comunidade escolar nacional e
internacionalmente;

Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 e  Desenvolver integralmente o estudante-

atleta, por meio de eventos esportivos,

acgoes culturais ¢ educacionais;

ISF WSC Football e Garantir a equidade de género nos eventos

ISF Gymnasiade Sub 18 esportivos da entidade;

e Promover a equidade e inclusdo nos

eventos esportivos no sistema CBDE;

ISF WSC Basketball

Jogos Sulamericanos Escolares

4. RESULTADOS

Serdo apresentados neste topico os objetivos estratégicos e as metas da CBDE, atendidos

a partir dos resultados dos projetos executados no ano:
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A. 1.3. 01 manual
elaborado

A.2.1.1 Trés
acoOes de
capacitacdo
técnica e para
colaboradores

A.3.1 05 Acles
culturais

JEB’s;

Seminario Internacional do
Desporto Escolar em
comemoracao ao Dia Nacional
do Desporto Escolar;
Programa de Apoio as
Federagoes (PAF);

PILAR A. EDUCACAO E CULTURA
OBJETIVO 1. Melhor‘ar a gesta(.) esp.ortlva por meio da capacitacao
2 2. Capacitar profissionais do desporto e colaboradores
ESTRATEGICO ~ . . ~ .
3. Promover acées culturais com inclusio e equidade
META Projetos Resultados
UL EEe Reunides Nacionais; 02 Seminarios,
gestores N . . . .
Remuneracdo de Dirigentes; incluindo Seminario
A. 1.2 27 PE’s Manutengio da Entidade; Internacional
iniciados Semindrio de Avaliacdo do 26 PE’s das Federagdes

iniciados ou finalizados
01 Cartilha de Etica
iniciada

06 acdes de capacitacao
técnica

10 acdes capacitagdao
aos colaboradores

07 agdes culturais nos
eventos da CBDE

. Cursos e Seminarios: A meta de realizar um curso para

gestores foi superada com a realiza¢do de dois semindrios,

incluindo um evento de grande relevancia como o Seminario
Internacional do Desporto Escolar.

2. Planejamentos pelas Federagdes: Embora a meta inicial fosse
de 27 planejamentos iniciados pelas federagoes filiadas, o
resultado de 26 planejamentos, sendo 11 elaborados e 15
iniciados em 2024, indicando as federagdes estdo engajados
em seu proprio planejamento.

3. Capacitacdo Técnica e Colaboradores: A meta de trés agdes
de capacitacdo técnica para colaboradores foi amplamente
superada com a realizagdo de seis acdes de capacitagdo
técnica e 10 agdes voltadas aos colaboradores.

4. Acdes Culturais: As sete acdes culturais realizadas superaram
a meta de agoes culturais realizadas nos eventos da CBDE
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PILAR A. GESTAO
1. Investir em processos e tecnologias
2. Garantir a sustentabilidade financeira da entidade
OBJETIVO 3. Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo aliangas e
ESTRATEGICO buscando novas parcerias
4. Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de comunicag¢ao
META Projetos Resultados
S SIGE.COM e Reunides Nacionais; SIGECOM em
B.1.2 Aplicativo N 7 N
e Remuneracdo de Dirigentes; operacao

CBDE

B.1.3 Banco de
Dados

B.1.4 Site Oficial
B.2.1 01 Empresa
de MKT
contratada

B.3.110
instrumentos de
parceiras com
entidade publicas

B.3.202
instrumentos de
parcerias com
entidade privadas

B.4.1 Contratagéo
de servicos de
criacéo de
contetido
jornalistico

B.4.2 Criacéo de
campanha de
divulgacéo e
comemoracao do
dia 25/05

Manuteng¢ao da Entidade;

Aplicativo CBDE em
fase final de
desenvolvimento
Banco de Dados
ampliado

Site Oficial atualizado
Empresa Trilha
contratada (Lei de
Incentivo)

12 Termos de fomento
celebrados, 10
executados no ano

03 Acordos de
Cooperagao assinados
com UNIFAVENE;
Federacao Argentina de
Desporto Escolar e da
Ucrania
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ANALISE

1. Os investimos em inovagdo e tecnologia foram efetivos,
evidenciado pelo alcance das metas como: SIGECOM, Banco
de Dados e Site.

2. O aplicativo CBDE demonstra que ha um empenho continuo
em modernizar o atendimento aos atletas da CBDE.

3. Aempresa de MKT representa uma estratégia importante para
potencializar as iniciativas da CBDE de prospec¢ao de
recursos incentivados.

4. A cria¢do de uma campanha de divulgagdo e comemoragdo do
dia 25/05, ¢ uma oportunidade estratégica para engajar mais a
comunidade escolar e promover os valores do desporto esta
previsto para 2025.

PILAR

C. DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1. Promover eventos esportivos reconhecidos pela
comunidade escolar

2. Desenvolver integralmente o estudante-atleta, por meio de
eventos esportivos, agdes culturais e educacionais

3. Promover e aumentar a visibilidade das federacdes
filiadas, através do PAF

META Projetos Resultados
e Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 [e (02 eventos
e Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 esportivos de grande
C.1.1.2 2 (dois) e [SF WSC Basketball porte realizados,
eventos de grande e ISF WSC Football JEB’s 14 ¢ 18;
porte e ISF Gymnasiade Sub 18 e 22 agbes culturais
e Jogos Sulamericanos Escolares (7) e educacionais
C.2.1.1 09 (nove) Programa de Apoio as Federagdes (16) realizadas;
acOes culturais (PAF) e 65.000 participantes
(05), educacionais totais nos eventos
(04) CBDE e PAF;
C.3.1.1 01 (um) e 01 re.gulamento PAF
regulamento amal_lzado ¢
atualizado publicado;
incluindo as
politicas da
CBDE
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ANALISE

1. Eventos esportivos: A analise dos resultados alcangados em

2024 revela um desempenho notavel em relagdo as metas
estabelecidas;

. Desenvolvimento integral do atleta: as 21 agdes realizadas,

divididas em 7 culturais e 16 educacionais, superam as metas
estabelecidas de 9 acdes (5 culturais e 4 educacionais). A marca
de 65.000 participantes nas agoes da CBDE e apoiadas pelo
PAF ¢ um indicador positivo do alcance e da relevancia das
iniciativas da Confederagao.

. Atualizacdo e publicacdo do regulamento do PAF, alinhado as

politicas da CBDE, ¢ um passo importante para garantir a
conformidade das acdes e estratégias da entidade.

PILAR

. INCLUSAO ESPORTIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

. Garantir a equidade de género nos eventos esportivos da

entidade

. Promover a equidade e inclusiio nos eventos esportivos no

sistema CBDE

. Fortalecer e aumentar a visibilidade das federacoes

filiadas por meio da revisao do regulamento do Programa
de Apoio as Federacoes (PAF)

escolas publicas
nos eventos da
CBDE

01 (um)
regulamento
atualizado
incluindo as
politicas da
CBDE

META Projetos Resultados
Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 | e 12.775 participantes
50% (Cinquenta Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 totais nos eventos
por cento) de ISF WSC Basketball CBDE, 28% mais
participagdo  por ISF WSC Football que nos exercicios
género Nos | e ISF Gymnasiade Sub 18 anteriores
eventos da CBDE Jogos Sulamericanos Escolares e 8529 estudantes-
Programa de Apoio as Federagdes atletas participantes
50 . %~ de (PAF) dos eventos da
participacdo das CBDE

e 51% participantes
do género feminino
e 49% participantes

do género
masculino

o 4354 total de
escolas
participantes  dos
eventos da CBDE

o 66% escolas
publicas

SBN (Jd.U< Bloco F, Asa Norte - Ed. Via Lapiial, Brasilia - UrF LEF /0.04U-U2U
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o 34% escolas
privadas

e 02 Regulamentos do

PAF atualizados e

publicados
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5. PLANO FINANCEIRO

5.1 Programacédo Orcamentaria da CBDE (Receitas)

Em 2024, a CBDE executou as acdes apresentadas no Plano Estratégico de Aplicacao

de Recursos — PEAR 2024 Planejado, com as corregdes de curso, considerando:

e Revisdo do Orgamento, considerando a inclusdo do WSC de Futsal ¢ a
necessidade de aportar recursos da Lei para a participacdo dos jogos Sul-

americanos escolares na Coldmbia.

A previsdo de receita para o ano foi de R$102.468.261,11 (cento e dois milhdes,
quatrocentos e sessenta e oito mil e duzentos e sessenta e um reais e onze centavos), sendo
destes, R$52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais) oriundos da Lei n°
13.756/2018; R$48.468.261,11 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e oito
mil e duzentos e sessenta e um reais e onze centavos) de projetos em parcerias; e

R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) de recursos proprios, conforme demonstrado a

sequir:
a Por A gade - Pre 0
Fonte de Recurso Modalidade Atividade Previsao Arrecadagao %
. . Lei 13.756/18 Atividade FIM RS$ 39.000.000,00 38%
1 - Loterias Federais
Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 13.000.000,00 13%
Sub Total - Lei 13.756/18 R$ 52.000.000,00 51%
2 - Parcerias | Parcerias | Atividade FIM RS 48.468.261,11 47%
Sub Total - Parcerias RS 48.468.261,11 47%
3 - Recursos Proprios | Recursos Préprios | Atividade MEIO RS 2.000.000,00 2%
Sub Total - Recursos Proprios RS 2.000.000,00 2%
Total Receitas RS 102.468.261,11 100%

Tabela Financeira 1: Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2024

Planejado — Receita prevista.

A aplicacdo de recursos, despesa prevista para 2024 foi a seguinte: R$102.133.806,98
(cento e dois milhdes, cento e trinta e trés mil e oitocentos e seis reais e noventa e oito
centavos); sendo R$ 51.998.545,87 (cinquenta e um milhGes e novecentos e noventa e
oito mil e quinhentos e quarenta e cinco reais e oitenta e sete centavos) com recursos das

Loteria Federais, subdividido da seguinte maneira: R$12.999.384,83 (doze milhdes,
SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte - Ed. Via Capital, Brasilia - DF CEP 70.040-020
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novecentos e noventa e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e oitenta e trés
centavos) em projetos e acOes da atividade meio e R$ 38.999.161,04 (trinta e oito
milhGes, novecentos e noventa e nove mil, cento e sessenta e um reais e quatro centavos)

em projetos e agdes da atividade fim, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

PDespesa 0 a e 0
Fonte de Recurso Modalidade Atividade Or¢camento %
- . Lei 13.756/18 Atividade FIM RS 38.999.161,04 38%
1 - Loterias Federais - —
Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 12.999.384,83 13%
Subtotal - Lei 13.756/18 RS 51.998.545,87 51%
2 - Parcerias | Parcerias | Atividade FIM RS 48.468.261,11 47%
Subtotal - Parcerias RS 48.468.261,11 47%
3 - Recursos Préprios | Recursos Préprios | Atividade MEIO R$ 1.667.000,00 2%
Subtotal - Recursos Prdprios R$ 1.667.000,00 2%
RS 10 806,98 00%

Tabela Financeira 2: Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2024

Planejado — Orgamento previsto por Atividade.

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte - Ed. Via Capital, Brasilia - DF CEP 70.040-020
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Orgamento Geral Planejado

Despesas Lei 13.756/18 - Atividade Meio

Despesas por Projeto Valor Orgamento 2024
MEIO RS 12.999.384,83
MANUTENGAO DA ENTIDADE 2024 RS 11.623.784,83
REMUNERAGCAO DE DIRIGENTES 2024 RS 1.000.600,00
REUNIOES NACIONAIS 2024 R$ 375.000,00

Despesas Lei 13.756/18 - Atividade Fim

Despesas por Projeto Valor Or¢amento 2024
FIM RS 38.999.161,04
SEMINARIO DO DESPORTO ESCOLAR RS 2.053.915,13
JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS -SUB 18 RS 9.574.122,77
ISF GYMNASIADE SUB 18 RS 7.411.472,18
JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS - SUB 14 RS 14.499.650,96
PAF R$ 5.460.000,00

Despesas de Parcerias - Atividade Fim

Despesas por Projeto Valor Orgamento 2024
FIM RS 48.468.261,11
JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS -SUB 18 CONV. RS 5.000.000,00
ISF GYMNASIADE SUB 18 CONV. RS 5.000.000,00
JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS - SUB 14 CONV. RS 35.487.081,89
JOGOS SULAMERICANOS ESCOLARES CONV. RS 2.681.179,22
SEMINARIO AVALIAGCAO JEB'S CONV. RS 300.000,00

Despesas de Recursos Proprios

Despesas por projeto Valor Orgamento 2024
MEIO R$ 1.667.000,00
MANUTENGAO DA ENTIDADE RP 2024 RS 1.667.000,00

Total Geral de Despesas RS 102.133.806,98

Tabela Financeira 3: Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2024

Planejado — por projeto e atividade.

Conforme apresentado, na aplicacéo dos recursos de 2024, a diferenga entre a receita prevista versus
0 orcamento previsto, resulta em superavit no montante de R$ 334.454,13 (trezentos e trinta e quatro

mil e quatrocentos e cinquenta e quatro reais e treze centavos).

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte - Ed. Via Capital, Brasilia - DF CEP 70.040-020
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Previsdao Orgamentaria 2024

Fonte de Recurso

Modalidade

Atividade

Orgamento

Lei 13.756/18

Atividade FIM

RS 39.000.000,00

1 - Loterias Federais

Lei 13.756/18

Atividade MEIO

RS 13.000.000,00

Total Receitas

Fonte de Recurso Modalidade

Atividade

Sub Total - Lei 13.756/18 R$ 52.000.000,00

2 - Parcerias | Parcerias | Atividade FIM RS 48.468.261,11
Sub Total - Parcerias RS 48.468.261,11

3 - Recursos Préprios | Recursos Proprios | Atividade MEIO RS 2.000.000,00
Sub Total - Recursos Proprios RS 2.000.000,00

R$ 102.468.261,11

Orgcamento

Lei 13.756/18

Atividade FIM

RS 38.999.161,04

1 - Loterias Federais

Lei 13.756/18

Atividade MEIO

RS 12.999.384,83

Sub Total - Lei 13.756/18 R$ 51.998.545,87
2 - Parcerias | Parcerias | Atividade FIM RS 48.468.261,11
Sub Total - Parcerias RS 48.468.261,11

3 - Recursos Proprios | Recursos Préprios

| Atividade MEIO

RS 1.667.000,00

Sub Total - Recursos Préprios
Total Despesas

R$ 1.667.000,00
RS 102.133.806,98

Diferenga entre Receitas e Despesas Orcadas

| R$334.454,13

Tabela Financeira 4: Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2024
Diferenca entre receitas e despesas orgadas.

Contudo, a arrecadacdo total da CBDE no exercicio de 2024, compreendeu 0 montante de R$
86.647.130,80 (oitenta e seis milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, cento e trinta reais e oitenta

centavos), conforme apresentado no quadro Programacdo Orcamentaria da CBDE — Receitas 2024:

Receita Geral Por Ativi
Fonte de Recurso Modalidade Atividade Arrecadado %

. . Lei 13.756/18 Atividade FIM RS 41.445.082,43 47,8%

1 - Loterias Federais
Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 13.815.027,51 15,9%
Sub Total - Lei 13.756/18 R$ 55.260.109,94 | 63,8%
2 - Parcerias | Parcerias | Atividade FIM RS 31.219.810,01 36,0%
Sub Total - Parcerias RS 31.219.810,01 36,0%
3 - Recursos Proprios | Recursos Proprios |Atividade MEIO R% 167.210,85 0,2%
Sub Total - Recursos Praprios RS 167.210,85 0,2%

Total Receitas

RS 86.647.130,80 100%

Tabela Financeira 5: Receitas CBDE 2024.
SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte - Ed. Via Capital, Brasilia - DF CEP 70.040-020
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Dessa forma, houve uma diferenca nos valores da arrecadagédo previstos e realizados, na
ordem de R$15.821.130,31 (quinze milhdes, oitocentos e vinte e um mil, cento e trinta

reais e trinta e um centavos), sendo:

eitas Previstas e R

Comparativo entre Re
Fonte de Recurso Receita Prevista A Receita Realizada B Diferenca (B-A) Percentual (%)
1. Lei 13.756/18 RS 52.000.000,00 RS 55.260.109,94 RS 3.260.109,94 6,3%
2. Parcerias RS 48.468.261,11 RS 31.219.810,01 -R$ 17.248.451,10 -35,6%
3. Recursos Proprios RS 2.000.000,00 R$ 167.210,85 -R% 1.832.789,15 -91,6%
Total RS 102.468.261,11 | RS 86.647.130,80 | -RS 15.821.130,31 -15,4%

Tabela Financeira 6: Comparativo Receita Prevista e Realizada 2024

Houve, no exercicio, um aumento na arrecadacdo dos recursos previstos da Lei das
Loterias, na ordem de 6,3%, contudo, houve uma diminui¢do na arrecadacao de recursos

previstos de parceria na ordem de 35,6% e de recursos proprios na ordem de 91,6%.

O Orcamento total executado no ano foi de R$ 92.943.427,11 (noventa e dois milhdes,
novecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais e onze centavos), sendo
desse montante, R$57.516.896,97 (cinquenta e sete milhdes e quinhentos e dezesseis mil
oitocentos e noventa e seis reais e noventa e sete centavos) oriundos da fonte de Recursos
Diretos, previstos na Lei n° 13.756/2018, e aplicados nos projetos de atividades fim e
meio da CBDE.

Comparativo entre Despesas Previstas e Realizadas

Fonte de Recurso Atividade

Despesa Prevista (A)

Despesa Realizada (B)

Diferenca (B-A)

Percentual (%)

Atividade FIM

RS 38.999.161,04

RS 43.966.194,36

R$ 4.967.033,32

12,74%

1.Lei13.756/18

Atividade MEIO

RS 12.999.384,83

R$ 13.550.702,61

R$ 551.317,78

4,24%

2. Parcerias

Atividade FIM

RS 48.468.261,11

RS 34.293.574,37

-R$ 14.174.686,74

-29,25%

3. Recursos Proprios

Atividade MEIO

R$ 1.667.000,00

R$ 1.132.955,77

-RS$ 534.044,23

-32,04%

TOTAL

R$ 102.133.806,98

RS 92.943.427,11

-R$ 9.190.379,87

-9,00%

Tabela Financeira 7: Comparativo Despesa Prevista x Realizada 2024.

Além disso, das despesas ocorridas em 2024, R$ 34.293.574,37 (trinta e quatro milhdes,
duzentos e noventa e trés mil, quinhentos e setenta e quatro reais e trinta e sete centavos)
foram pagas com recursos de parcerias e R$ 1.132.955,77 (um milh&o cento e trinta e
dois mil novecentos e cinquenta e cinco reais e setenta e sete centavos) com recursos

proprios,

Apresenta-se a seguir, 0 demonstrativo da execucdo dos recursos oriundos da Lei n°

13.756/2018, por tipo de atividade e projeto:
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Detalhamento das Despesas com Recursos da Lei 13.756/18

Atividade Fim - Detalhamento do Realizado em 2024

Codigo

2.3.01.007
2.3.01.008
2.3.01.009
2.3.01.011
4.6.01.049
4.6.01.050
4.6.01.053
4.6.01.054
4.6.01.055
4.6.01.073
4.6.01.075
4.6.01.078
4.6.02.045
4.6.02.047
4.6.02.049
4.6.02.050
4.6.02.054
4.6.02.067
4.6.02.070
4.6.02.073
4.6.02.075
4.6.02.076

4.6.02.077

Total Geral

Projetos

FIM

Reunides Técnicas De Eventos Internacionais 2023

Semindrio Do Desporto Escolar 2024

Reunides Técnicas De Eventos Internacionais 2024

Semindrio Do Desporto Escolar - Avaliagdo Jebs 2023-2024 Lei

Campeonato Brasileiro De Atletismo 2023

Campeonato Brasileiro De Futebol Feminino 2023

Visita Técnica Gymnasiade U15 2023
Jogos Escolares Brasileiros 12-14/2023
PAF 2023

Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 Lei 2024
Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 Lei 2024
PAF 2024

Jogos Sulamericanos Lei 2022

ISF WSC Taekwondo 2023

ISF WSC Football U18 2023

ISF WSC Futsal 2023

Jogos Sulamericanos 2023 (Lei)

ISF Gymnasiade Sub 18 Lei 2024

ISF WSC Football 2024 Lei

ISF WSC Basketball 2024 Lei

Jogos Sul-Americano Escolar 2024 Lei
FEE_WSC ISF Futsal 2025 Lei

FISEC 2024 Lei

Tabela Financeira 8: Detalhamentos
13.756/2018 — Atividade Fim 2024.

Total
RS 43.966.194,36

RS 250,58
RS 1.436.235,47
RS 189.395,11
RS 46.056,74
RS 3.810,24
RS 9.447,37
RS 120.155,67
RS 2.444.758,34
RS 627.812,28
RS 10.455.781,37
RS 13.818.830,21
RS 3.876.805,48
RS$ 5.931,98
RS 41.730,07
RS 18.225,82
RS 56.388,75
RS 127.570,86
RS 7.943.287,27
RS 797.058,91
RS 102.314,93
RS 253.638,52
RS 1.576.668,66

RS 14.039,73
R$ 43.966.194,36

das despesas com recursos da Lei n°
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Detalhamento das Despesas com Recursos da Lei 13.756/18

Atividade Meio - Detalhamento do Realizado em 2024

Cdédigo Projetos Total

MEIO R$ 13.550.702,61
1.1.01.008 REUNIOES NACIONAIS 2023 RS 188.532,62
1.1.01.009 REUNIOES NACIONAIS 2024 RS 475.997,79
1.1.02.010 REMUNERAGAO DE DIRIGENTES 2024 RS 1.181.646,44
1.2.01.009 MANUTENGAO DA ENTIDADE 2023 RS 215.755,00
1.2.01.013 MANUTENGAO DA ENTIDADE 2024 RS 11.488.770,76

Total Geral RS 13.550.702,61

Tabela Financeira 9: Figura Detalhamentos das despesas com recursos da Lei n°
13.756/2018 — Atividade Meio 2024.

O resultado financeiro da CBDE no ano, considerando o total das receitas (arrecadacéo e
receitas financeiras) e despesas realizadas (orcamento realizado no ano), apresentou
déficit de R$ 4.910.754,53 (quatro milhdes, novecentos e dez mil, setecentos e cinquenta
e guatro reais e cinquenta e trés centavos); parte deste déficit ocorreu com recursos de
atividades finalisticas da Lei das Loterias e parte com recursos de parcerias, que ja se

encontravam na conta bancéaria da CBDE no final de 2023 (Figura 10) .

No quadro Demonstrativo de Resultado do Exercicio, apresenta-se o desempenho
financeiro da CBDE, em 2024, considerando as fontes de recursos, os saldos de 2023 e

0S recursos recebidos em 2024

Demonstrativo do Resultado do Exercicio - Com saldo em 2024

Fonte De Recurso Saldos 2023 (A) itas 2024 (B) Transferéncias entre Contas* Despesas 2024 (C) dii (D) Itado (A+B+D-C)
1. Lei 13.756/18 - Atividade Fim RS 79.290,84 RS 41.445.082,43 RS 2.070.000,00 RS 43.966.194,36 RS 424.559,58 R$52.738,49
2. Lei 13.756/18 - Atividade Meio RS 14.097.599,63 R$13.815.027,51 -R$ 2.070.000,00 R$ 13.550.702,61 R$ 1.164.475,45 RS 13.456.399,98
3. Parcerias (Atividade Fim) RS 5.666.540,48 R$31.219.810,01 R$0,00 R$ 34.293.574,37 R$ 202.615,71 R$2.795.391,83
4. Recursos Proprios [Atividade Meio) RS 7.149.208,22 RS 167.210,85 RS 0,00 RS 1.132.955,77 RS 593.891,04 RS 6.777.354,34
Total R$ 26.992.639,17 | RS 86.647.130,80 R$ 0,00 R$92.943.427,11 | R$2.385.541,78 | RS 23.081.884,64

Figura 10: Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2024 *.
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*NOTA EXPLICATIVA
Os valores destacados na coluna "Transferéncias entre Contas” referem-se ao
remanejamento de recursos das Loterias Federais da atividade Meio para utilizagcdo na

Atividade Fim, visando atender as demandas finalisticas do fluxo de caixa no exercicio.

Os recursos da CBDE em caixa no final do exercicio de 2023, totalizam R$ 26.992.639,17
(vinte e seis milhdes, novecentos e noventa e dois mil, seiscentos e seiscentos e trinta e
nove reais e dezessete centavos). Em 2024, além dos resultados de receitas e despesas
apresentados acima, foram acrescidos os rendimentos de aplica¢des financeiras, no valor
de R$ 2.389.837,74 (dois milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, oitocentos e trinta e sete
reais e setenta e quatro centavos). Sendo assim, a CBDE finaliza o ano de 2024 com o
saldo de R$ 23.086.180,60 (vinte e trés milhdes, oitenta e seis mil, cento e oitenta reais e

sessenta centavos) em caixa, para utilizar no decorrer do exercicio de 2025.

Vale destacar, conforme citado na nota explicativa da Figura 10, que devido a necessidade
de sanar fluxo de caixa da conta de recursos da Lei 13.756/2018 — Atividade Fim, no ano
de 2024 foi feita transferéncia de saldo remanescente de anos anteriores da conta de
recursos da Lei 13.756/2018 — Atividade Meio para a conta de Atividade Fim, no total de
R$ 2.070.000,00 (dois milhdes e setenta mil reais).

Assim, atendendo ao principio da transparéncia e ao dever de prestar contas a sociedade,
divulgamos, de forma concisa, transparente e objetiva, os resultados alcancados em 2024,

pela Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar.
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