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APRESENTAÇÃO 

É com enorme satisfação que apresentamos o Plano Estratégico de Aplicação dos 

Recursos da Confederação Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) de 2024. Este 

relatório, denominado PEAR 2024, reflete nosso compromisso contínuo com a 

transparência e a correta gestão dos recursos destinados ao desenvolvimento do desporto 

escolar em todo o Brasil. 

Como entidade responsável por promover e coordenar a prática do desporto escolar em 

suas diversas modalidades, incluindo as voltadas para pessoas com deficiência, a CBDE 

prioriza a excelência na administração dos recursos que recebe. Atuamos em 

conformidade com a Lei nº 13.756/2018/ME e seguimos rigorosamente as diretrizes das 

Portarias nº 115, nº 208 e nº 392 e atualizações, garantindo a aplicação adequada dos 

recursos financeiros. 

Destacamos que a CBDE é supervisionada pela Secretaria Nacional de Esporte Amador, 

Educação, Lazer e Inclusão Social (SNEAELIS) do Ministério do Esporte e está sujeita a 

auditorias do Tribunal de Contas da União (TCU), o que assegura a prestação de contas 

e a transparência de nossas ações. Para garantir que todos tenham acesso às informações 

sobre nossas atividades, disponibilizamos o Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos, 

tanto em sua versão de planejamento quanto na realizada, em nosso site oficial. 

O PEAR 2024 é um passo importante para a prestação de contas e avaliação das ações 

desenvolvidas pela CBDE. Neste documento, apresentamos os objetivos, as realizações 

e os resultados obtidos ao longo do ano, evidenciando o impacto positivo de nossas 

iniciativas na promoção do desporto escolar em todo o território nacional. 

Acreditamos firmemente que a transparência e a responsabilidade na gestão dos recursos 

são essenciais para fortalecer o desporto escolar no Brasil. A CBDE reafirma seu 

compromisso de atuar de maneira ética e transparente, sempre em busca do 

desenvolvimento e valorização do esporte educacional em nosso país. 

Contamos com o apoio de todos para acompanhar e divulgar nossas ações, visando um 

desporto escolar cada vez mais inclusivo, democrático e de qualidade. Juntos, 

continuaremos a transformar vidas por meio do esporte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

2. DIRETRIZES 

 

MISSÃO  

 

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no país contribuindo para a formação integral 

dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.  

 

VISÃO  

 

Assegurar que todas as crianças do Brasil tenham a oportunidade de praticar esportes na 

escola, reconhecendo essa prática como a mais eficaz ferramenta de inclusão e 

transformação social.  

 

VALORES  

 

Integridade: O valor da integridade significa agir de maneira ética, honesta e 

responsável em todas as situações. É agir de acordo com os princípios e valores 

estabelecidos, demonstrando conformidade e transparência em todas as ações da 

entidade. 

Respeito: O valor do respeito refere-se ao reconhecimento e consideração pelo 

público interno e externo da entidade, independentemente de suas diferenças. É 

tratar todos com dignidade, valorizando suas posições e direitos. 

Excelência: O valor da excelência implica buscar constantemente a melhoria e 

dar o máximo de si em todas as atividades realizadas. É procurar alcançar os 

melhores resultados e se destacar pela qualidade e eficiência. 

Inclusão: O valor da inclusão diz respeito à aceitação e valorização da 

diversidade, promovendo a participação de todos os indivíduos, 

independentemente de suas características ou condições. É construir um 

ambiente que respeite e inclua a todos. 

Transformação: O valor da transformação refere-se ao objetivo de impactar 

positivamente a sociedade, buscando mudanças significativas e duradoras em 

benefício de todos. É atuar de forma consciente e engajada para promover a 

inclusão social e regional, com equidade de gênero. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

3. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

 

3.1 Mapa Estratégico 

 

O mapa estratégico da CBDE revisado em 2023, é organizado em quatro pilares que 

distribuem os objetivos estratégicos desenhados para o ciclo de gestão – 2021 a 2024. 

Além de apresentar a missão, visão e valores que norteiam a entidade. 

 

 

Figura 01: Mapa Estratégico – CBDE 2021-2024. 

 



 

 

 

 

 

3.2 Objetivos e metas: 

 

Apresenta-se a seguir, o quadro de indicadores e metas do planejamento estratégico: 

 

Pilar estratégico A. Educação e Cultura 

Objetivo estratégico 1. Melhorar a gestão esportiva por meio da capacitação 

Indicadores 

A.1.1 Número de capacitações para gestores realizadas 

A.1.2 Planos Estratégicos das federações filiadas iniciados 

A.1.3 Manual de boas práticas elaborado 

Meta 

A. 1.1.1 01 curso  

A. 1.2.1 27 PE´s iniciados 

A. 1.3.1 01 manual  

Objetivo estratégico 2. Capacitar profissionais do desporto e colaboradores 

Indicadores A.2.1 Número de capacitações técnicas realizadas 

Meta A.2.1.1 Três ações 

Objetivo estratégico 3. Promover ações culturais com inclusão e equidade 

Indicadores 
A.3.1 Quantidade de ações culturais realizadas nos eventos 

da CBDE 

Meta A.3.1.1 Cinco ações 

 

Pilar estratégico B. Gestão 

Objetivo estratégico 1. Investir em processos e tecnologias 

Indicadores 

B.1.1 SIGECOM 

B.1.2 Aplicativo CBDE 

B.1.3 Banco de Dados 

B.1.4 Site Oficial 

Meta 

B.1.1.1 100%  

B.1.2.1 100% 

B.1.3.1 100% 

B.1.4.1 100% 

Objetivo estratégico 2.Garantir a sustentabilidade financeira da entidade 

Indicadores 
B.2.1 Contratação de serviços de marketing e captação de 

recursos privados 

Meta B.2.1.1 01 (uma) contratação 

Objetivo estratégico 
3.Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo alianças e 

buscando novas parcerias 

Indicadores 
B.3.1 Firmar parceiras com entidades públicas federais; 

estaduais e com entidade privadas  

Meta 
B.3.1.1 10 instrumentos de parceiras com entidade públicas 

B.3.1.2 02 instrumentos de parcerias com entidade privadas 

  



 

 

   

 

 

 

Objetivo estratégico 
4.Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e 

internacionalmente através de processos de comunicação 

Indicadores 

B.4.1 Contratação de serviços de criação de conteúdo 

jornalístico com distribuição em mala direta para meios de 

comunicação; 

 

B.4.2 Criação de campanha de divulgação e comemoração do 

dia nacional do desporto escolar 25/05 em todo território 

nacional 

Meta 

B.4.1.1 01 (uma) ação 

 

B.4.2.1 01 (uma) campanha divulgada 

 

Pilar estratégico C. Desenvolvimento Esportivo 

Objetivo estratégico 
1. Promover eventos esportivos reconhecidos pela 

comunidade escolar nacional e internacionalmente 

Indicadores 
C.1.1 Número de eventos esportivos de grande porte 

realizados nacional e internacionalmente 

Meta C.1.1.2 2 (dois) eventos 

Objetivo estratégico 
2. Desenvolver integralmente o estudante-atleta, por meio 

de eventos esportivos, ações culturais e educacionais 

Indicadores C.2.1 Número de ações culturais e educacionais realizadas 

Meta C.2.1.1 05 (cinco) ações 

Objetivo estratégico 
3. Promover e aumentar a visibilidade das federações 

filiadas, através do PAF 

Indicadores C.3.1 Regulamento do PAF atualizado e publicado 

Meta C.3.1.1 01 Regulamento  

 

Pilar estratégico D. Inclusão Esportiva 

Objetivo estratégico 
1. Garantir a equidade de gênero nos eventos esportivos da 

entidade 

Indicadores 

D.1.1 Número de estudantes-atletas participantes 

D.1.2 Número de estudantes-atletas do sexo feminino 

D.1.3 Número de estudantes-atletas do sexo masculino 

Meta D.1.1.1 50% (Cinquenta por cento) de participação por gênero  

Objetivo estratégico 
2. Promover a equidade e inclusão nos eventos esportivos 

no sistema CBDE 

  



 

 

 

 

 

 

Indicadores 

Percentual de equidade de gênero nos eventos das federações 

apoiadas pelo PAF 

Percentual de participantes de escolas públicas nos eventos 

das federações apoiadas pelo PAF 

Meta 
D.2.1.1 50% (Cinquenta por cento) de participação por gênero 

50% (Cinquenta por cento) de participação por gênero 

Objetivo estratégico 

3. Fortalecer e aumentar a visibilidade das federações 

filiadas por meio da revisão do regulamento do Programa 

de Apoio as Federações (PAF) 

Indicadores C.3.1 Regulamento do PAF revisado e publicado 

Meta C.3.1.1 01 (um) regulamento 

 

 

3.3 Portfólio de Projetos 

 

As iniciativas propostas no âmbito do Plano Estratégico da CBDE, para o ano de 2024 

foram definidas visando o alcance dos objetivos, sendo executadas por meio de projetos 

estratégicos.   

 

O Portfólio de Projetos consiste em um conjunto, ou carteira, com os projetos que a CBDE 

implementou no âmbito do seu Calendário Anual de Atividades, com vistas a atender o 

Planejamento Estratégico da Entidade.  

 

O trabalho para definição do portfólio de projetos considerou quatro atividades principais: 

 

1. Definição do calendário de competições para 2024 e atualizações; 

2. Proposição de projetos estratégicos; 

3. Priorização dos projetos; 

4. Elaboração e Aprovação do orçamento pela alçada competente. 

 

A Carteira de Projetos Estratégicos de 2024 reuniu dez projetos de diferentes 

complexidades (atividade fim e meio) e prazos de execução e de conclusão, visando o 

alcance dos objetivos da entidade, conforme apresentado no Calendário Anual de 

Atividades 2024, disponível em www.cbde.org.br.  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cbde.org.br/


 

 

 

Projetos de Atividades Meio: 

 

Nome do Projeto Objetivos Estratégico relacionados 

Reuniões Nacionais  

 

• Melhorar a gestão esportiva por meio da 

capacitação; 

• Capacitar profissionais do desporto e 

colaboradores; 

• Investir em processos e tecnologias; 

• Garantir a sustentabilidade financeira da 

entidade; 

• Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo 

alianças e buscando novas parcerias; 

• Melhorar o reconhecimento da CBDE 

nacional e internacionalmente através de 

processos de comunicação; 

• Fortalecer e aumentar a visibilidade das 

federações filiadas por meio da revisão do 

regulamento do Programa de Apoio as 

Federações (PAF); 

Remuneração de Dirigentes • Melhorar a gestão esportiva por meio da 

capacitação; 

• Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo 

alianças e buscando novas parcerias; 

• Melhorar o reconhecimento da CBDE 

nacional e internacionalmente através de 

processos de comunicação; 

  



 

 

 

 

 

Continua: 

Manutenção da Entidade  • Capacitar profissionais do desporto e 

colaboradores; 

• Investir em processos e tecnologias; 

• Garantir a sustentabilidade financeira da 

entidade; 

• Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo 

alianças e buscando novas parcerias; 

• Melhorar o reconhecimento da CBDE 

nacional e internacionalmente através de 

processos de comunicação; 

 

 

Projetos de Atividades Fim: 

 

Nome do Projeto Objetivo 

Seminário de Avaliação do JEB´s • Melhorar a gestão esportiva por meio da 

capacitação; 

• Capacitar profissionais do desporto e 

colaboradores; 

• Promover ações culturais com inclusão e 

equidade; 

Seminário Internacional do Desporto 

Escolar em comemoração ao Dia 

Nacional do Desporto Escolar 

Programa de Apoio às Federações 

(PAF) 

• Melhorar a gestão esportiva por meio da 

capacitação; 

• Fortalecer e aumentar a visibilidade das 

federações filiadas por meio da revisão do 

regulamento do Programa de Apoio as 

Federações (PAF); 

  



 

 

 

 

Continua: 

 

Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 

 

Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 

• Promover eventos esportivos reconhecidos 

pela comunidade escolar nacional e 

internacionalmente;  

• Desenvolver integralmente o estudante-

atleta, por meio de eventos esportivos, 

ações culturais e educacionais; 

• Garantir a equidade de gênero nos eventos 

esportivos da entidade; 

• Promover a equidade e inclusão nos 

eventos esportivos no sistema CBDE; 

ISF WSC Basketball 

ISF WSC Football  

ISF Gymnasiade Sub 18 

Jogos Sulamericanos Escolares 

 

 

4. RESULTADOS 

 

Serão apresentados neste tópico os objetivos estratégicos e as metas da CBDE, atendidos 

a partir dos resultados dos projetos executados no ano: 

  



 

 

 

 

 PILAR A. EDUCAÇÃO E CULTURA 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

1. Melhorar a gestão esportiva por meio da capacitação 

2. Capacitar profissionais do desporto e colaboradores  

3. Promover ações culturais com inclusão e equidade 

META Projetos Resultados 

A.1.1 01 curso 

gestores 

 

A. 1.2 27 PE´s 

iniciados 

 

A. 1.3. 01 manual 

elaborado 

 

A.2.1.1 Três 

ações de 

capacitação 

técnica e para 

colaboradores  

 

A.3.1 05 Ações 

culturais 

 

 

 

• Reuniões Nacionais; 

• Remuneração de Dirigentes; 

• Manutenção da Entidade; 

• Seminário de Avaliação do 

JEB´s; 

• Seminário Internacional do 

Desporto Escolar em 

comemoração ao Dia Nacional 

do Desporto Escolar; 

• Programa de Apoio às 

Federações (PAF); 

 

 

 

 

• 02 Seminários, 

incluindo Seminário 

Internacional 

• 26 PE´s das Federações 

iniciados ou finalizados 

• 01 Cartilha de Ética 

iniciada 

• 06 ações de capacitação 

técnica  

• 10 ações capacitação 

aos colaboradores 

• 07 ações culturais nos 

eventos da CBDE 

 

1. Cursos e Seminários: A meta de realizar um curso para 

gestores foi superada com a realização de dois seminários, 

incluindo um evento de grande relevância como o Seminário 

Internacional do Desporto Escolar.  

2. Planejamentos pelas Federações: Embora a meta inicial fosse 

de 27 planejamentos iniciados pelas federações filiadas, o 

resultado de 26 planejamentos, sendo 11 elaborados e 15 

iniciados em 2024, indicando as federações estão engajados 

em seu próprio planejamento. 

3. Capacitação Técnica e Colaboradores: A meta de três ações 

de capacitação técnica para colaboradores foi amplamente 

superada com a realização de seis ações de capacitação 

técnica e 10 ações voltadas aos colaboradores. 

4. Ações Culturais: As sete ações culturais realizadas superaram 

a meta de ações culturais realizadas nos eventos da CBDE 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

PILAR A. GESTÃO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

1. Investir em processos e tecnologias 

2. Garantir a sustentabilidade financeira da entidade 

3. Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo alianças e 

buscando novas parcerias 

4. Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e 

internacionalmente através de processos de comunicação 

META Projetos Resultados 

B.1.1 SIGECOM 

B.1.2 Aplicativo 

CBDE 

 

B.1.3 Banco de 

Dados 

 

B.1.4 Site Oficial 

B.2.1 01 Empresa 

de MKT 

contratada 

 

B.3.1 10 

instrumentos de 

parceiras com 

entidade públicas 

 

B.3.2 02 

instrumentos de 

parcerias com 

entidade privadas 

 

B.4.1 Contratação 

de serviços de 

criação de 

conteúdo 

jornalístico  

 

B.4.2 Criação de 

campanha de 

divulgação e 

comemoração do 

dia 25/05  

 

• Reuniões Nacionais; 

• Remuneração de Dirigentes; 

• Manutenção da Entidade; 

 

• SIGECOM em 

operação 

• Aplicativo CBDE em 

fase final de 

desenvolvimento 

• Banco de Dados 

ampliado 

• Site Oficial atualizado 

• Empresa Trilha 

contratada (Lei de 

Incentivo) 

• 12 Termos de fomento 

celebrados, 10 

executados no ano 

• 03 Acordos de 

Cooperação assinados 

com UNIFAVENE; 

Federação Argentina de 

Desporto Escolar e da 

Ucrânia 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

ANÁLISE 

1. Os investimos em inovação e tecnologia foram efetivos, 

evidenciado pelo alcance das metas como: SIGECOM, Banco 

de Dados e Site. 

2. O aplicativo CBDE demonstra que há um empenho contínuo 

em modernizar o atendimento aos atletas da CBDE. 

3. A empresa de MKT representa uma estratégia importante para 

potencializar as iniciativas da CBDE de prospecção de 

recursos incentivados. 

4. A criação de uma campanha de divulgação e comemoração do 

dia 25/05, é uma oportunidade estratégica para engajar mais a 

comunidade escolar e promover os valores do desporto está 

previsto para 2025.  

 

 

PILAR C. DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

1. Promover eventos esportivos reconhecidos pela 

comunidade escolar 

2. Desenvolver integralmente o estudante-atleta, por meio de 

eventos esportivos, ações culturais e educacionais 

3. Promover e aumentar a visibilidade das federações 

filiadas, através do PAF 

META Projetos Resultados 

C.1.1.2 2 (dois) 

eventos de grande 

porte 

 

C.2.1.1 09 (nove) 

ações culturais 

(05), educacionais 

(04)  

 

C.3.1.1 01 (um) 

regulamento 

atualizado 

incluindo as 

políticas da 

CBDE 

 

• Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 

• Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 

• ISF WSC Basketball 

• ISF WSC Football  

• ISF Gymnasiade Sub 18 

• Jogos Sulamericanos Escolares 

Programa de Apoio às Federações 

(PAF) 

• 02 eventos 

esportivos de grande 

porte realizados, 

JEB´s 14 e 18; 

• 22 ações culturais 

(7) e educacionais 

(16) realizadas; 

• 65.000 participantes 

totais nos eventos 

CBDE e PAF; 

• 01 regulamento PAF 

atualizado e 

publicado; 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

ANÁLISE 

1. Eventos esportivos: A análise dos resultados alcançados em 

2024 revela um desempenho notável em relação às metas 

estabelecidas; 

2. Desenvolvimento integral do atleta: as 21 ações realizadas, 

divididas em 7 culturais e 16 educacionais, superam as metas 

estabelecidas de 9 ações (5 culturais e 4 educacionais). A marca 

de 65.000 participantes nas ações da CBDE e apoiadas pelo 

PAF é um indicador positivo do alcance e da relevância das 

iniciativas da Confederação. 

3. Atualização e publicação do regulamento do PAF, alinhado às 

políticas da CBDE, é um passo importante para garantir a 

conformidade das ações e estratégias da entidade. 

 

PILAR A. INCLUSÃO ESPORTIVA 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

1. Garantir a equidade de gênero nos eventos esportivos da 

entidade 

2. Promover a equidade e inclusão nos eventos esportivos no 

sistema CBDE 

3. Fortalecer e aumentar a visibilidade das federações 

filiadas por meio da revisão do regulamento do Programa 

de Apoio as Federações (PAF) 

META Projetos Resultados 

50% (Cinquenta 

por cento) de 

participação por 

gênero nos 

eventos da CBDE 

 

50 % de 

participação das 

escolas públicas 

nos eventos da 

CBDE 

 

01 (um) 

regulamento 

atualizado 

incluindo as 

políticas da 

CBDE 

 

• Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 

• Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 

• ISF WSC Basketball 

• ISF WSC Football  

• ISF Gymnasiade Sub 18 

• Jogos Sulamericanos Escolares 

• Programa de Apoio às Federações 

(PAF) 

• 12.775 participantes 

totais nos eventos 

CBDE, 28% mais 

que nos exercícios 

anteriores 

• 8.529 estudantes-

atletas participantes 

dos eventos da 

CBDE 

• 51% participantes 

do gênero feminino  

• 49% participantes 

do gênero 

masculino  

• 4.354 total de 

escolas 

participantes dos 

eventos da CBDE 

• 66% escolas 

públicas  



 

 

• 34% escolas 

privadas  

• 02 Regulamentos do 

PAF atualizados e 

publicados 

 

 

 

 

 

 

ANÁLISE 

4. Participação por Gênero: A meta de equidade de gênero nos 

eventos da CBDE foi alcançada, com 51% de participantes do 

gênero feminino e 49% do gênero masculino. Essa distribuição 

indica a efetividade da equidade de gênero nas atividades 

esportivas escolares.  

5. Participação de Escolas Públicas: Quanto à participação das 

escolas públicas, a meta de 50% foi superada, com 66% das 

instituições participantes sendo públicas. Este resultado 

demonstra um forte engajamento das escolas públicas e um 

acesso ampliado ao desporto escolar, somado à participação 

das 27 UF, reflete o esforço bem-sucedido em democratizar as 

oportunidades de participação. 

6. Participação Geral: O total de +12 mil participantes nos eventos 

da CBDE é um número expressivo, indicando um interesse 

crescente e uma mobilização efetiva em torno das atividades 

esportivas escolares. 28% + participantes nos eventos da CBDE 

que nos exercícios anteriores. 

7. Regulamento Atualizado: O regulamento atualizado para o 

PAF é um passo essencial para garantir a conformidade com as 

políticas da CBDE, proporcionando um marco normativo claro 

que pode orientar as ações e fortalecer a estrutura 

organizacional. 

 

  



 

 

 

 

 

 

5. PLANO FINANCEIRO 

 

5.1 Programação Orçamentária da CBDE (Receitas) 

Em 2024, a CBDE executou as ações apresentadas no Plano Estratégico de Aplicação 

de Recursos – PEAR 2024 Planejado, com as correções de curso, considerando: 

• Revisão do Orçamento, considerando a inclusão do WSC de Futsal e a 

necessidade de aportar recursos da Lei para a participação dos jogos Sul-

americanos escolares na Colômbia. 

A previsão de receita para o ano foi de R$102.468.261,11 (cento e dois milhões, 

quatrocentos e sessenta e oito mil e duzentos e sessenta e um reais e onze centavos), sendo 

destes, R$52.000.000,00 (cinquenta e dois milhões de reais) oriundos da Lei nº 

13.756/2018; R$48.468.261,11 (quarenta e oito milhões, quatrocentos e sessenta e oito 

mil e duzentos e sessenta e um reais e onze centavos) de projetos em parcerias; e 

R$2.000.000,00 (dois milhões de reais) de recursos próprios, conforme demonstrado a 

seguir: 

 

Tabela Financeira 1: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2024 

Planejado – Receita prevista. 

A aplicação de recursos, despesa prevista para 2024 foi a seguinte:  R$102.133.806,98 

(cento e dois milhões, cento e trinta e três mil e oitocentos e seis reais e noventa e oito 

centavos); sendo R$ 51.998.545,87 (cinquenta e um milhões e novecentos e noventa e 

oito mil e quinhentos e quarenta e cinco reais e oitenta e sete centavos) com recursos das 

Loteria Federais, subdividido da seguinte maneira: R$12.999.384,83 (doze milhões,  

Fonte de Recurso Modalidade Atividade  Previsão Arrecadação  % 

Lei 13.756/18 Atividade FIM R$ 39.000.000,00 38%

Lei 13.756/18 Atividade MEIO R$ 13.000.000,00 13%

R$ 52.000.000,00 51%

2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM R$ 48.468.261,11 47%

R$ 48.468.261,11 47%

3 - Recursos Próprios Recursos Próprios Atividade MEIO R$ 2.000.000,00 2%

R$ 2.000.000,00 2%

R$ 102.468.261,11 100%Total Receitas

Receita Geral Por Atividade - Previsto

Sub Total - Parcerias

Sub Total - Recursos Próprios

1 - Loterias Federais

Sub Total - Lei 13.756/18



 

 

 

 

novecentos e noventa e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e oitenta e três 

centavos) em projetos e ações da atividade meio e R$ 38.999.161,04 (trinta e oito 

milhões, novecentos e noventa e nove mil, cento e sessenta e um reais e quatro centavos) 

em projetos e ações da atividade fim, conforme demonstrado nos quadros a seguir: 

 

Tabela Financeira 2: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2024 

Planejado – Orçamento previsto por Atividade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte de Recurso Modalidade Atividade  Orçamento  % 

Lei 13.756/18 Atividade FIM R$ 38.999.161,04 38%

Lei 13.756/18 Atividade MEIO R$ 12.999.384,83 13%

R$ 51.998.545,87 51%

2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM R$ 48.468.261,11 47%

R$ 48.468.261,11 47%

3 - Recursos Próprios Recursos Próprios Atividade MEIO R$ 1.667.000,00 2%

R$ 1.667.000,00 2%

R$ 102.133.806,98 100%

Subtotal - Recursos Próprios

Total Despesas

Despesas - Orçamento

1 - Loterias Federais

Subtotal - Lei 13.756/18

Subtotal - Parcerias



 

 

 

 

 

Tabela Financeira 3: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2024 

Planejado – por projeto e atividade. 

 

Conforme apresentado, na aplicação dos recursos de 2024, a diferença entre a receita prevista versus 

o orçamento previsto, resulta em superavit no montante de R$ 334.454,13 (trezentos e trinta e quatro 

mil e quatrocentos e cinquenta e quatro reais e treze centavos).  

 

Despesas por Projeto  Valor Orçamento 2024

 MEIO R$ 12.999.384,83

MANUTENÇÃO DA ENTIDADE 2024 R$ 11.623.784,83

REMUNERAÇÃO DE DIRIGENTES 2024 R$ 1.000.600,00

REUNIÕES NACIONAIS 2024 R$ 375.000,00

 Total Geral R$ 12.999.384,83

Despesas por Projeto  Valor Orçamento 2024

 FIM R$ 38.999.161,04

SEMINÁRIO DO DESPORTO ESCOLAR R$ 2.053.915,13

JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS - SUB 18 R$ 9.574.122,77

ISF GYMNASIADE SUB 18 R$ 7.411.472,18

JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS - SUB 14 R$ 14.499.650,96

PAF R$ 5.460.000,00

 Total Geral R$ 38.999.161,04

Despesas por Projeto  Valor Orçamento 2024

 FIM R$ 48.468.261,11

JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS - SUB 18 CONV. R$ 5.000.000,00

ISF GYMNASIADE SUB 18 CONV. R$ 5.000.000,00

JOGOS ESCOLARES BRASILEIROS - SUB 14 CONV. R$ 35.487.081,89

JOGOS SULAMERICANOS ESCOLARES CONV. R$ 2.681.179,22

SEMINÁRIO AVALIAÇÃO JEB'S CONV. R$ 300.000,00

 Total Geral R$ 48.468.261,11

Despesas por projeto  Valor Orçamento 2024

 MEIO R$ 1.667.000,00

MANUTENÇÃO DA ENTIDADE RP 2024 R$ 1.667.000,00

 Total Geral R$ 1.667.000,00

 Total Geral de Despesas R$ 102.133.806,98

Orçamento Geral Planejado

Despesas Lei 13.756/18 - Atividade Meio

Despesas Lei 13.756/18 - Atividade Fim

Despesas de Parcerias - Atividade Fim

Despesas de Recursos Próprios 



 

 

 

 

 

Tabela Financeira 4: Plano Estratégico de Aplicação dos Recursos – PEAR 2024 

Diferença entre receitas e despesas orçadas. 

Contudo, a arrecadação total da CBDE no exercício de 2024, compreendeu o montante de R$ 

86.647.130,80 (oitenta e seis milhões, seiscentos e quarenta e sete mil, cento e trinta reais e oitenta 

centavos), conforme apresentado no quadro Programação Orçamentária da CBDE – Receitas 2024:  

 

Tabela Financeira 5: Receitas CBDE 2024. 

Fonte de Recurso Modalidade Atividade Orçamento

Lei 13.756/18 Atividade FIM R$ 39.000.000,00

Lei 13.756/18 Atividade MEIO R$ 13.000.000,00

R$ 52.000.000,00

2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM R$ 48.468.261,11

R$ 48.468.261,11

3 - Recursos Próprios Recursos Próprios Atividade MEIO R$ 2.000.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 102.468.261,11

Fonte de Recurso Modalidade Atividade Orçamento

Lei 13.756/18 Atividade FIM R$ 38.999.161,04

Lei 13.756/18 Atividade MEIO R$ 12.999.384,83

R$ 51.998.545,87

2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM R$ 48.468.261,11

R$ 48.468.261,11

3 - Recursos Próprios Recursos Próprios Atividade MEIO R$ 1.667.000,00

R$ 1.667.000,00

R$ 102.133.806,98

R$ 334.454,13

Sub Total - Recursos Próprios

Total Receitas

Sub Total - Recursos Próprios

Total Despesas

Previsão Orçamentária 2024

1 - Loterias Federais

Sub Total - Parcerias

Natureza da Receita

Sub Total - Lei 13.756/18

Diferença entre Receitas e Despesas Orçadas

1 - Loterias Federais

Sub Total - Lei 13.756/18

Sub Total - Parcerias

Natureza da Despesa



 

 

 

 

Dessa forma, houve uma diferença nos valores da arrecadação previstos e realizados, na 

ordem de R$15.821.130,31 (quinze milhões, oitocentos e vinte e um mil, cento e trinta 

reais e trinta e um centavos), sendo: 

 

Tabela Financeira 6: Comparativo Receita Prevista e Realizada 2024 

Houve, no exercício, um aumento na arrecadação dos recursos previstos da Lei das 

Loterias, na ordem de 6,3%, contudo, houve uma diminuição na arrecadação de recursos 

previstos de parceria na ordem de 35,6% e de recursos próprios na ordem de 91,6%. 

O Orçamento total executado no ano foi de R$ 92.943.427,11 (noventa e dois milhões, 

novecentos e quarenta e três mil, quatrocentos e vinte e sete reais e onze centavos), sendo 

desse montante, R$57.516.896,97 (cinquenta e sete milhões e quinhentos e dezesseis mil 

oitocentos e noventa e seis reais e noventa e sete centavos) oriundos da fonte de Recursos 

Diretos, previstos na Lei nº 13.756/2018, e aplicados nos projetos de atividades fim e 

meio da CBDE. 

 

Tabela Financeira 7: Comparativo Despesa Prevista x Realizada 2024.  

Além disso, das despesas ocorridas em 2024, R$ 34.293.574,37 (trinta e quatro milhões, 

duzentos e noventa e três mil, quinhentos e setenta e quatro reais e trinta e sete centavos) 

foram pagas com recursos de parcerias e R$ 1.132.955,77 (um milhão cento e trinta e 

dois mil novecentos e cinquenta e cinco reais e setenta e sete centavos) com recursos 

próprios,  

Apresenta-se a seguir, o demonstrativo da execução dos recursos oriundos da Lei nº 

13.756/2018, por tipo de atividade e projeto: 

Fonte de Recurso Atividade Despesa Prevista (A) Despesa Realizada (B) Diferença (B-A) Percentual (%)

Atividade FIM R$ 38.999.161,04 R$ 43.966.194,36 R$ 4.967.033,32 12,74%

Atividade MEIO R$ 12.999.384,83 R$ 13.550.702,61 R$ 551.317,78 4,24%
2. Parcerias Atividade FIM R$ 48.468.261,11 R$ 34.293.574,37 -R$ 14.174.686,74 -29,25%

3. Recursos Próprios Atividade MEIO R$ 1.667.000,00 R$ 1.132.955,77 -R$ 534.044,23 -32,04%

R$ 102.133.806,98 R$ 92.943.427,11 -R$ 9.190.379,87 -9,00%TOTAL

Comparativo entre Despesas Previstas e Realizadas

1. Lei 13.756/18



 

 

 

 

 

Tabela Financeira 8: Detalhamentos das despesas com recursos da Lei nº 

13.756/2018 – Atividade Fim 2024. 

 

 

 

Código Projetos Total

R$ 43.966.194,36

2.3.01.007 Reuniões Técnicas De Eventos Internacionais 2023 R$ 250,58

2.3.01.008 Seminário Do Desporto Escolar 2024 R$ 1.436.235,47

2.3.01.009 Reuniões Técnicas De Eventos Internacionais 2024 R$ 189.395,11

2.3.01.011 Seminário Do Desporto Escolar - Avaliação Jebs 2023-2024 Lei R$ 46.056,74

4.6.01.049 Campeonato Brasileiro De Atletismo 2023 R$ 3.810,24

4.6.01.050 Campeonato Brasileiro De Futebol Feminino 2023 R$ 9.447,37

4.6.01.053 Visita Técnica Gymnasiade U15 2023 R$ 120.155,67

4.6.01.054 Jogos Escolares Brasileiros 12-14/2023 R$ 2.444.758,34

4.6.01.055 PAF 2023 R$ 627.812,28

4.6.01.073 Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 Lei 2024 R$ 10.455.781,37

4.6.01.075 Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 Lei 2024 R$ 13.818.830,21

4.6.01.078 PAF 2024 R$ 3.876.805,48

4.6.02.045 Jogos Sulamericanos Lei 2022 R$ 5.931,98

4.6.02.047 ISF WSC Taekwondo 2023 R$ 41.730,07

4.6.02.049 ISF WSC Football U18 2023 R$ 18.225,82

4.6.02.050 ISF WSC Futsal 2023 R$ 56.388,75

4.6.02.054 Jogos Sulamericanos 2023 (Lei) R$ 127.570,86

4.6.02.067 ISF Gymnasiade Sub 18 Lei 2024 R$ 7.943.287,27

4.6.02.070 ISF WSC Football 2024 Lei R$ 797.058,91

4.6.02.073 ISF WSC Basketball 2024 Lei R$ 102.314,93

4.6.02.075 Jogos Sul-Americano Escolar 2024 Lei R$ 253.638,52

4.6.02.076 FEE_WSC ISF Futsal 2025 Lei R$ 1.576.668,66

4.6.02.077 FISEC 2024 Lei R$ 14.039,73

 Total Geral R$ 43.966.194,36

Detalhamento das Despesas com Recursos da Lei 13.756/18

Atividade Fim - Detalhamento do Realizado em 2024

 FIM 



 

 

 

 

 

Tabela Financeira 9: Figura Detalhamentos das despesas com recursos da Lei nº 

13.756/2018 – Atividade Meio 2024. 

 

O resultado financeiro da CBDE no ano, considerando o total das receitas (arrecadação e 

receitas financeiras) e despesas realizadas (orçamento realizado no ano), apresentou 

déficit de R$ 4.910.754,53 (quatro milhões, novecentos e dez mil, setecentos e cinquenta 

e quatro reais e cinquenta e três centavos); parte deste déficit ocorreu com recursos de 

atividades finalísticas da Lei das Loterias e parte com recursos de parcerias, que já se 

encontravam na conta bancária da CBDE no final de 2023 (Figura 10) . 

 

No quadro Demonstrativo de Resultado do Exercício, apresenta-se o desempenho 

financeiro da CBDE, em 2024, considerando as fontes de recursos, os saldos de 2023 e 

os recursos recebidos em 2024: 

 

Figura 10: Demonstrativo de Resultado do Exercício 2024 *.  

 

 

Código Projetos Total

R$ 13.550.702,61

1.1.01.008 REUNIÕES NACIONAIS 2023 R$ 188.532,62

1.1.01.009 REUNIÕES NACIONAIS 2024 R$ 475.997,79

1.1.02.010 REMUNERAÇÃO DE DIRIGENTES 2024 R$ 1.181.646,44

1.2.01.009 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE 2023 R$ 215.755,00

1.2.01.013 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE 2024 R$ 11.488.770,76

R$ 13.550.702,61

Atividade Meio - Detalhamento do Realizado em 2024

 MEIO 

 Total Geral 

Detalhamento das Despesas com Recursos da Lei 13.756/18



 

 

 

 

 

*NOTA EXPLICATIVA  

Os valores destacados na coluna "Transferências entre Contas" referem-se ao 

remanejamento de recursos das Loterias Federais da atividade Meio para utilização na 

Atividade Fim, visando atender às demandas finalísticas do fluxo de caixa no exercício. 

Os recursos da CBDE em caixa no final do exercício de 2023, totalizam R$ 26.992.639,17 

(vinte e seis milhões, novecentos e noventa e dois mil, seiscentos e seiscentos e trinta e 

nove reais e dezessete centavos). Em 2024, além dos resultados de receitas e despesas 

apresentados acima, foram acrescidos os rendimentos de aplicações financeiras, no valor 

de R$ 2.389.837,74 (dois milhões, trezentos e oitenta e nove mil, oitocentos e trinta e sete 

reais e setenta e quatro centavos). Sendo assim, a CBDE finaliza o ano de 2024 com o 

saldo de R$ 23.086.180,60 (vinte e três milhões, oitenta e seis mil, cento e oitenta reais e 

sessenta centavos) em caixa, para utilizar no decorrer do exercício de 2025. 

Vale destacar, conforme citado na nota explicativa da Figura 10, que devido a necessidade 

de sanar fluxo de caixa da conta de recursos da Lei 13.756/2018 – Atividade Fim, no ano 

de 2024 foi feita transferência de saldo remanescente de anos anteriores da conta de 

recursos da Lei 13.756/2018 – Atividade Meio para a conta de Atividade Fim, no total de 

R$ 2.070.000,00 (dois milhões e setenta mil reais).  

Assim, atendendo ao princípio da transparência e ao dever de prestar contas à sociedade, 

divulgamos, de forma concisa, transparente e objetiva, os resultados alcançados em 2024, 

pela Confederação Brasileira do Desporto Escolar. 

 

 

 

 

Antônio Hora Filho 

Presidente CBDE 

Vice-Presidente ISF 


		2025-03-25T15:58:56-0300
	ANTONIO HORA FILHO:49843214587




