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Em conformidade com as disposic¢des da Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, e
do Decreto n° 7.984, de 8 de abril de 2013, a Confederacdo Brasileira do Desporto
Escolar (CBDE) apresenta o Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos (PEAR).
Este documento orienta os objetivos, projetos e a destinacdo dos recursos que serdo
desenvolvidos e utilizados no periodo de 02 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O PEAR abrange:

a) Objetivos estratégicos da entidade;
b) Acdes a serem implementadas;
c) Recursos disponiveis para a execu¢do das acoes.

Por meio de um planejamento detalhado e da alocacdo eficaz dos recursos, a CBDE
proporciona aos seus parceiros, 6rgdos governamentais e a sociedade em geral a
oportunidade de monitorar o progresso do sistema e avaliar gradualmente os resultados
alcancados. Assim, o PEAR assume um papel crucial ao oferecer suporte as iniciativas
da CBDE, além de servir como um veiculo de divulgacdo e promocao das atividades
programadas para cada ano.

Estamos comprometidos em garantir a transparéncia e a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos, contribuindo para o fortalecimento do desporto escolar no Brasil.
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2. DIRETRIZES

MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formacdo
integral dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.

VISAO

Assegurar gue todas as criancas do Brasil tenham a oportunidade de praticar esportes
na escola, reconhecendo essa pratica como a mais eficaz ferramenta de incluséo e
transformacao social.

VALORES

Integridade: O valor da integridade significa agir de maneira ética, honesta e
responsavel em todas as situacbes. E agir de acordo com os principios e valores
estabelecidos, demonstrando conformidade e transparéncia em todas as acdes da

entidade.

Respeito: O valor do respeito refere-se ao reconhecimento e consideracdo pelo publico
interno e externo da entidade, independentemente de suas diferencas. E tratar todos com
dignidade, valorizando suas posicdes e direitos.

Exceléncia: O valor da exceléncia implica buscar constantemente a melhoria e dar o
maximo de si em todas as atividades realizadas. E procurar alcancar os melhores
resultados e se destacar pela qualidade e eficiéncia.

Inclusdo: O valor da inclusdo diz respeito a aceitacdo e valorizacdo da diversidade,
promovendo a participacdo de todos os individuos, independentemente de suas
caracteristicas ou condi¢des. E construir um ambiente que respeite e inclua a todos.

Transformacéo: valor da transformagéo refere-se ao objetivo de impactar positivamente
a sociedade, buscando mudangas significativas e duradoras em beneficio de todos. E
atuar de forma consciente e engajada para promover a inclusdo social e regional, com
equidade de género.

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte — Ed. Via Capital, Brasilia— DF CEP 70.040-020 — Brasilia/DF
Tel: (0**61) 3967-7176 — fax.: (0**61) 3967-7176 - E-mail: chde@cbde.org.bor  CNPJ 03.953.020/0001-75


mailto:cbde@cbde.org.br

c B D E Confederacao Brasileira

BRASIL do Desporto Escolar

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico

O mapa estratégico da CBDE € organizado em quatro pilares que distribuem os
objetivos estratégicos desenhados para o ciclo de gestdo de quatro anos. Além de
apresentar a misséo, visao e valores que norteiam a entidade.

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a Assegurar que todas as criancas do Brasil tenham a oportunidade de
formagao integral dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva praticar esportes na escola, reconhecendo essa pratica como a mais
dos brasileiros. eficaz ferramenta de inclusao e transformagao social

—— PILARES E OBJETIVOS —

_ DESENVOLVIMENTO
EDUCACAO E CULTURA GESTAD ESPORTIVO INCLUSAQ ESPORTIVA

1.Melhorar a gestdo esportiva Linvestir em processos e 1.Promaver eventos esportivos 1.Garantir a equidade de género
por meio da capacitagao; tecnologias; reconhecidos pela comunidade nos eventos esportivs da
2.Capacitar profissionais 2.Garantir a sustentabilidade escolar; entidade;
do desporto e colaboradres; financeira da entidade; 2Desenvolver integralmente  Prmeta s widmis ek T A
3.Promover agoes culturais com 3Ampliar a rede de parcerias, o estudante-atleta, por meio oS eventos esportivos do sistema
incluséo e equidade. fortalecendo aliangas e buscando de eventos esportivos, agoes
novas parcerias; culturais e educacionais CBDE.
4 Melhorar o reconhecimento da 3Fortalecer e aumentar a
CBODE nacional e visibilidade das federacoes
internacionalmente através de filiadas, através do Programa de
processos de comunicagao Apoio as Federagoes

Integridade + Respeito + Exceléncia + Inclusao + Transformacao

go,

Figura 01: Mapa Estratégico — CBDE 2024.

PLANO ESTRATEGICO

Em 2023, a CBDE revisou seu Plano Estratégico, com a finalidade de atualizar suas
estratégias e metas em resposta a0 novo panorama do esporte escolar no Brasil. Essa
revisdo visa estabelecer diretrizes abrangentes que orientem todos os stakeholders
envolvidos no desenvolvimento do esporte escolar no pais, incluindo os Ministérios da
Educacdo e do Esporte, Secretarias Estaduais de Educacdo e Esporte, Confederacoes
Esportivas, Associacdes de Profissionais de Educacdo Fisica, além das FederacGes
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Estaduais vinculadas a CBDE. O objetivo central é promover um crescimento
sustentavel e eficaz do esporte escolar em todo o territorio nacional.

QUADRO ESTRATEGICO

Os pilares estratégicos da CBDE sdo Educacdo e Cultura; Gestdo; Desenvolvimento
Esportivo; e, Inclusdo Esportiva. Esses pilares servem como guias para a definicdo das
diretrizes estratégicas da organizacao.

1. Educacéo e Cultura: A CBDE valoriza a importancia da educagdo e cultura no
esporte escolar. Através desse pilar, a organizacdo busca promover a formacéo
integral dos estudantes, incentivando a prética esportiva como ferramenta de
aprendizado e desenvolvimento social. Além disso, a CBDE inclui acGes e
projetos que integram a educacdo e a cultura ao esporte, contribuindo para a
formacédo de cidadaos conscientes e comprometidos.

2. Gestdo: O pilar da gestdo envolve a busca por uma administracdo eficiente e
transparente na CBDE. A organizacdo se compromete em promover o
profissionalismo, a ética e a responsabilidade na gestdo esportiva. Através desse
pilar, a CBDE busca garantir a transparéncia nos processos de tomada de
decisdo, o planejamento adequado e a busca por recursos que possibilitem o
desenvolvimento do esporte escolar no pais.

3. Desenvolvimento Esportivo: A CBDE tem como missdo promover o
crescimento do esporte escolar em todo o Brasil. Por meio deste pilar, a CBDE
apoia, organiza e realiza competicdes e eventos esportivos, com o objetivo de
identificar e cultivar jovens talentos.

4. Inclusdo Esportiva: A inclusdo esportiva é outro pilar estratégico da CBDE. A
organizacdo se compromete em promover a igualdade de oportunidades no
esporte escolar, garantindo a participacdo de todos, sem discriminacdo. A CBDE
promove a participacdo de estudantes-atletas com equidade de género, inclusédo
social e regional. Através desse pilar, a organizagdo colabora para a construcdo
de uma sociedade mais justa e inclusiva.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em consonancia com uma analise aprofundada do cenario atual®, uma revisdo de nossa
visdo de futuro e valores, e os resultados alcangados pela Confederacdo Brasileira do
Desporto Escolar (CBDE), apresentamos as novas diretrizes estratégicas para o periodo
de 2024-2028. Estas diretrizes foram formuladas com o intuito de potencializar nossos
pontos fortes, mitigar fraquezas e aproveitar as oportunidades que se apresentam.

As acdes propostas tém como foco a ampliagdo da representatividade geogréfica da
CBDE, a busca por novas parcerias e patrocinios, o investimento em tecnologia e

1 CBDE: Plano Estratégico de Aplicacio dos Recursos PEAR 2024 — Planejamento — Analise de Contexto. Brasil,
2024.
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capacitacdo, além da promocdo de uma comunicacdo mais eficaz com a comunidade
escolar e demais partes interessadas.

Para assegurar a eficicia dessas iniciativas, também estabelecemos novos indicadores
de desempenho, que incluem a melhoria na qualidade dos servigos prestados, a captacdo
de recursos financeiros e a satisfagdo dos nossos stakeholders.

As estratégias definidas e priorizadas visam ndo apenas o cumprimento dos objetivos
estratégicos da CBDE, mas também o fortalecimento do desporto escolar em todo o
Brasil, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos jovens atletas.

PILAR: EDUCAC}AO E CULTURA
Objetivos Estratégicos:
» Aperfeicoar o modelo de gestdo esportiva por meio da capacitacéo;
» Capacitar profissionais do desporto e colaboradores;
* Promover agdes culturais, com incluséo e equidade.
PILIAR: GESTAO
Objetivos Estratégicos:
* Investir em processos e tecnologias;
» Garantir a sustentabilidade financeira da entidade;
« Ampliar a rede de parcerias fortalecendo aliancas e buscando novas parcerias;

* Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e internacionalmente através de
processos de comunicacao.

PILAR: DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO
Objetivos Estratégicos:
* Promover eventos reconhecidos pela comunidade do desporto escolar;
» Desenvolver integralmente o estudante-atleta, por meio de eventos esportivos,
acOes culturais e educacionais;
» Fortalecer e aumentar a visibilidade das federagdes filiadas, através do Programa
de Apoio as Federagdes (PAF).
PILAR: INCLUSAO ESPORTIVA

Obijetivos Estratégicos:

» Garantir a equidade de género nos eventos esportivos da entidade;
* Promover a equidade e incluséo nos eventos esportivos do sistema CBDE.
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4. PORTFOLIO

O Portfélio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com 0s
projetos que a CBDE devera implementar no ambito do seu Planejamento Estratégico.
Constitui-se em um marco do Planejamento Estratégico institucional e materializa-se na
distribuicdo temporal dos projetos aprovados pelo Conselho de Administracdo da
CBDE.

Apresenta-se a seguir os projetos estratégicos da CBDE para 0 ano de 2025:

Projetos de Atividade Meio:

Nome do Projeto Objetivo

Reunides Nacionais Investir em processos e tecnologias;
Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

Ampliar a rede de parcerias fortalecendo
aliancas e buscando novas parcerias;

Melhorar o reconhecimento da CBDE
nacional e internacionalmente através de
processos de comunicacao;

Aperfeicoar o0 modelo de gestéo esportiva por
meio da capacitacao.

Remuneracio de Dirigentes Gal_rantlr a sustentabilidade financeira da
entidade;

Ampliar a rede de parcerias fortalecendo

aliangas e buscando novas parcerias;

Melhorar o reconhecimento da CBDE
nacional e internacionalmente através de
processos de comunicagao;

Aperfeicoar o modelo de gestéo esportiva por
meio da capacitacao.

Garantir a sustentabilidade financeira da

Manutencdo da Entidade entidade:
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Ampliar a rede de parcerias fortalecendo
aliancas e buscando novas parcerias;

Melhorar o reconhecimento da CBDE
nacional e internacionalmente através de
processos de comunicacao;

Aperfeicoar o modelo de gestdo esportiva por
meio da capacitacdo
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Projetos de Atividade Fim:
Nome do Projeto

Programa de Apoio as Federacgdes
(PAF)

ISF Gymnasiade U15

WSC Teacher Games

Dia do Desporto Escolar

do Desporto Escolar

Orientacdes Estratégicas

Fortalecer e aumentar a visibilidade das
federacOes filiadas, através do Programa de
Apoio as FederacOes (PAF);

Aperfeicoar o modelo de gestdo esportiva por
meio da capacitacao;

Capacitar  profissionais do desporto e
colaboradores;

Desenvolver integralmente o estudante-atleta,
por meio de eventos esportivos, acoes culturais
e educacionais;

Promover a equidade e inclusdo nos eventos
esportivos do sistema CBDE.

Capacitar  profissionais do desporto e
colaboradores;

Promover agOes culturais, com incluséo e
equidade;

Promover  eventos  reconhecidos  pela
comunidade do desporto escolar;

Desenvolver integralmente o estudante-atleta,
por meio de eventos esportivos, acdes culturais
e educacionais.

Promover acfes culturais, com inclusdo e
equidade;

Promover  eventos  reconhecidos  pela
comunidade do desporto escolar;

Aperfeicoar o modelo de gestéo esportiva por
meio da capacitacao;

Capacitar  profissionais do desporto e
colaboradores;

Promover agOes culturais, com inclusdo e
equidade.

Promover  eventos  reconhecidos  pela
comunidade do desporto escolar;
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WSC Golfe U18
Campeonato Brasileiro Futsal Sub 18

Jogos Escolares Brasileiros - JEB's
Sub 14

WSC Futsal U18
FISEC
Jogos CPLP

Jogos Sulamericano Escolares

Reunides Internacionais

do Desporto Escolar

Desenvolver integralmente o estudante-atleta,
por meio de eventos esportivos, acoes culturais
e educacionais;

Fortalecer e aumentar a visibilidade das
federacOes filiadas, através do Programa de
Apoio as FederacOes (PAF).

Capacitar  profissionais do desporto e
colaboradores;

Promover acbes culturais, com inclusdo e
equidade.

Promover  eventos  reconhecidos  pela
comunidade do desporto escolar;

Desenvolver integralmente o estudante-atleta,
por meio de eventos esportivos, acoes culturais
e educacionais;

Garantir a equidade de género nos eventos
esportivos da entidade.

Capacitar  profissionais do desporto e
colaboradores;

Promover acfes culturais, com inclusdo e
equidade.

Promover  eventos  reconhecidos  pela
comunidade do desporto escolar;

Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

Ampliar a rede de parcerias fortalecendo
aliancas e buscando novas parcerias;

Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional
e internacionalmente atraves de processos de
comunicagéo;
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5. ACOMPANHAMENTO DO PLANO

O acompanhamento da implementagdo do Plano Estratégico é essencial para garantir
Seu sucesso, pois possibilita a verificacdo da execucdo das iniciativas e a realizacéo de
ajustes quando necessario.

A CBDE utilizard um conjunto de indicadores globais para avaliar o desempenho em
uma base anual e quadrienal, focando em dimensdes consideradas estratégicas para o
desenvolvimento do desporto escolar. Além disso, serd elaborado um painel de
indicadores em nivel micro, abrangendo todas as areas de atuacdo da entidade, para
monitorar a execu¢do das iniciativas previstas no Plano Estratégico. Isso permitira
medir o grau de realizacdo das acGes e o desempenho dos responsaveis pela sua
implementacéo.

A CBDE se compromete a apresentar relatérios anuais sobre o progresso do plano,
incluindo eventuais revisdes. Esses relatorios contardo com dados dos indicadores e
resultados das acdes diretas da CBDE, assim como aqueles associados ao Programa de
Apoio as FederacOes (PAF).

» NuUmero de eventos esportivos realizados

» NuUmero de participantes totais nos eventos esportivos

» Numero de estudantes-atletas participantes

* Numero de estudantes-atletas do sexo feminino

» Numero de estudantes-atletas do sexo masculino

» Numero de escolas participantes

« Numero de estudantes-atletas de escolas publicas

* NuUmero de estudantes-atletas de privadas

» Numero de a¢es culturais e educacionais

» Numero de capacitacdes técnicas realizadas

» Numero de capacitacdes para gestores realizadas

* NuUmero de técnicos capacitadas

» Numero de gestores capacitados

* Manual de boas préticas elaborado

» Sistema Inscricdo em operagédo

» Aplicativo CBDE em operacao

* Banco de dados ampliado

» Site Oficial CBDE atualizado

* Numero de parcerias firmadas com setor publico

* Numero de parcerias firmadas com setor privado

» Numero de contetdo jornalistico publicizados

» Campanha de divulgacdo e comemoragdo do dia nacional do desporto escolar
25/05 veiculada

* Numero de audiéncias para captacao de parceiros realizadas
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6. PLANO FINANCEIRO
a. Previsdo de Arrecadacédo (Receita)

As receitas da CBDE compreendem:

a) repasses previstos na Lei Federal n° 13.756/2018. (Lei das Loterias Federais);

b) as subvencdes e auxilios concedidos pelos Poderes Publicos componentes das
Administracdes Direta e Indireta através de conveénios, termos de fomento ou
outras avencas; e,

c) recursos de patrocinios e taxas de participacdo, configurando recursos
proprios.

Para o exercicio de 2025, a arrecadacdo prevista é de R$ 98.098.122,48 (noventa e oito
milhdes, noventa e oito mil, cento e doze reais e quarenta e oito centavos), dos quais R$
55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes de reais) sdo oriundos das loterias, R$
41.866.122,48 (quarenta e um milhdes, oitocentos e sessenta e seis mil, cento e vinte e
dois reais e quarenta e oito centavos) vém de parcerias, e R$ 1.232.000,00 (um milhéo,
duzentos e trinta e dois mil reais) s&o receitas advindas do WSC Futsal U18, conforme
detalhamento na tabela apresentada.

Natureza da Receita

Fonte de Receita i Atividade (o]

1 - Loterias Federais Lei 13.756/18 Atividade FIM RS 41.250.000,00
Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 13.750.000,00
Sub Total - Lei 13.756/18 RS 55.000.000,00
2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM RS 41.866.122,48
Sub Total - Parcerias RS 41.866.122,48

3 - Recursos Proprios Patrocinio RS -
Auxilio Representacdo RS 1.232.000,00
Sub Total - Recursos Proprios RS 1.232.000,00
Total Receitas RS 98.098.122,48

Quadro Plano Financeiro 1: Previsao de Receitas por Fonte de Receita e Atividade —
2025.

As receitas previstas para 2025 foram calculadas com base no histdrico de receitas das
loterias e nas parcerias em prospeccao.

As receitas de parcerias tém como base o orgamento real dos projetos que contemplam
grandes eventos e que sdo executados em parceria, como: Gymnasiade U15;
Campeonato Brasileiro Futsal Sub 18; Jogos Escolares Brasileiros - JEB's Sub 14; WSC
Futsal U18; Jogos CPLP; Jogos Escolares Sulamericano, sendo a receita igual ao custo
dos projetos.
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Quanto as receitas consideradas “Recursos Proprios”, estas foram previstas
considerando novos patrocinios para o ano de 2025 e a receita advinda do WSC Futsal
u1s.

b. Orcamento Geral Planejado

Os recursos a serem arrecadados em 2025, por fonte de recursos, serdo aplicados na
execucdo das atividades planejadas pela CBDE, considerando as despesas orgadas por
projetos e relacionados as atividades meio e fim da entidade.

A estimativa de custos dessas atividades é apurada a partir da avaliacdo da necessidade
de cada projeto de atividade fim e meio, baseando-se nos eventos ja realizados em
exercicio anteriores, para as mesmas modalidades e cidades/estado/pais. E, ainda,
consideradas as estimativas de pregos atuais, apurados para cada natureza financeira
prevista.

Assim, considerando o custo real dos projetos, sendo a previsao de despesas para 2025 é
de R$ 93.249.086,98 (noventa e trés milhdes, duzentos e quarenta e nove mil e oitenta e
seis reais e noventa e oito centavos). Dessas, R$ 50.266.964,50 (cinquenta milhdes,
duzentos e sessenta e seis mil, novecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta
centavos) correspondem a despesas com recursos das loterias, sendo: R$ 36.562.092,00
para atividade fim e R$ 13.704.872,50 para atividade meio, ndo ultrapassando 0s
25% permitido em Lei. Somados a R$ 41.866.122,48 (quarenta e um milhdes,
oitocentos e sessenta e seis mil, cento e vinte e dois reais e quarenta e oito centavos) a
despesas com parcerias a serem aplicados em projetos de atividade fim, e a R$
1.116.000,00 (um milh&o, cento e dezesseis mil reais) sdo para despesas custeadas com
recursos préprios. A natureza da receita e o tipo de atividade das despesas também
foram classificados conforme tabela a seguir.

Natureza da Despesa

Fonte de Receita Tipo Atividade Orgamento
. . Lei 13.756/18 Atividade FIM RS 36.562.092,00
1 - Loterias Federais

Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 13.704.872,50
Sub Total - Lei 13.756/18 RS 50.266.964,50
2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM RS 41.866.122,48
Sub Total - Parcerias RS 41.866.122,48

3 - Recursos Proprios Patr.o.cmlo R3 .
Auxilio Representagdo RS 1.116.000,00
Sub Total - Recursos Proprios RS 1.116.000,00
Total Despesas RS 93.249.086,98

Quadro Plano Financeiro 2: Previsao de Despesa por Fonte de Receita e Atividade —
2025.

O resultado do orcamento para o exercicio de 2025 apresenta um superavit total da
ordem de R$ 4.849.035,50 (quatro milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e trinta e
cinco reais e cinquenta centavos), conforme resumo apresentado a seguir:
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Previsdo Orgcamentaria 2025

Natureza da Receita

Fonte de Receita Modalidade Atividade Orgamento

1 Lotorias Federais Lei 13.756/18 Atividade FIM RS 41.250.000,00
Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 13.750.000,00
Sub Total - Lei 13.756/18 RS 55.000.000,00
2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM RS 41.866.122,48
Sub Total - Parcerias RS 41.866.122,48

3 - Recursos Proprios Patrocinio — RS -
Auxilio Representacdo RS 1.232.000,00
Sub Total - Recursos Proprios RS 1.232.000,00
Total Receitas RS 98.098.122,48

Natureza da Despesa

Fonte de Receita Tipo Atividade Orgamento

1- Loterias Federais Le! 13.756/18 AFn-ndade FIM RS 36.562.092,00
Lei 13.756/18 Atividade MEIO RS 13.704.872,50
Sub Total - Lei 13.756/18 R$ 50.266.964,50
2 - Parcerias Parcerias Atividade FIM RS 41.866.122,48
Sub Total - Parcerias RS 41.866.122,48

3 - Recursos Proprios Patr_o_nmo — RS -
Auxilio Representacdo RS 1.116.000,00
Sub Total - Recursos Proprios RS 1.116.000,00
Total Despesas RS 93.249.086,98
|leeren;a entre Receita e Despesas Or¢adas | RS 4.849.035,50

Quadro Plano Financeiro 3: Previsdao Orcamentaria 2025.

O orcamento total planejado por projeto, tipo de atividade e fonte de receita estd
apresentado nas planilhas Orcamento Geral Planejado 2025, a seguir:

Despesas - Atividade Fim

Despesas por Projeto Loterias Federais Parcerias Total
ISF Gymnasiade U15 RS 6.566.368,80 RS 1.885.000,00 RS 8.451.368,80
WSC Teacher Games RS 637.046,81 RS 637.046,81
Dia do Desporto Escolar RS 1.163.013,51 RS  1.163.013,51
WSC Golfe - U18 RS 204.662,24 RS 204.662,24
Campeonato Brasileiro Futsal - Sub 18 RS 2.278.160,31 RS 2.998.552,72 RS 5.276.713,03
Jogos Escolares Brasileiros - JEB's sub 14 RS 18.299.312,29 RS 15.000.000,00 RS 33.299.312,29
WSC Futsal U18 RS 1.221.692,51 RS 4.945.000,00 RS 6.166.692,51
FISEC RS 117.889,20 RS 117.889,20
Reunides Internacionais RS 641.644,00 RS 641.644,00
PAF RS 5.000.000,00 RS  5.000.000,00
Jogos CPLP - 2025 RS 432.302,33 RS 2.526.478,44 RS  2.958.780,77
Sulamericano Brasil RS - RS 14.511.091,32 RS 14.511.091,32

Total Geral 36.562.092,00 41.866.122,48 78.428.214,48

Quadro Plano Financeiro 4: Orgcamento Geral Planejado 2025 — Atividade Fim
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Despesas - Atividade Meio

Despesas por Projeto Loterias Federais
MANUTENGCAQ DA ENTIDADE 2025
REUNIOES NACIONAIS 2025

Total Geral

Recursos Proprios Total
RS 13.229.806,50 RS 1.116.000,00 RS 14.345.806,50
RS 475.066,00 RS 475.066,00

RS 13.704.872,50 R$ 1.116.000,00 RS 14.820.872,50

Quadro Plano Financeiro 5: Orgamento Geral Planejado 2025 — Atividade Meio.

Conforme detalhado nos quadros anteriores, levando-se em consideracdo 0S recursos
das receitas previstas, hd um superavit esperado para o ano de 2025 no montante de R$
4.849.035,50 (quatro milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e trinta e cinco reais e
cinguenta centavos). O saldo em caixa para 2026 representard a seguranca da CBDE,
para cobrir despesas ndo previstas que, caso ocorram, sdo apreciadas pelos Conselhos
Fiscal e de Administracédo e pela Assembleia Geral.

A CBDE trabalha com um or¢amento conservador e realista, 0 que permite o estudo da
aplicacdo dos saldos resultantes da confirmacdo de receitas de parcerias em novos
projetos. Entre eles, esta previsto um campeonato brasileiro e a participacdo em um
mundial coletivo, orcados inicialmente em R$ 5.449.887,76 (cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e oitenta e sete reais e setenta e seis
centavos). Estes eventos sO serdo realizados se as receitas prospectadas forem
confirmadas.

Previsdo Orgamentdria 2025

Fonte de Receita

Modalidade

Atividade

1 - Loterias Federais

Lei 13.756/18

Atividade FIM

RS

Orgamento

Lei 13.756/18

Atividade MEIO

RS

Sub Total - Lei 13.756/18

RS

2 - Parcerias

|Parcerias |

Atividade FIM

RS

5.449.887,76

Sub Total - Parcerias

RS

5.449.887,76

3 - Recursos Proprios

|Patmcinio

RS

Taxas

RS

Fonte de Receita

Sub Total - Recursos Proprios

Tipo

S R
S 5.449.887,76

Total Receitas R
Natureza da Despesa

1 - Loterias Federais

Lei 13.756/18

Atividade FIM

RS

Lei 13.756/18

Atividade MEIO

Sub Total - Lei 13.756/18
| Parcerias |
Sub Total - Parcerias
| Patrocinio |
Taxas |
Sub Total - Recursos Proprios
Total Despesas

RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS

5.449.887,76
5.449.887,76

2 - Parcerias Atividade FIM

3 - Recursos Proprios

5.449.887,76

[Diferenga entre Receita e Despesas Orgadas [ rs

Quadro Plano Financeiro 6: Previsdo de Aplicagdo em novos projetos.

Apresenta-se a seguir o Fluxo de Caixa previsto para 2025, confirmando que as receitas projetadas
serdo compativeis com as despesas do Calendario Anual, 0 que proporciona seguranga para a execucao
dos projetos planejados.
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Fluxo de Caixa 2025 - Lei das Loterias Federais

Fonte de Receita Modalidade Atividade Saldo em Conta 2024 Arrecadagdo D Rec. Financeiras | Saldo em Conta 2025

Lei 13.756/18 | Atividade FIM | RS 100.000,00 | RS 41.250.000,00 [ RS 36.562.092,00 | RS 400.000,00 | RS 5.187.908,00

1- Loterias Federais |Lei 13.756/18 | Atividade MEIO | RS 13.000.000,00 | RS 13.750.000,00 | RS 13.704.872,50 | RS 1.350.000,00 | RS 14.395.127,50

Quadro Plano Financeiro 7: Fluxo de Caixa 2025.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos (PEAR) para 2025 delineia as diretrizes
prioritarias da Confederacéo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), estabelecendo um
caminho claro para o aprimoramento das acfes voltadas ao esporte escolar em nosso
pais. Com uma receita projetada de R$ 98.098.122,48, oriunda da Lei das Loterias,
parcerias e recursos proprios, e um or¢camento de R$ 93.249.086,98 para a execucédo de
projetos de atividade fim e atividade meio, estamos garantidos para implementar
iniciativas que promovam a inclusdo social e a igualdade de género, posicionando o
Brasil como um exemplo de exceléncia em educacéo desportiva.

A CBDE reconhece que um plano estratégico s6é se traduz em valor quando
efetivamente aplicado. Para isso, adotamos um modelo de gestdo que prioriza 0
monitoramento e a execucdo dos projetos, pautando-se em metas anuais e revisoes
periddicas do Plano Estratégico. Essa abordagem garante que nossas iniciativas estejam
sempre alinhadas as necessidades do esporte escolar.

A governanca do PEAR sera assegurada por uma estrutura solida, composta pela
Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comissdes de Atletas e
ComissBes de Assessoramento, além da Diretoria Executiva. Reunides regulares desses
6rgdos permitirdo a discussdo continua sobre o andamento dos projetos prioritarios e a
execucdo orcamentaria, garantindo transparéncia e eficacia nas agoes.

As reunides semanais e mensais com 0s Diretores da entidade proporcionardo uma
analise detalhada do progresso em relacdo as metas estabelecidas, permitindo ajustes
necessarios e a identificacdo de areas que exigem maior atencdo. A participacdo ativa
das ComissGes de Atletas e de Assessoramento no planejamento reforca nosso
compromisso com uma gestéo colaborativa e inclusiva.

Anualmente, os resultados das acdes implementadas e o desempenho orcamentario
serdo apresentados a Assembleia Geral, assegurando que todos os envolvidos no
Sistema de Desporto Escolar estejam cientes dos avancos e desafios enfrentados.

Para que os objetivos tracados sejam efetivamente alcancados, é crucial o engajamento
de todos os estudantes-atletas e demais integrantes do Sistema de Desporto Escolar. O
PEAR sera disponibilizado em nosso site institucional, permitindo que todos
acompanhem o progresso e se apropriem do plano, contribuindo ativamente para o seu
sucesso.

Assim, a CBDE reafirma seu compromisso com o desenvolvimento do esporte escolar
no Brasil, estabelecendo um futuro promissor através de iniciativas que priorizam a
qualidade, a incluséo e a formag&o integral dos jovens atletas. Juntos, construiremos um
legado duradouro e inspirador para as proximas geragoes.
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