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Esporte escolar em movimento:
legado, inovacao e impacto social

Entre 2016 e 2025, tive a honra de estar a frente da Confederacéao Bra-
sileira do Desporto Escolar (CBDE) em um dos periodos mais desafia-
dores e, a0 mesmo tempo, mais transformadores da historia do espor-
te escolar brasileiro. Foram anos marcados por construcao, inovacao,
fortalecimento institucional e, sobretudo, pelo compromisso inegocia-
vel com os estudantes-atletas de todo o pais.

O ano de 2025 simboliza um momento historico para todos nos. Ce-
lebramos os 25 anos da CBDE e, a0 mesmo tempo, 0 quinto ano con-
secutivo da retomada dos Jogos Escolares Brasileiros (JEBs), consoli-
dando o maior evento esportivo do Brasil em nimero de participantes
e abrangéncia territorial. Desde a retomada, realizamos edi¢cdes me-
moraveis no Rio de Janeiro (2021 e 2022), Brasilia (2023), Recife/PE
(2024) e Uberlandia/MG (2025), reunindo mais de 50 mil participantes,
de todas as regides do pais, em 20 modalidades esportivas.

Os JEBs ndo sao apenas uma grande competicao. Eles representam
oportunidades reais de transformacao de vidas. Além de serem sele-
tiva oficial para os Jogos Sul-Americanos Escolares, os Jogos Esco-
lares Brasileiros habilitam atletas ao Programa Bolsa Atleta Federal,
reafirmando o esporte escolar como uma politica publica estratégica
de desenvolvimento humano, educacional e social.
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Nesse mesmo periodo, o esporte escolar brasileiro conquistou ainda
mais protagonismo no cenario internacional. A CBDE consolidou-se
COMO precursora, gestora e referéncia nas participacdes internacio-
nais do Brasil, fruto de um trabalho consistente, responsavel e alinhado
as melhores praticas de governanca esportiva. Esse reconhecimento
é resultado direto de uma atuacgao integrada entre o cenario nacional
e internacional, sempre pautada pela exceléncia técnica, pelo planeja-
mento e pela valorizacdo dos nossos jovens.

No ambito nacional, avancamos significativamente no fortalecimento
das estruturas estaduais por meio do Programa de Apoio as Federa-
coes (PAF), que possibilitou melhores condigbes de trabalho, amplia-
cao de eventos e maior capilaridade das acdes da CBDE em todo o
territorio brasileiro. Somam-se a iSso as parcerias nacionais e interna-
cionais, fundamentais para a realizacao de eventos de alta qualidade,
com foco na equidade de género, na inclusdo e no acesso democrati-
CO a0 esporte.

Trabalhamos para fortalecer o conceito de que o esporte escolar é
muito mais do que competicao. Ele € educacdo, inclusao, formacao
cidada, saude e oportunidade. E um ambiente de aprendizagem para a
vida, onde valores como respeito, disciplina, cooperacao e superagao
sao vivenciados diariamente.

Em um cenario de constantes mudancas, especialmente impulsiona-
das pela tecnologia, a CBDE também avancou de forma decisiva na
iInovagao e na gestao esportiva. Desenvolvemos e implementamos
um sistema moderno de gestao de competicdes, que permite o regis-
tro completo dos eventos, geracao de indicadores, acompanhamento
de desempenho e maior transparéncia nos processos. Essa evolucao
tecnologica fortaleceu nossa capacidade de planejamento, avaliacao
e tomada de decisao, alinhando a CBDE as exigéncias do esporte con-
temporaneo.
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No dia 25 de maio de 2025, a CBDE completou 25 anos de existén-
cia, um marco que transcende a celebracao institucional e simboliza
a trajetoria de uma entidade construida com dedicacao, resiliéncia e
proposito publico. Celebrar esse aniversario a frente da Confederacao,
em um ano de tantas entregas e avancos, foi motivo de profunda hon-
ra e emogao, reafirmando 0 compromisso permanente com a missao
de fortalecer o esporte escolar como instrumento de transformacao
social, educacional e humana.

Cada uma dessas conquistas foi construida coletivamente. Nada dis-
SO seria possivel sem o0 empenho do corpo de colaboradores da CBDE,
da sua Diretoria, do Conselho, das federacdes estaduais, dos parceiros
institucionais, das equipes técnicas, dos professores, gestores escola-
res e, principalmente, dos estudantes-atletas, que sao a razao de exis-
tir da CBDE.

Encerramos este ciclo com a conviccdo de que deixamos um lega-
do solido, pautado pela seriedade, pela inovagao e pelo compromisso
social. A CBDE, agora liderada por Robson Lopes Aguiar, parceiro que
esteve sempre ao meu lado ao longo de todos estes anos e cuja histo-
ria de vida se confunde com a da propria CBDE, segue preparada para
os desafios do futuro, firme em sua missao de transformar vidas por
meio do esporte escolar e de seguir fazendo do Brasil uma referéncia
no cenario esportivo educacional, dentro e fora de nossas fronteiras.

Antonio Hora Filho
Presidente da Contederag¢ao de Desporto Escolar
Gestao: 2016-2025
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Esporte escolar como missao de vida:
continuidade, gratidao e futuro

Assumir a Presidéncia da Confederacdo Brasileira do Desporto Es-
colar é, para mim, mais do que ocupar um cargo institucional. E dar
continuidade a uma historia que se entrelaca profundamente com a
minha propria trajetoria de vida. Entrei na CBDE no ano 2000, no mo-
mento em que a entidade nascia, cheia de sonhos, desafios e esperan-
ca. Desde entdo, dediqguei minha caminhada pessoal e profissional ao
fortalecimento do esporte escolar, acreditando, todos os dias, no seu
poder transformador.

Foram mais de duas décadas de trabalho incansavel, aprendizado co-
letivo e construcao permanente, lado a lado com pessoas que fizeram
da CBDE uma referéncia nacional e internacional. Entre elas, desta-
co, com profunda gratidao e respeito, o presidente Antonio Hora, com
guem tive a honra de trabalhar intensamente ao longo desses anos.
Juntos, enfrentamos desafios, celebramos conquistas e defendemos,
com conviccao, o esporte escolar como politica publica essencial para
o desenvolvimento humano, educacional e social do Brasil.

Recebo o legado deixado por esta gestao com orgulho, responsabili-
dade e emocdo. Os avancos alcancados entre 2016 e 2025 — a con-
solidacao dos Jogos Escolares Brasileiros, o fortalecimento das fede-
racOes estaduais, a ampliagdo da presenga internacional do Brasil e
0 amadurecimento da governanca da CBDE — ndo pertencem a uma
pessoa ou a uma gestao, mas a toda uma comunidade que acredita
no esporte como ferramenta de educacao, inclusdo e oportunidade.

19
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O ano de 2025, em que a CBDE celebra seus 25 anos de existéncia,
marca também um novo ciclo. Um ciclo que se inicia com bases soli-
das, construidas com seriedade, inovacao e compromisso social. As-
sumo a Presidéncia para o periodo de 2025 a 2029 com a missao
clara de preservar esse legado, aprofundar conquistas e, sobretudo,
avancar. Avancgar na ampliagdo do acesso ao esporte escolar, no for-
talecimento institucional, na valorizacdo dos estudantes-atletas e na
construgao de um ambiente cada vez mais inclusivo, democratico e
transformador.

Nesse novo ciclo, a atuacao da CBDE estara plenamente alinhada ao
seu Plano Estratégico, orientado por pilares como educacao e cultu-
ra, gestao, desenvolvimento esportivo e inclusao social, convergente
com as diretrizes para o Plano Nacional de Educacao. O esporte esco-
lar seqguira sendo compreendido como parte indissociavel do proces-
so educacional, contribuindo para a permanéncia dos estudantes na
escola, para o desenvolvimento integral e para a formacao cidada, em
dialogo permanente com as politicas publicas educacionais e esporti-
vas do Pafs.

Acredito profundamente que o esporte escolar muda destinos. Ele re-
vela talentos, forma cidadaos, ensina valores e abre caminhos. Cada
estudante-atleta que participa de uma competicdo, cada professor
que acredita, cada gestor que constroi junto, reafirma diariamente o
sentido da nossa existéncia enquanto Confederagao.
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Seguiremos trabalhando com dialogo, sensibilidade, responsabilidade
e paixao. Paixao por aquilo que nos move desde o inicio: 0 compromis-
so com a educacao, com a juventude e com o futuro do Brasil. Que os
proximos anos sejam de ainda mais uniao, coragem e entrega, sempre
colocando o estudante no centro de todas as nossas acoes.

Com gratiddo pelo passado, compromisso com o presente e esperan-
ca no futuro, sigo honrado por liderar a CBDE neste novo capitulo de
sua historia.

Robson Lopes Aguiar .

|
Presidente/da Confederagao de Desporto Escolar
Gestao: 2025-2029
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2025: Consolidacao institucional, governanca
e resultados no desporto escolar brasileiro

O exercicio de 2025 marcou um ciclo decisivo de consolidagao institu-
cional, aprimoramento da governanca e ampliacao de resultados para
a Confederagéo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE). Ao longo do
ano, a entidade fortaleceu sua atuacao como organismo nacional de
referéncia do esporte escolar, orientando suas acoes pelos principios
da legalidade, eficiéncia, transparéncia, equidade, participacdo demo-
cratica e controle social.

As iniciativas desenvolvidas em 2025 refletem um processo continuo
de amadurecimento institucional, com impactos diretos na governan-
¢a interna da Confederacgao, no fortalecimento do sistema federativo
do desporto escolar, na ampliagdo do acesso de criangas e jovens as
praticas esportivas educacionais e no posicionamento estratégico do
Brasil no cenario internacional do esporte escolar.

Este Relatorio Anual de Atividades apresenta, de forma integrada, os
principais resultados alcancados, 0s avancos institucionais consolida-
dos, os indicadores de impacto e os desafios estratégicos que orien-
tam a atuacdo da CBDE, organizados em eixos que refletem a comple-
xidade e a abrangéncia do desporto escolar brasileiro.
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Marco institucional: 25 anos da CBDE

Em 25 de maio de 2025, a Confederacao Brasileira do Desporto Esco-
lar (CBDE) celebrou 25 anos de existéncia, marco histérico que sim-
boliza a consolidacao de uma trajetoria institucional dedicada a pro-
mocao do esporte escolar como politica publica educacional, social e
de desenvolvimento humano. A data reafirma o papel da CBDE como
organismo nacional de referéncia na articulacao, coordenacéao e forta-
lecimento do sistema do desporto escolar brasileiro, ao longo de um
quarto de século de atuacao continua e comprometida com a forma-
cao integral de criancas e jovens.

A celebracao dos 25 anos foi marcada pela realizacdo de evento co-
memorativo institucional, concebido como espago qualificado de re-
flexdao, didlogo e projecao estratégica, que contou com a presenca e
participacao de gestores publicos, autoridades governamentais e do
esporte, atletas olimpicos, presidentes das Federacoes Estaduais filia-
das, bem como de representantes de todos os 6rgaos de governanca
da CBDE, incluindo Assembleia Geral, Conselho de Administragéo, Di-
retoria Executiva, Conselho Fiscal, Comissdes Estatutarias e Eleitorais,
além dos colaboradores, funcionarios e parceiros institucionais, que
prestigiaram o evento e reafirmaram o carater representativo e plural
da Confederacao.
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Na ocasido, autoridades e personalidades do esporte escolar nacional
e internacional foram homenageadas com a Medalha Comemorativa
dos 25 anos da CBDE, reconhecimento simbdlico a contribuicao pres-
tada ao desenvolvimento do desporto escolar brasileiro, com especial
destaque ao fundador da entidade, Sr. Heleno Fonseca de Lima - me-
moravel fundador que deu inicio a um legado transformador por meio
do esporte escolar, cuja atuacao foi fundamental para a constituicéo e
consolidacao institucional da Confederacao.

A programagao contemplou a realizagdo de painéis tematicos, reu-
nindo dirigentes, gestores, especialistas e representantes do sistema
esportivo educacional, com foco na analise de desafios contempora-
neos, no intercambio de experiéncias e na identificacao de oportunida-
des para o aprimoramento das politicas, praticas e modelos de gestao
do desporto escolar.

No contexto deste evento comemorativo, a CBDE promoveu entregas
institucionais estratégicas, alinhadas ao fortalecimento da governan-
ca, da integridade e da atuacao federativa. Destacam-se a publicacao
da cartilha “No esporte e na vida, respeito sempre em primeiro lugar”,
voltada a promocao de valores éticos, de respeito e de ambientes es-
portivos e administrativos seguros, bem como o langamento do Ma-
nual de Boas Praticas Eleitorais para Federacoes e do Manual de Ela-
boracao e Atualizacao de Estatutos, instrumentos técnicos orientados
a qualificacao dos processos democraticos, a seguranca juridica e a
padronizacgao institucional no ambito das entidades filiadas.

Complementarmente, o evento contou com a implementacdao de um
canal de atendimento técnico do Programa de Apoio as Federacdes
(PAF/CBDE), concebido como espago de orientagédo técnica direta as
FederacOes Estaduais e ao Distrito Federal, reforcando o compromisso
da CBDE com a transparéncia, a capacitacao institucional e o fortaleci-
mento da atuacao descentralizada do desporto escolar em todo o terri-
toério nacional.
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Os painéis tematicos foram realizados no dia 25 de maio das 11h as
16h, no Hotel Golden Tulip, abrangendo quatro temas:

No esporte e na vida, respeito
sempre em primeiro lugar

Das boas praticas as agoes

Programa de Apoio as Federacgoes

Compromisso com a pratica e a ciéncia

A celebracdo dos 25 anos da CBDE, integrada a agenda institucional
de 2025, ndo se limitou a um marco comemorativo, mas consolidou-
-se como momento estratégico de reafirmacao de propositos, de va-
lorizacao da trajetoria construida e de projecao de novos horizontes,
em consonancia com os principios de boa governanca, participacao
democratica, integridade e geragao de valor publico que orientam a
atuacao da Confederacao.

Relatorio Anual de Atividades - 2025

Gestao Institucional e Planejamento
Estratégico: Qualificacao de Processos
e Orientacao a Resultados

No ambito da gestéo institucional, o exercicio de 2025 caracterizou-se
pelo fortalecimento e pela qualificacdo dos arranjos organizacionais
da Confederagéo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), a partir da
revisao critica, da padronizacao e do aprimoramento de processos ja
existentes, com vistas ao aumento da eficiéncia administrativa, da se-
guranca juridica e da efetividade das acdes finalisticas.

As iniciativas implementadas ao longo do periodo envolveram o aper-
feicoamento dos instrumentos normativos, o refinamento dos me-
canismos de planejamento, monitoramento e avaliacao, bem como
o fortalecimento dos sistemas internos de controle, transparéncia e
conformidade, assegurando maior integracao entre as areas técnicas,
administrativas e operacionais.

Esse movimento institucional reafirma a adocao, pela CBDE, de um
modelo de gestao orientado por principios de legalidade, racionalida-
de administrativa, responsabilidade (accountability) e geracao de valor
publico, em consonancia com referenciais contemporaneos de admi-
nistracao aplicada as organizagoes esportivas e do terceiro setor, con-
tribuindo para a sustentabilidade institucional e para a ampliacdo do
impacto das politicas e programas desenvolvidos no ambito do des-
porto escolar.
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Nesse contexto, a CBDE avancou de maneira estruturada na imple-
mentacao e utilizacdo do seu Planejamento Estratégico, originalmen-
te concebido para o ciclo 2021-2024 e revisado em 2023, quando
passou por um processo de realinhamento estratégico, ampliando
seu horizonte para o periodo 2023—-2027. A revisao foi conduzida de
forma participativa e colaborativa, envolvendo representantes de atle-
tas, das escolas, das federacdes, da gestao institucional e de 6rgaos
governamentais, reforcando o compromisso da Confederacdo com a
governanca democratica, a escuta ativa e a construcao coletiva das
diretrizes estratégicas.

Como resultado desse processo, a CBDE validou sua missao institucio-
nal, promoveu a revisao do proposito organizacional e atualizou seus
valores, assegurando coeréncia entre identidade institucional, diretri-
zes legais, politicas publicas de esporte educacional e as demandas
contemporaneas da sociedade. Esse alinhamento estratégico reflete
principios consolidados na literatura de gestao estratégica, segundo
0S quais a clareza de missao, proposito e valores e condicao essencial
para a efetividade organizacional, a legitimidade institucional e a sus-
tentabilidade de longo prazo.

A partir dessa revisao, a CBDE estruturou e consolidou seu Mapa Es-
tratégico, instrumento amplamente reconhecido nos modelos de ges-
tdo estratégica e inspirado nas abordagens do Balanced Scorecard,
adaptado a realidade do desporto escolar. O Mapa Estratégico da
CBDE organiza a estratégia institucional em quatro perspectivas inte-
gradas, que orientam o planejamento, a execug¢ao e 0 monitoramento
das acoes, sendo elas: Educacao e Cultura, Gestdo, Desenvolvimento
Esportivo e Inclusao Esportiva.
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No modelo adotado pela CBDE, o Mapa Estratégico ndo se limita a
um instrumento declaratorio, mas constitui-se como ferramenta efe-
tiva de gestéo, utilizada para orientar decisdes estratégicas, priorizar
investimentos, alinhar projetos e monitorar resultados. As acdes ins-
titucionais, os programas estruturantes, os instrumentos normativos
e 0s projetos executados em 2025 foram diretamente vinculados aos
objetivos estratégicos definidos no mapa, assegurando coeréncia en-
tre planejamento e execucao.

A utilizacao sistematica do Mapa Estratégico permitiu a CBDE avan-
car na consolidacao de uma gestao orientada por resultados, na qual
0S objetivos estratégicos sdo desdobrados em metas, indicadores e
iniciativas, acompanhados periodicamente por meio de mecanismos
formais de monitoramento e avaliacdo. Essa abordagem dialoga com
a literatura académica que destaca o papel do planejamento estraté-
gico como instrumento de governanca, accountability e aprimoramen-
to da performance organizacional, especialmente em entidades que
operam com recursos de origem legal e desempenham funcdes de
interesse social.

Em 2025, a integracdo entre governanca, planejamento estratégico
e monitoramento de resultados contribuiu para maior previsibilidade
institucional, racionalidade decisdria e transparéncia, além de fortale-
cer a capacidade da CBDE de demonstrar impactos concretos de suas
acoes perante o poder publico, as federacdes filiadas, a comunidade
escolar e a sociedade.
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Indicadores estratégicos de gestao e governanga
(detalhados no capitulo especifico do Relatorio)

Existéncia e vigéncia do Planejamento
Estratégico 2023—-2027;

Percentual de objetivos estratégicos com
indicadores definidos;

Numero de iniciativas e projetos alinhados
ao Mapa Estratégico;

Monitoramento periddico de metas
estratégicas;

Integracao entre planejamento, orcamento
e execucao.

No campo da governanca e da gestao institucional, 2025 representou
um marco estratégico para a CBDE. A Confederacao consolidou prati-
cas democraticas e fortaleceu seus processos decisorios por meio da
realizacdo de eleicoes regulares para representantes de atletas, com
0 Uso de urnas eletronicas e com apoio técnico do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais (TRE/MG), e eleigbes para Presidente, Vice-
-Presidentes e para o Conselho de Administracdo. processo eleitoral,
realizado conforme previsto, assegurou transparéncia e participacao,
reforcando o compromisso da entidade com a democracia interna e a
representatividade dos diferentes segmentos do esporte escolar,
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Paralelamente, a CBDE avancou de forma estruturada na atualizacao
e modernizacao de seus normativos internos, com destaque para
a revisao do Estatuto Social, alinhando-o as disposi¢cdes da Lei n°
14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) e as diretrizes para o Plano Nacio-
nal do Esporte. Esse processo ampliou a seguranca juridica, aprimorou
a clareza organizacional e fortaleceu os mecanismos de governanca
exigidos no atual ambiente institucional do esporte brasileiro.

Esses avancos foram sustentados por analises técnicas, estudos
comparativos da legislacao esportiva e avaliacdes de modelos de go-
vernanca adotados por entidades congéneres, no Brasil e no exterior,
além da atuacao qualificada das Comissdes Estatutarias e Eleitorais,
instituidas para assegurar imparcialidade, legalidade e eficiéncia aos
processos normativos e eleitorais.

Funcionamento da estrutura de
governanca e gestao;

Realizacao de processos eleitorais
regulares e auditaveis;

Atualizacao estatutaria alinhada
a Lei Geral do Esporte;

Manutencao da Certidao de Registro
Cadastral junto ao Ministério do Esporte.
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Como desdobramento direto desse processo de fortalecimento insti-
tucional, a CBDE ampliou a producao e a disseminagao de instrumen-
tos normativos e orientativos destinados as Federacdes Estaduais e
ao Distrito Federal. Destacam-se o0 Manual de Boas Praticas Eleitorais
para Federacdes e o Manual de Elaboracao e Atualizacdo de Estatu-
tos, concebidos como referéncias técnicas para a padronizagao de
processos democraticos, a reducao de assimetrias institucionais e a
incorporacao de boas praticas de gestao e integridade em todo o sub-
sistema do desporto escolar.

Esses instrumentos impactaram diretamente as 27 Federacdes Es-
taduais e o Distrito Federal, promovendo avancos mensuraveis nos
processos eleitorais, nas revisdes estatutarias e nas adequacdes insti-
tucionais realizadas ao longo do exercicio. Como resultado, as federa-
cbes promoveram ou iniciaram, ainda em 2025, estudos e processos
de atualizagdo normativa e/ou eleitoral alinhados as diretrizes de go-
vernanca esportiva.

Indicadores de fortalecimento federativo
(detalhados no capitulo especifico do Relatorio)

Instrumentos normativos publicizados;

27 Federacoes e o DF alcangados por
manuais orientativos;

Padronizagao de procedimentos
eleitorais e estatutarios.

CBDE

B ASH

———

Pr g_romo de Apol
as Federagoes
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Programa de Apoio as Federacoes
(PAF/CBDE): impacto e resultados

O Programa de Apoio as Federagées (PAF/CBDE) é um dos principais
instrumentos de inducdo ao desenvolvimento do desporto escolar
nos estados. No exercicio de 2025, foram destinados RS 5.000.000,00
para apoio direto as Federagdes Estaduais, por meio de edital publico,
com selecdo baseada em critérios técnicos objetivos, transparéncia e
alinhamento estratégico.

Os projetos apoiados abrangeram acdes de capacitacao de gestores e
professores, fortalecimento de competicdes escolares, ampliacdo da
base de participacao estudantil, promocao da inclusao, equidade e di-
versidade e desenvolvimento de modalidades esportivas estratégicas,
respeitando as especificidades regionais e fortalecendo a atuacao “na
ponta” do sistema esportivo escolar.

A execucao dos projetos foi acompanhada por instrumentos formais
de monitoramento, relatorios técnicos e prestacao de contas, assegu-
rando rastreabilidade, controle e efetividade dos investimentos.

Indicadores do PAF/CBDE
(detalhados ao longo do relatorio)

Valor total investido;
Numero de projetos apoiados;

Escolas e estudantes-atletas beneficiados;

Tipologia das acdes executadas.

Relatorio Anual de Atividades - 2025

Consolidacao da atuacao internacional
e protagonismo brasileiro na governanca
do esporte escolar

Nesse contexto, a CBDE também obteve avancos relevantes no cam-
po da governanca internacional, com a ampliacao da presenca de con-
selheiros de administragdo em instancias internacionais, com atuacao
estratégica de um representante brasileiro em cargo de direcao eletiva
na International School Sport Federation (ISF). Essa participagéo qua-
lificada contribuiu de forma decisiva para o fortalecimento do posi-
cionamento institucional da CBDE e para a ampliagdo da presenca do
Brasil nos processos de formulagéo de politicas, diretrizes e decisdes
estratégicas do esporte escolar em ambito global.

Ainda no ambito da cooperacdo internacional, destaca-se a assina-
tura, em Pequim — China, de Memorandum of Understanding (MoU)
entre a CBDE e a Latin America and the Caribbean Education Develop-
ment Conference, formalizando bases para o intercambio institucio-
nal, educacional e esportivo, com a participacado do presidente da
CBDE, Robson Lopes Aguiar, reforcando o compromisso da Confede-
racdo com a articulacéo internacional e 0 desenvolvimento do espor-
te escolar em perspectiva global. Registra-se, ainda, a participacao
do, a época, Vice-Presidente da CBDE no Americas Council of Sports
(CADE) — Annual Meeting and Sport Summit of the Americas, realiza-
do no CADE Jamaica, ampliando o dialogo institucional e a presenca
da CBDE nos féruns internacionais de esporte e educagao.

A participacao da CBDE na Cumbre Nacional del Deporte Escolar 2025,
em Bogota, consolidou o reconhecimento internacional do modelo
brasileiro de governanca, inclusao e equidade, reafirmando o compro-
misso da entidade com praticas alinhadas a transparéncia, diversida-
de e desenvolvimento sustentavel.
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Indicadores da atuacgao institucional estratégica
(detalhados ao longo do relatoério)

. Mapeamento das ag¢des de articulacao
nacional e internacional

. Cadeia de valor e Stakeholder (parte
interessada]

. Parcerias estratégicas
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Eventos, competicoes e
ampliacao da base esportiva

A CBDE executou um calendario anual amplo, integrado e estrategica-
mente planejado de eventos esportivos escolares, estruturado a partir
de um processo técnico de definicdo que considerou as diretrizes do
Planejamento Estratégico, o calendario internacional das entidades
congéneres (ISF e CONSUDE), a capacidade organizacional do siste-
ma federativo e 0s objetivos de desenvolvimento esportivo, educacio-
nal e cultural do desporto escolar brasileiro.

A elaboracdo do calendario de 2025 envolveu articulacdo com fede-
racOes estaduais, areas técnicas e gestores, assegurando previsibili-
dade, coeréncia institucional e complementaridade entre eventos na-
cionais e internacionais. As acdes de desenvolvimento dos eventos
priorizaram a ampliacdo da base de participacao, a qualificacao téc-
nica nas competicdes, o fortalecimento dos valores educacionais do
esporte escolar, a equidade de género, a inclusdo social e a promoc¢ao
do intercambio cultural entre estudantes-atletas.

Nesse contexto, os Jogos Escolares Brasileiros (JEBSs) reafirmaram-
-se como a principal plataforma nacional de massificacao, formacao
esportiva e deteccao de talentos, estruturando o fluxo de participacao
e preparacao dos estudantes-atletas. No plano internacional, a CBDE
viabilizou a participacao brasileira em eventos como a Gymnasiade,
Campeonatos Mundiais Escolares e Jogos Sul-Americanos Escolares,
promovendo experiéncias esportivas integradas a valores educacio-
nais, culturais e formativos.
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Essas acdes contribuiram para o desenvolvimento técnico, o intercam-
bio cultural e o fortalecimento do esporte escolar como instrumento
de formacao integral, alinhando pratica esportiva, educacgao e cultura,
conforme 0s objetivos estratégicos estabelecidos pela CBDE.

Indicadores esportivos e de impacto social
(detalhados no capitulo especifico do Relatorio)

Numero de eventos realizados e apoiados;
Estudantes-atletas participantes;
Ampliacao da base esportiva nacional;

Equidade de género e inclusao social no
esporte escolar;

Participacao brasileira em competicoes
internacionais.

De forma transversal, todas as acoes da CBDE em 2025 foram orien-
tadas por indicadores de desempenho, acompanhamento financeiro
e mecanismos de monitoramento e avaliacao, assegurando eficién-
cia na aplicacao dos recursos, qualidade das entregas e conformida-
de normativa.

Este Relatorio Anual de Atividades consolida os resultados, indicado-
res e impactos do exercicio de 2025, reafirmando o compromisso da
Confederacao Brasileira do Desporto Escolar com a boa governanca,
a transparéncia, a democracia institucional e o fortalecimento do des-
porto escolar como politica publica essencial para a formacao educa-
cional, esportiva e cidada de criancas e jovens em todo o Brasil.




!i;-;r- LBLE | confederacéo Brasileira do Desporto Escolar

DESENVOLVIMENTO CAPILARIDADE
ESPORTIVO E AMPLIAGAO NACIONAL
DA BASE E INTERNACIONAL

........ o)

........................... ...

...........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

ALGUNS DESTAQUESDOANO

................................. i

639.736

participantes beneficiarios diretos dos
eventos nacionais e internacionais
organizados ou apoiados pela CBDE.

463.289

estudantes-atletas participaram de
eventos nacionais e internacionais
organizados ou apoiados pela CBDE,
representando crescimento expressivo

em relacao ao ano anterior, impulsionado

pela ampliacao dos programas
institucionais e pela implementacao de
novas iniciativas de alcance nacional.

das federacoes estaduais
ativas, abrangendo

todas as regides do

pais e o Distrito Federal
com participagao do
calendario de eventos
escolares nacionais e
internacionais.
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FORTALECIMENTO FORMACAO E
FEDERATIVO CAPACITACAO :
O 3'527 ...... -11.087
acoes de acompanhamento % profissionais

técnico, administrativo e
institucional realizadas junto as
federagbes estaduais no ambito
do PAF, assegurando orientagao
continuada, padronizacao de
procedimentos e fortalecimento
da gestao ao longo do exercicio.

capacitados por meio
de cursos, seminarios
e programas de
formacao da CBDE ou
apoiados pelo PAF.

07 ....... 0133

manuais orientativos

. eventos nacionais,
elaborados e publicados.

internacionais e PAF.

oo ® B
EQUIDADEE :

........ 0329

estudantes-atletas habilitados ao Programa
Bolsa Atleta Estudantil, do Governo Federal.

INCLUSAO

.........................................

515

eventos nacionais e internacionais realizados ou apoiados
pela CBDE, incluindo competicoes escolares, seminarios,
cursos, acoes formativas e programas culturais.

160

projetos apoiados pelo PAF, nas linhas de agao Planejamento
Técnico, Competicoes e Seletivas, Eventos Educacionais,
Capacitacao e Cultura e Aquisicao de Materiais e EqQuipamentos.

de participacao feminina entre os estudantes-atletas
nos eventos nacionais realizados e internacionais
organizados pela CBDE, em alinhamento com a
Politica de Equidade de Género no esporte escolar.

64%

das escolas participantes dos eventos nacionais e internacionais
organizados ou apoiados pela CBDE sao da rede publica, refor¢cando o
compromisso da Confederacao com a democratizagcao do acesso ao
esporte escolar e a promocao da equidade educacional.
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CAPITULO 1

Governanga,
Democracia e
Planejamento
Estrategico
Institucional
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Este capitulo apresenta a evolugcao da governanga da CBDE em 2025,
destacando os avanc¢os no planejamento estratégico, o fortalecimen-
to dos processos democraticos e a consolidagao de uma arquitetura
institucional orientada a transparéncia, a participacao e a sustentabi-
lidade organizacional.

A Confederagéo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) consolidou, ao
longo do exercicio de 2025, um modelo de governanca institucional
integrado a gestao estratégica, alinhado as melhores praticas reco-
mendadas pela literatura académica em administracao publica, ges-
tdo esportiva e governanca de organizacdes do terceiro setor. Esse
modelo compreende a governanca ndo apenas como um conjunto de
mecanismos formais de conformidade normativa, mas como um sis-
tema articulado de planejamento, participacao, tomada de decisédo co-
legiada, monitoramento, controle e geracao de valor publico, orientado
a resultados, impacto social e sustentabilidade institucional.

A adocdo de instrumentos estratégicos formais, associada ao fortale-
cimento dos mecanismos democraticos, da transparéncia institucio-
nal, da segregacao de funcdes e da prestacao de contas, posiciona a
CBDE em consonancia com abordagens contemporaneas que reco-
nhecem o planejamento estratégico como elemento central da boa
governanca, da accountability e da legitimidade das organizacoes es-
portivas de interesse publico.

47
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Planejamento Estratégico
da CBDE: evolucao, realinhamento

e participacao (2021-2027)

O Planejamento Estratégico da CBDE teve origem no ciclo 2021-2024,
estruturado com o objetivo de orientar o crescimento institucional da
entidade, fortalecer o sistema federativo do desporto escolar e am-
pliar o impacto esportivo, educacional e social das agdes desenvolvi-
das em ambito nacional e internacional.

Em 2023, a Confederagao promoveu um processo estruturado de re-
visdo estratégica, ampliando o horizonte temporal do planejamento
para o periodo 2023-2027, em consonancia com a promulgacao da
Lein®14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) e com as diretrizes estabele-
cidas para o Plano Nacional do Esporte. Esse realinhamento permitiu
a entidade adequar suas prioridades estratégicas ao novo marco legal,
as politicas publicas do esporte educacional e as demandas emergen-
tes do subsistema esportivo escolar brasileiro.

O processo de revisao foi conduzido de forma participativa, democra-
tica e multissetorial, contando com a contribuicdo de representantes
dos estudantes-atletas, das escolas publicas e privadas, das federa-
cOes estaduais, da gestao institucional da CBDE e de orgaos gover-
namentais. Tal abordagem dialoga diretamente com a literatura aca-
démica que destaca a participacao dos stakeholders na formulacao
estratégica como fator critico de legitimidade, aderéncia as politicas
publicas e efetividade organizacional.

48
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Como resultado desse processo, a CBDE:

validou sua missao institucional;
revisou e atualizou seu proposito organizacional;

reafirmou e modernizou seus valores
institucionais, alinhando-os aos principios da
inclusao, equidade, integridade, transparéncia,
participacao democratica e desenvolvimento
humano por meio do esporte.

A partir da revisao estratégica, a CBDE consolidou seu Mapa Estraté-
gico institucional, inspirado nos modelos de gestao estratégica por
objetivos e nas abordagens do Balanced Scorecard, amplamente di-
fundidas na literatura de gestéo publica e organizacional. Adaptado
a realidade do desporto escolar e as especificidades de uma enti-
dade de interesse publico, o Mapa Estratégico da CBDE organiza a
estratégia institucional em quatro perspectivas interdependentes,
assegurando coeréncia entre missao, objetivos estratégicos, acoes,
indicadores e resultados.
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MAPA ESTRATEGICO

Diferentemente de abordagens meramente formais, o Mapa Estratégi-
co da CBDE é utilizado como instrumento ativo de governanca e ges-
tao, orientando:

a priorizacao de programas, projetos e
eventos esportivos;

o alinhamento entre planejamento
estratégico, orcamento e execugao;

0 monitoramento continuo do desempenho
institucional;

a avaliagao sistematica de resultados e
impactos esportivos, educacionais e sociais.

Essa utilizacdo pratica reforga a concepcao académica de que mapas
estratégicos eficazes sao aqueles que conectam objetivos estratégi-
cos a indicadores mensuraveis, metas claras e iniciativas concretas,
permitindo processos decisorios baseados em evidéncias e aprendi-
zagem organizacional continua.

No exercicio de 2025, o Planejamento Estratégico da CBDE foi opera-
cionalizado de forma estruturada e continua, por meio da implemen-
tacdo de acles estratégicas distribuidas nas quatro perspectivas do
Mapa Estratégico institucional, assegurando a conexao entre diretri-
zes estratégicas, execucao or¢camentaria, governanca e resultados.
Destacam-se, entre as principais acoes desenvolvidas no periodo:
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.................................................................................................................

a execucao integrada dos principais eventos do
calendario nacional e internacional do desporto
escolar, alinhados aos objetivos estratégicos de
ampliacao do acesso, fortalecimento da base

esportiva e promocgao da formagao educacional

.
.................................................................................................................

o fortalecimento da governanca
institucional, com a revisao e
atualizacao de politicas internas,
normativos, regimentos e instrumentos
de controle, assegurando aderéncia

ao Planejamento Estratégico e as
exigéncias da Lei Geral do Esporte;

........

......................................................................................................................
.

a consolidacao do alinhamento entre

planejamento estratégico e orgamento, por
meio da modernizagao da Politica Orcamentaria,
do monitoramento sistematico da execucao

........... ©
H .
por meio do esporte;
— . — ®
.. oo .

financeira e da vinculagao das agoes estratégicas
aos programas e projetos executados;

.
......................................................................................................................

.
...............................................................................................

.
.....

sese

.....................................................................................

a ampliacao das agdes de integridade,
ética e safeguarding, incorporadas como

iniciativas estratégicas transversais, com

impacto direto na cultura organizacional,
na protecao de criangas e adolescentes
e na promocao de ambientes esportivos
seguros e inclusivos;

o fortalecimento da
articulacao institucional com
federacoes estaduais, escolas,
orgaos governamentais,
entidades esportivas
nacionais e internacionais,
atletas e demais atores do
sistema esportivo escolar,
como estratégia para ampliar
capilaridade, legitimidade e
impacto das agdes da CBDE;

.......................................................................

.........

............................................................................

.........

al de Atividades - 2025

" 0 monitoramento
continuo por meio
de indicadores
de desempenho,
relatérios gerenciais e
avaliacées periodicas,
subsidiando a tomada
de decisao baseada
em evidéncias e
0 aprimoramento
continuo das praticas
de gestao;

.........................................................

a implementacao de
acoes estruturadas

de capacitacao e
desenvolvimento
institucional, alcancando
dirigentes, gestores,
técnicos, atletas e
colaboradores, com foco
em governanga, gestao
esportiva, integridade,
processos eleitorais e
organizacao de eventos;

.
.........................................................

...............................................................

o fortalecimento do sistema federativo do desporto escolar,
com apoio técnico e normativo as Federacgoes Estaduais

e ao Distrito Federal, contribuindo para a harmonizacao
institucional, a seguranca juridica e a disseminacao das boas

praticas de governanca no ambito nacional.

............................................................................

.
...............................................................
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAQ

Desenvolver e fomentaro
esparte escolar no pais
contribuindo para a
formacao integral dos
alunos e ser a porta de
entrada da vida esportiva
dos brasileiros.

VISAD

Assegurar que todas as
criancas do Brasil tenham a
oportunidade de praticar
esportes na escola,
reconhecendo essa pratica
como a mais eficaz
ferramenta de inclusaoe

transformacao social.
CBDE b

& == L

EDLIEﬁCﬁ.ﬂ E CULTURA
1. Methorar a gestao esportiva
por meio da capacitagao;

2. Capacitar profissionais

do desporto e colaboradores;
3. Promover agoes

culturais com inclusao

e equidade.

DESENVOLVIMENTO
ESPORTIVO

1. PFromover eventos
esportivos reconhecidos
pela comunidade escolar;

2. Desenvolver
integralmente o
estudante-atleta, por meio
de eventos esportivas,
acoes culturais e
educacionais

3. Fortalecer e aumentar a
visibilidade das federacoes

1. Investir em processos e
tecnologias;

2. Garantir a sustentabilidade
financeira da entidade:

3. Ampliar a rede de
parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando
novas parcerias;

4. Melhorar o
reconhecimento da

CBDE nacional e
internacionalmente atraves
de processos de counicagao.

INCLUSAD ESPORTIVA

1. Garantir a equidade
de género nos eventos
esportivos da entidade;

2, Promover a equidade
e Inclusao nos eventos
esportivos do sistema

filiadas, através do Programad CBDE.
de Apoio as Federagdes,
@ @
el ®
PILARES E OBJETIVOS
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Essas agdes evidenciam que, em 2025, o Planejamento Estratégico
da CBDE nao se limitou a um instrumento formal de orientacao, mas
se consolidou como eixo estruturante da governanca, da gestédo e da
entrega de resultados, promovendo coeréncia entre estratégia, execu-
céao, controle e impacto social no desporto escolar brasileiro.

A CBDE mantém Planejamento Estratégico vigente para o ciclo 2023-
2027, estruturado em quatro pilares estratégicos e desdobrado em doze
objetivos estratégicos, todos contemplados com metas e indicadores
definidos, assegurando cobertura integral (100%) dos objetivos estraté-
gicos. As iniciativas e projetos estratégicos anuais sao integralmente ali-
nhados ao Mapa Estratégico da entidade, promovendo coeréncia entre
planejamento, orcamento e execugao. O acompanhamento das metas
ocorre de forma periddica, por meio de instrumentos de monitoramento
e avaliacao, conforme demonstrado no quadro a seguir, que consolida
0s pilares, objetivos, metas e respectivos indicadores.

4

VISAQ

P M TH JrEn

Integridade + Respeito + Excelencia + Inclusao + Transformacdo
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O Portfolio de Projetos Estratégicos apresentados no quadros A, B, C e QUADRO A — EDUCAGAO E CULTURA
D - Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores consolida o conjunto de .
P . ~ . PILAR A. EDUCACAO E CULTURA
iniciativas estruturantes implementadas pela CBDE no ambito do seu &
Planejamento Estratégico institucional. Constitui um marco relevante QRIETIVO N4
do processo de governanca estratégica, ao materializar as diretrizes e OE2A
objetivos estrategicos por meio da organizagao e da distribuicdo tem- OE3A
poral dos projetos aprovados pelo Conselho de Administracao. META PROJETO STATUS
A.101 curso gestores a. Reunides Nacionais; Em execugao - 01
curso internacional de
A.1.2 27 PE's iniciados b. Reunides Internacionais; formacao de lideranca
A.1.3 01 manual c. Caminhos para Em execucao - 27 PE’s
elaborado a Transparéncia; das Federagdes
A.2 Trés acdes de d. Dia Nacional do Concluido — 07 manuais
capacitacao técnica e Desporto Escolar; orientativos elaborados
para colaboradores e publicados.
e. Programa de Apoio as
A.3 05 Agdes culturais Federagoes (PAF); Concluido — 133 agdes
educacionais e culturais,
considerando: CBDE RH,
CBDE Eventos e PAF.
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QUADRO B — GESTAO

QUADRO C — EDUCAGAO E CULTURA

Relatorio Anual de Atividades - 2025

B.1.2 Aplicativo CBDE
B.1.3 Banco de Dados
B.1.4 Site Oficial

B.2 01 Empresa
de MKT contratada

B.3.110 instrumentos
de parceiras com
entidade publicas

B.3.2 02 instrumentos
de parcerias com
entidade privadas

B.4.1 Contratacao de
servigos de criagao de
conteudo jornalistico

B.4.2 Criagao de
campanha de
divulgagao

e comemoracao
do dia 25/05

2. Remuneracao de
Dirigentes;

3. Manutencao da Entidade;

4. Reunioes Internacionais;

PILAR A. GESTAO
OBJETIVO OE1B
OE2B
OE3B
OE4B
META PROJETO STATUS
B.1 SIGECOM 1. Reunides Nacionais; Concluido - SIGECOM

em operagao

Concluido - Banco de
Dados ampliado

Concluido - Site Oficial
ativo e atualizado

Em execugao - aplicativo
CBDE (App do Atleta)

Em execucao -
Sistema CIGAM em
desenvolvimento

Concluido - Empresa
Trilha contratada

Concluido — 14 agdes de
integracao e prospecgao
de parceria

Concluido — 04 Termos
de Fomento/Colaboragao
celebrados

Concluido - Criagao

de PodCast e pegas de
comunicacao sobre o
esporte escolar, gestao
e eventos da CBDE

PILAR C. DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO
OBJETIVO OE1C
OE2C
OE3C
META PROJETO STATUS

C.1. 2 (dois) eventos
de grande porte

C.2.09 (nove) agoes
culturais, educacionais

C.3.01 (um)
regulamento atualizado
incluindo

as politicas da CBDE

1. ISF Gymnasiade U15
2.ISF WSC Teacher Games
3.ISF WSC Golf

4. FISEC Games

5.)ogos Escolares Brasileiros
Sub-18 - Futsal Feminino

6. Jogos Escolares Brasileiros
Sub-18 - Futsal Masculino

7.)ogos Escolares Brasileiros
- JEBs Sub 14

8. WSC Futsal U18

9. Jogos Sulamericanos
Escolares (Ministério do Esporte)

10. ISF WSC Volleyball

11. Programa de Apoio
as Federacoes (PAF);

Concluido - 02 eventos
esportivos de grande porte
realizados, JEB's 14 e 18;

Concluido - 133 agdes
culturais e educacionais
realizadas;

Concluido — 639.736
participantes totais nos
eventos CBDE e PAF;

Concluido — 463.289
estudantes-atletas totais
nos eventos CBDE e PAF;

Concluido - 01 regulamento
PAF atualizado e publicado
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QUADRO D — INCLUSAO ESPORTIVA

PILAR D. INCLUSAO ESPORTIVA
OBJETIVO OE1D
OE2D
OE3D
META PROJETO STATUS

D.150% (Cinquenta por
cento) de participagao
por género nos
eventos da CBDE

D.250 % de
participagao das
escolas publicas

nos eventos da CBDE

D.3 01 (um)
regulamento atualizado
incluindo

as politicas da CBDE

1. ISF Gymnasiade U15
2.ISF WSC Teacher Games
3.ISF WSC Golf

4. FISEC Games

5. Jogos Escolares Brasileiros
Sub-18 - Futsal Feminino

6. Jogos Escolares Brasileiros
Sub-18 - Futsal Masculino

7.)ogos Escolares Brasileiros -
JEBs Sub 14

8. WSC Futsal U18

9. Jogos Sulamericanos
Escolares (Ministério do Esporte)

10. ISF WSC Volleyball

11. Programa de Apoio as
Federagodes (PAF);

Concluido - 51% de
participagao feminina
entre os(as) estudantes-
atletas nos eventos
realizados pela CBDE

Concluido - 64% de
participagao de escolas
publicas nos eventos
realizados ou apoiados
pela CBDE e PAF

Concluido - 01 regulamento
PAF atualizado e publicado
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Processos eleitorais
e participacao democratica

Em 2025, a CBDE consolidou avancgos significativos no fortalecimento
de sua governanga democratica, com a realizagao de processos elei-
torais estruturados, transparentes e amplamente participativos, desti-
nados a composicao da Comissao de Atletas, a eleigdo da Presidéncia
e Vice-Presidéncia e de trés novos membros independentes do Conse-
lho de Administracao.

Esses processos reforcaram o compromisso institucional da entida-
de com a democracia interna, a participacao efetiva de seus publicos
estratégicos e o fortalecimento dos mecanismos de representacao no
ambito do esporte escolar.

Indicadores de participacao democratica

Processos
gleitorais realizados

Estudantes-atletas
participantes do
processo eleitoral da
Comissio de Atletas

o ORGAOS DE GOVERNANGA
" RENOVADOS OU RECOMPOSTOS

c B DE - Comissao de Atletas
® Presidéencia e Vice-Presidéncia

BRASIL ® Conselho de Administragao.




Comissao de Atletas: protagonismo
juvenil e governanca participativa

No que se refere a Comissao de Atletas, a Confederagao Brasileira
do Desporto Escolar (CBDE) realizou, em 2025, processo eleitoral es-
truturado, transparente e amplamente participativo, que resultou na
eleicao de 10 (dez) novos representantes, somados a recondugao de
5 (cinco) membros eleitos no mandato 2022-2026, totalizando 15
(quinze) integrantes que comporao a Comissao nos préximos anos. O
processo foi amplamente divulgado e conduzido de forma direta, com
a participacao ativa dos préprios estudantes-atletas, que exerceram
o direito ao voto durante a realizagcao dos Jogos Escolares Brasileiros
— JEBs Sub-14. Aproximadamente 5.356 estudantes-atletas participa-
ram do processo eleitoral, assegurando elevado grau de legitimidade,
representatividade e engajamento da base esportiva estudantil.

A Comissao de Atletas da CBDE constitui instancia permanente de
participagao, representagao e protagonismo juvenil, assegurando a
inclusao sistematica da perspectiva dos estudantes-atletas nos pro-
cessos decisorios, na formulagao de politicas institucionais e no apri-
moramento continuo das agoes do desporto escolar brasileiro. Sua
atuacao esta alinhada as diretrizes da Lei Geral do Esporte (Lei n°
14.597/2023), que reforga a participagdo dos atletas na governanga
das entidades esportivas, bem como as boas praticas nacionais e in-
ternacionais de governan¢a democratica.

Ao longo de 2025, a Comissao passou por um processo estruturado de

fortalecimento institucional, com a revisao de seu Regulamento e de

seu Regimento Interno, promovendo maior clareza normativa, aprimo-

ramento da organizacao interna e defi-

nicao objetiva das atribuicoes de

seus membros. A atualizagao

normativa contribuiu para o

aperfeicoamento do pro-

cesso eleitoral, da dina-

mica de funcionamento

colegiado e da atuacgao

institucional dos repre-

sentantes, ampliando a

o transparéncia, a seguran-

J‘i’ ¢a juridica e a efetividade
y da Comissao.
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O processo eleitoral da Comissao de Atletas foi conduzido de forma au- Destaca-se, nesse contexto, a presenca institucional:
tbnoma, democratica e auditavel durante os Jogos Escolares Brasilei-
ros (JEBs) Sub-14, realizados em Uberlandia/MG, em outubro de 2025.
O modelo adotado resultou em uma composigao hibrida, com 10 (dez) da Presidente da Comissao de Atletas no
membros eleitos para 0 mandato 2026-2030 e 5 (cinco) membros com Conselho de Administracao da CBDE;

mandato até 2028, quando sera realizado novo processo eleitoral para
recomposicao integral da Comissao. Esse arranjo institucional estabele-
ce, de forma sucessiva e permanente, um modelo de renovacao parcial,
integragdo entre geragdes de representantes e continuidade das acdes, dos representantes dos atletas nas comissoes

assegurando transferéncia de conhecimento, preservag&o da memoaria tecnicas, em especial, aquelas que abordam
institucional e amadurecimento progressivo da instancia. regulamento e outras acoes esportivas;

dos representantes dos atletas na Assembleia
Geral da entidade, todos com direito a voz e voto;

dos representantes dos atletas nas fases de
planejamento, execucao e monitoramento dos
eventos esportivo escolares.

A manutencao temporaria de representantes do mandato anterior, por um
periodo de dois anos, tem como finalidade fortalecer a coesao interna,
garantir estabilidade institucional e ampliar a capacidade de atuagao da
Comissao, pratica reconhecida pela literatura especializada em gover-
nanga como fator de maturidade organizacional e eficiéncia decisoria.

A utilizacdo de urnas eletronicas, com acompanhamento técnico es-
pecializado, assegurou elevados padrdes de seguranca, lisura, audi-
tabilidade e transparéncia aos processos eleitorais. Para milhares de
estudantes-atletas, a participacao representou o primeiro contato pra-
tico com o exercicio do voto, proporcionando uma experiéncia concre-
ta de educacao civica, democracia participativa e representatividade,
reforcando o carater formativo e cidadao do esporte escolar.
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No ambito de sua atuacéao institucional, a Comissao de Atletas man-
teve participacao ativa e continua em todos 0s eventos promovidos
pela CBDE ao longo de 2025, integrando as etapas de planejamento,
organizagao e execucao das acoes esportivas. Seus representantes
atuaram de forma transversal em comissdes técnicas e grupos de
trabalho, contribuindo com a escuta qualificada das demandas dos
estudantes-atletas e com a construgao de solugdes alinhadas as reali-
dades vivenciadas nas competicdes e no ambiente escolar.
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Essa configuracao assegura a insercao efetiva dos estudantes-atletas
nos principais espacos de deliberacao da Confederacao, fortalecendo
a governanca participativa, a representatividade e a legitimidade das
decisdes institucionais.

No eixo do cuidado integral, a Comissao de Atletas atuou de forma es-
truturada na promocao da saude fisica e da saude mental dos estudan-
tes-atletas, com participacao ativa na Comissao de Saude da CBDE e no
acompanhamento psicologico durante 0s eventos esportivos promovi-
dos ou apoiados pela Confederacao. Essa atuacao reforca a compreen-
sdo do esporte escolar como espaco de desenvolvimento humano in-
tegral, reconhecendo o bem-estar fisico, emocional e psicolégico como
dimensdes indissociaveis da formagao educacional e esportiva.

Todas as acdes, deliberacdes e posicionamentos da Comissao de Atle-
tas da CBDE sao definidos de forma autébnoma e colegiada pelos pro-
prios representantes eleitos, em conformidade com seu Regulamento e
Regimento Interno. As decisdes sao formalmente registradas em atas e
relatorios, assegurando rastreabilidade, transparéncia e controle institu-
cional, com ampla publicizacao no sitio eletronico oficial da Confedera-
cao Brasileira do Desporto Escolar.

cbde.org.br
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Arquitetura de Governanca e
Estrutura Institucional da CBDE

Assembleia Geral

A Assembleia Geral constitui o érgao maximo de deliberacao da CBDE,
responsavel pelas decisfes estratégicas fundamentais da entidade,
pela eleicdo de seus dirigentes, pela aprovacao de contas e pela defini-
cdo das diretrizes institucionais de longo prazo. E composta por:

ASSEMBLEIA GERAL
] L] @
Presidentes das ex-Prasidentes representantes
Federagdes Estaduais da CBOE - de atletas, eleitos

de forma direta,
correspondendo a
1/3 |um tergo] do

de Desporto Escolar
regularmente filiadas

CBDE

ESASE

No exercicio de 2025, a Assembleia Geral realizou 7 (sete) reunides,
sendo 2 (duas) ordinarias e 5 (cinco) extraordinarias, deliberando so-
bre matérias estruturantes, tais como a atualizacdo do Estatuto So-
cial, ajustes no Plano Orcamentario, revisao do Codigo de Conduta
Etica, apreciagdo das contas institucionais e eleicdes para os cargos
da Presidéncia e Vice-Presidéncia da Confederacéo e para o Conse-
lho de Administracao.
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Conselho de Administracao e Comissoes Técnicas

O Conselho de Administracao € orgao colegiado de natureza estratégi-
ca, deliberativa e de supervisao, responsavel por orientar, acompanhar
e avaliar a gestao executiva da CBDE, assegurando alinhamento entre
planejamento estratégico, execucao orcamentaria, governanca e re-
sultados institucionais.

Em 2025, o Conselho de Administragdo realizou 19 (dezenove) reuni-
Oes ordinarias e extraordinarias, deliberando sobre:

planejamento estratégico e monitoramento
de indicadores;

aprovacao e acompanhamento da execugao
orgcamentaria;

diretrizes para programas e eventos
esportivos nacionais e internacionais;

fortalecimento das politicas de governanga,
integridade e sustentabilidade institucional;

supervisao dos processos administrativos e
de gestao.

Vinculadas ao Conselho de Administragdo, as Comissdes Técnicas
atuaram como instancias de assessoramento especializado, subsi-
diando as decisdes estratégicas com analises técnicas nas areas es-
portiva, educacional, de saude, inclusao, eventos e desenvolvimento
institucional. Em 2025, essas comissdes tiveram atuacao continua,
contribuindo para a qualificacdo das decisdes colegiadas e para a ade-
réncia tecnica das politicas e programas implementados pela CBDE.
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As Comissdes de Assessoramento e Técnicas sao compostas por 28
membros, nomeados pelo Conselho de Administracédo e apresentados
a Assembleia Geral. A composicao observa critérios de representativi-
dade dos principais stakeholders, bem como os principios de equidade
de género e diversidade.

QUADRO - COMISSOES DE ASSESSORAMENTO

COMISSAOD . NOMES

Francisco Braz da Cruz Filho
Anna Laura Prezzoti

Antonio de Souza de Araujo Neto
José Reinaldo Cajado de Azevedo
Lidimar Antonio Marquez

Comissao de Educagao

Marco Antdnio Santos Maia
Silmara Pereira Sanches Furtado
italo Rodrigo Soares Aguiar Reis

Mariléia dos Santos
Dhieisi Ebert Bolsanello

Comissao Especial de Diversidade

Flavia Soares de Oliveira
Jeovanna Ferreira Marques
Regina Célia Nunes
Rivaldo Araujo da Silva

Antonio Custaddio de Santana
Luiz Guilherme Paulino Amaral
Rhavier Fernandes Avelar
Rivaldo Araujo da Silva

Sérgio Vieira Galdino

Comissao Técnica

Etica José Valmir dos Santos Filho
José Glennyson Mendonga Cruz
Breno Gongalves de Oliveira Porto

Flavio Augusto

Anne Affiune

Antoénio Custddio de Santana
Daniela Oliveira de Sousa

Ericka Marcia Campos Duarte Pereira

Comissao de Privacidade
e Protecao de Dados

Antonio Romeu Scofano Junior
Sarah Souza Marques
Francisca Ocilene Ferreira Silva Jacquemin

Comissao de Saude

Larissa Oliveira Costa
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Em 2025, tambem estiveram em funcionamento as Comissodes Esta-
tutaria e Eleitoral, compostas por nove integrantes. Coube a primeira
a elaboragao de propostas de textos estatutarios para apreciacao dos
orgaos de governanca, € a segunda, a organizacao do processo elei-
toral para os cargos de Presidente e Vice-Presidentes e para o Conse-
lho de Administragéo. Em todas as comissdes temporarias, contou-se
com a participacao da Assessoria Juridica da CBDE.
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Atualizacoes Estatutarias e Regimentais
da CBDE e de seus Orgaos de Governancga

A Confederacao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) promoveu, ao
longo do exercicio de 2025, um processo estruturado de atualizagao
de seu Estatuto Social e dos Regimentos Internos, abrangendo tanto a
estrutura central da entidade quanto os regulamentos especificos de
funcionamento de seus 6rgaos de governanca.

As atualizacOes estatutarias e regimentais tiveram como objetivo
central assegurar plena conformidade com a Lei n°® 14.597/2023 (Lei
Geral do Esporte), com as diretrizes do Plano Nacional do Esporte e
com as boas praticas de governanga esportiva, preservando-se, ao
mesmo tempo, a base estrutural do modelo institucional da CBDE,
sua identidade organizacional e a estabilidade do sistema federativo
do desporto escolar.

O processo de revisdo promoveu o aperfeicoamento normativo do
Estatuto Social, reforgcando a clareza na definicao de competéncias,
atribuicdes, responsabilidades e alcadas decisorias entre 0s 6rgaos
estatutarios, bem como o fortalecimento dos principios da legalida-
de, da participacao democratica, da transparéncia, da impessoalida-
de, da eficiéncia administrativa e do controle institucional. Essas atu-
alizacgdes contribuiram para maior seguranca juridica, previsibilidade
organizacional e equilibrio entre as instancias deliberativas, executi-
vas e de fiscalizacao.

No ambito dos Regimentos Internos, foram revisadas e atualizadas
as normas de funcionamento dos principais 6rgaos de governanca da
CBDE, com base na atualizacao do Estatuto, com destaque para:

77




bEEDE | Confederacao Brasileira do Desporto Escolar

PRINCIPAIS ORGAOS DE GOVERNANGCA

Assembleia Geral, com o aprimoramento dos
procedimentos de convocacgao, deliberacao,
quérum, participacao dos representantes e
formalizagao das decisdes, assegurando maior
transparéncia, organizacao e legitimidade aos
processos decisérios do 6rgao maximo da entidade

Comissao de Etica,
revisao do Cadigo de
Conduta Etica e do
Regimento Interno da
Comissao, promovendo
a harmonizacao dos
normativos com o
Estatuto da CBDE,
também revisado em
2025, bem como o
aprimoramento dos
fluxos e procedimentos
do processo ético

Conselho de
Administracao, com
o detalhamento de
suas competéncias

z . estratégicase

S O deliberativas, do fluxo

. de matérias submetidas

a apreciacao colegiada,
dainteracaocoma

Diretoria Executiva

e da atuacao das
comissoes técnicas a
ele vinculadas

Conselho Fiscal, com o fortale]
mecanismos de acompanha
e emissao de pareceres sobre a execucao
orgcamentaria, demonstragoées financeiras e
resultados das auditorias independentes

Comissao de Atletas, com a
atualizacao de seu regulamento
e regimento interno, atualizando

o processo eleitoral e reforgcando
seu carater permanente,
autébnomo e representativo, bem

Regimento Interno
do Conselho Fiscal

'S
O

como sua participagao formal nas
instancias decisorias da CBDE

Ouvidoria, com a elaboragao do Manual de
Rotinas e Procedimentos Internos da Ouvidoria da
CBDE, com o objetivo de padronizar os fluxos de
atendimento e o tratamento das manifestacoes
recebidas, em conformidade com as diretrizes
legais vigentes. O manual foi estruturado com
base nas demandas registradas no portal oficial e
nos demais canais de comunicac¢ao da Ouvidoria,
assegurando atendimento uniforme, eficiente e
acessivel, além do fortalecimento da transparéncia
e da responsabilidade institucional.
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Todo o processo de revisao estatutaria e regimental foi conduzido de
forma colegiada, participativa e transparente, observando rigorosamen-
te os principios da governanca democratica previstos na Lei Geral do
Esporte. As propostas de atualizacao foram submetidas a analise téc-
nica, discutidas nas instancias competentes, deliberadas pelos 6rgaos
estatutarios e amplamente divulgadas apos sua aprovagao, asseguran-
do legitimidade institucional, publicidade dos atos administrativos e am-
plo acesso as informacoes.

Com essas atualizacdes, a CBDE consolidou um arcabougo normati-
vO moderno, coerente e integrado, capaz de sustentar a evolucao de
seu modelo de governanca, fortalecer os mecanismos de gestao e de
controle interno, ampliar a participacao dos diferentes segmentos do
sistema esportivo escolar e assegurar maior efetividade na tomada de
decisdes e na execugao das politicas institucionais.

Esse conjunto de medidas reforca o compromisso da CBDE com a
gestao responsavel, democratica e orientada a resultados, posicionan-
do a entidade em elevado patamar de conformidade legal e maturida-
de institucional no contexto do desporto escolar brasileiro.

Conselho Fiscal e Auditorias Independentes

No campo do controle e da fiscalizacao, o Conselho Fiscal ao longo
do exercicio de 2025, suas competéncias estatutarias de acompanha-
mento, analise e fiscalizacdo da gestao contabil, financeira e patrimo-
nial da Confederacéao, reunindo-se trimestralmente para analise de ba-
lancetes, execucao orcamentaria e demonstracdes financeiras, com
emissao de pareceres formais a Assembleia Geral.

Complementarmente, a CBDE manteve a realizacdo de auditorias in-
dependentes, tanto de natureza financeira quanto de processos, forta-
lecendo os mecanismos de controle interno e externo, a confiabilida-
de das demonstragdes financeiras, a transparéncia na aplicagao dos
recursos publicos e privados e 0 atendimento as exigéncias legais de
prestacao de contas (accountability).

80




.EEDE | Confederagao Brasileira do Desporto Escolar Relatario Anual de Atividades - 2025
|

oL Ram ndomsnodnnneg

= ﬁQ i | - e, |
DAVL& CORREA | A DAV| & CORREA | )&
- 4 L —

268/2025 - Poc/Vbs/Rk
351/2025 — Poc/Vbs/It/Fm

Cliente: Confederacao Brasileira do Desporto Escolar - CBDE
Cliente: Confederacao Brasileira do Desporto Escolar - CBDE

Assunto: Relatério Circunstanciado dos Auditores sobre os Exames
Realizados, referente ao 1° trimestre de 2025. Assunto: Relatério Circunstanciado dos Auditores sobre os Exames

realizados, referente ao 2° trimestre de 2025.

Rua Antonio Carlos Berta, 475 sala 807 — Bairro Jardim Europa — Fone (51) 3219-7770-Porto Alegre/RS
Email: administrativo@daviecorreaauditores.com.br

1 Rua Antonio Carlos Berta, 475 sala 807 — Bairro Jardim Europa — Fone (51) 3219-7770—Porto Alegre/RS
Email: administrativo@daviecorreaauditores.com.br
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Cliente: Confederacao Brasileira do Desporto Escolar - CBDE

Assunto: Relatério Circunstanciado dos Auditores sobre os Exames
realizados, referente ao 3° trimestre de 2025.

Rua Antdnio Carlos Berta, 475 sala 807 — Bairro Jardim Europa — Fone (51) 3219-7770—Porto Alegre/RS
Email: administrativo@daviecorreaauditores.com.br
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O Conselho Fiscal € o 6rgao colegiado responsavel pela fiscalizacao con-
tabil, financeira, orcamentaria e patrimonial da CBDE, atuando com auto-
nomia funcional e independéncia técnica. E composto por 3 (trés) mem:-
bros efetivos e 1 (um) membro suplente, eleitos pela Assembleia Geral.

No exercicio de 2025, o Conselho reuniu-se em conformidade com a
previsdo estatutaria, analisando balancetes, demonstrativos conta-
beis e atos de gestao financeira. As analises culminaram na emissao
de pareceres formais encaminhados a Assembleia Geral, contribuindo
para a transparéncia, a confiabilidade das informacdes financeiras e a
regularidade da prestacao de contas.

Complementarmente, a CBDE manteve a realizacdo de auditorias in-
dependentes, tanto de natureza financeira quanto de processos, for-
talecendo os mecanismos de controle interno e externo. As auditorias
contribuiram para a avaliagao da conformidade legal, da eficiéncia dos
processos administrativos e da fidedignidade das demonstracdes finan-
ceiras, atendendo as exigéncias de prestacao de contas (accountability)
e controle previstas na Lei Geral do Esporte.

: mEwmEENT .EBDE

MINHOS PARA A |

SEJAM
BEM

-VINDOS
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Comissao de Etica

Em 2025, a Comisséo de Etica da Confederagao Brasileira do Despor-
to Escolar (CBDE) consolidou seu papel estratégico no fortalecimento
da governanca institucional, atuando com autonomia funcional e ali-
nhamento aos valores e principios éticos do desporto escolar nacio-
nal e internacional. Como 6rgao de assessoramento do Conselho de
Administracdo, a Comissao, composta por 3 (trés) membros titulares
indicados pelo Colegiado, contribuiu de forma continua para a promo-
cao da integridade, da transparéncia e da responsabilidade institucio-
nal no ambito da CBDE.

Ao longo do exercicio, a Comissdo de Etica atuou na atualizacdo e
aplicacao dos principios éticos institucionais, no aprimoramento e na
difusdo do Codigo de Conduta Etica, bem como na andlise das poli-
ticas de integridade e conformidade adotadas pela gestdo. Destaca-
ram-se, ainda, as acdes de orientacao e acompanhamento dos pro-
cessos internos, com foco na prevencao de conflitos de interesses,
na verificacao de critérios de qualificacdo e integridade de candidatos
a fungodes eletivas e dirigentes, e no apoio aos processos eleitorais
da entidade. Em articulagdo com a area de Governanca, a Comissao
tambeéem fortaleceu iniciativas educativas e informativas, contribuindo
para a consolidacao de uma cultura etica no desporto escolar, com
destaque para a publicacado da cartilha para prevencao de assédio nos
ambientes esportivos e administrativos.

RIO
DE JANEIRO
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Superior Tribunal de Justica Desportiva
Escolar (STIDE) e suas Comissoes Disciplinares

O Superior Tribunal de Justica Desportiva Escolar (STJDE) integra a
estrutura de governanca jurisdicional da Confederacdo Brasileira do
Desporto Escolar (CBDE), sendo responsavel pelo julgamento das in-
fracOes disciplinares e pela garantia da observancia das normas des-
portivas, do devido processo legal, do contraditorio e da ampla defesa
no ambito do desporto escolar.

Em 2025, o STJDE atuou de forma regular, técnica e independente,
apreciando demandas disciplinares decorrentes das competicdes e
atividades organizadas ou chanceladas pela CBDE. Sua atuacao asse-
gurou seguranca juridica, imparcialidade decisoria e estabilidade nor-
mativa ao sistema esportivo escolar, contribuindo para a credibilidade
institucional da Confederagcdo e para a correta aplicagédo do Codigo
Brasileiro de Justica Desportiva (CBJD).

As ComissoOes Disciplinares, vinculadas ao STJDE, exerceram papel
essencial na analise e no julgamento inicial das infracdes disciplina-
res, promovendo a celeridade processual, a prevencao de conflitos e a
manutencao da ordem esportiva. A atuacao das Comissdes observou
rigorosamente 0s principios éticos, os normativos internos da CBDE
e as disposigdes dos regulamentos das competicdes e do CBJD, as-
segurando eficiéncia e regularidade nos procedimentos jurisdicionais.
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SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA DESPORTIVA ESCOLAR [ST]DE]

- TRIBUNAL PLENO o

Ultima instdncia de julgamenta
a « 9 AUDITORES =
i@ 2 indicados pela CBDE
- e 2 Indicados pelas entidades
estaduais e distrital filiadas
@ 2 Advogados indicados pela QAR

’ ‘\u -# 1 Representante dos arbitros

~a ¢ Indicados pela Comissao de Atletas Escolares
COMISSOES DISCIPLINARES NACIONAIS .;
- 17instancia de julgamento i

« 5 AUDITORES

poar Comissan

PROCURADORIA DA JUSTICA DESPORTIVA ESCOLAR
Atuagdn na promogao da responsabilidade disciplinar

[ le1 PROCURADOR (A]
nomeado pelo STJDE

~ DEFENSOR DATIVO
Defesa ans jurisdicionados, quando necessario

‘p *1 DEFENSOR [A) DATIVO
nomeadola) pelo STJOE

SECRETARIADO STIDE

Apoio administrativo, organizagao
processual, registros, publicagdes e suparte
ao funcionamento do ST)DE e Comissdes

r

j -=] SECRETARIO [A]

nomeadala) pelo ST|DE
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Indicadores de atuagao jurisdicional
Comissoes Disciplinares (por evento)

JEBs Futsal Feminino Sub-18 — Aracaju/SE
Periodo:28/07/2025 a 04/08/2025

Sessdes realizadas: 02
Processos julgados: 02
Denuncias arquivadas pela Procuradoria: O

Os dados indicam regularidade das atividades
deliberativas e efetividade da atuacao da Comissao
no periodo analisado.

JEBs Sub-14 — Uberlandia/MG
Periodo: 05 a 28/10/2025

Sessoes realizadas: 07
Processos julgados: 15
Denuncias arquivadas pela Procuradoria: 01

Os dados evidenciam elevada produtividade e
regularidade na condugao dos trabalhos, refletindo a
eficiéncia da atuagao das Comissoes Disciplinares no
periodo analisado.

JEBs Futsal Masculino Sub-18 — Florianépolis/SC
Periodo: 17 a 28/08/2025

Indicadores consolidados
Comissoes Disciplinares (2025)

Sessoes realizadas: 03
Processos julgados: 08
Denuncias arquivadas pela Procuradoria: 07

Os indicadores demonstram significativa
movimentacao processual, com atuacao eficiente
na triagem e resolucao das demandas submetidas a
Comissao Disciplinar.
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Comissdes Disciplinares nomeadas: 03
Sessoes de julgamento realizadas: 12
Processos julgados: 25

Denuncias arquivadas pela Procuradoria: 08

Os dados consolidados evidenciam elevada
produtividade, regularidade e eficiéncia na conducao
dos trabalhos das Comissoes Disciplinares ao longo
do exercicio de 2025.
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Atuacao do Tribunal Pleno do STUDE
Indicadores consolidados (2025)

O Tribunal Pleno do STUDE manteve atuacao continua e organizada ao
longo de 2025, apreciando os processos encaminhados em grau recur-
sal e aqueles de sua competéncia originaria, assegurando a uniformida-
de da jurisprudéncia e a correta aplicagdo das normas desportivas.

SessoOes de julgamento realizadas: 03
Processos julgados: 03

A atuacao do Tribunal Pleno demonstrou estabilidade
institucional, regularidade dos trabalhos colegiados

e plena observancia dos principios gue regem a
justica desportiva escolar, fortalecendo o sistema
jurisdicional da CBDE e garantindo seguranca juridica
as competicoes realizadas.
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e Articulacao
Estrategica
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Neste capitulo sdo abordadas as principais acdes da Diretoria Execu-
tiva no periodo, com énfase na implementacao de politicas institucio-
nais, no aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e na ampliacdo
da articulacéo estratégica nacional e internacional da CBDE.

A Diretoria Executiva da Confederacéo Brasileira do Desporto Escolar
(CBDE) constitui a iNstancia responsavel pela gestao operacional, pela
execucao das decisdes emanadas da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao e da Presidéncia, e pela condugao cotidiana das ativida-
des institucionais, assegurando a materializacao das diretrizes estrateé-
gicas, dos planos aprovados e das politicas de governanca da entidade.

Estruturada em diretorias finalisticas e diretorias de suporte, bem como
por coordenacdes técnicas e administrativas, a Diretoria Executiva atuou,
ao longo de 2025, de forma integrada, sistémica e orientada por proces-
sos, promovendo a articulagdo entre atividades-meio e atividades-fim,
com foco na eficiéncia administrativa, na integridade institucional, no
controle interno e na entrega de resultados esportivos e educacionais.
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No exercicio de 2025, a estrutura executiva da CBDE
esteve organizada nas seguintes diretorias:

ESTRUTURA
EXECUTIVA
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

DIRETORIA DE GOVERNANCA
E PROCESSOS k. 3
‘ -

Responsavel pela conselidacio da
arguitetura normativa, pela

monitoramento do cumprimento
estatutario, pela gestao de riscos, 4
integridade e transparéncia ativa, bam
coma pela gestaa de projetos em parceria,
assegurando o alinhamente estratégico, a
integracao institucional e o aprimoramento
continuo dos processos internos,

Incumbida da gestao dos

recursos humanas, de contratos,
compras e contratacies, lodistica,
petriminio, tecnologia da informagao e
suporte operacional as areas finalisticas;

DIRETORIA FINANCEIRA
Responsdvel pela gestao
financeira, contabil e fiscal, pelo L
fluxo de caixa, prestacao de contas,
relacionamento com argios de controle 8
suporte &s auditorias independentas;

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTD Vg

Dedicada & elaboracan,
monitoramento e avaliagio do
planejamento estratégico, dos planos
de agan, do orgamento anual e plurianual,
bem como a analise de indicadores dz
desempenho institucional,
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As diretorias atuaram de forma articulada com 13 coordenacdes téc-
nicas e administrativas, que desempenharam papel essencial na exe-
cucdo direta dos programas esportivos, na organizacdo de eventos,
na gestao de pessoas, na execucao financeira, no controle e no acom-
panhamento de projetos, na interface com federagdes estaduais e na
operacionalizagdo das politicas institucionais.

A CBDE manteve, em 2025, um quadro permanente de 55 colabora-
dores, distribuidos entre areas técnicas, administrativas e de gestao,
assegurando continuidade institucional, acimulo de conhecimento
organizacional e maior profissionalizacdo da gestao. A atuacdo do
corpo funcional foi orientada por fluxos processuais definidos, indica-
dores de desempenho, manuais internos e mecanismos de controle,
reforcando a cultura de planejamento, monitoramento e avaliagéo.

A Diretoria Executiva também atuou como instancia de integracao en-
tre os orgaos de governanca, assegurando a implementacao das de-
liberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao, das
comissoes técnicas a ele vinculadas, bem como o atendimento as re-
comendacdes do Conselho Fiscal, das auditorias independentes, do
Superior Tribunal de Justica Desportiva Escolar (STUDE) e das Comis-
sdes Disciplinares.

Por meio dessa estrutura executiva profissionalizada e orientada por
governanca, a CBDE consolidou, em 2025, um modelo de gestao que
supera o carater meramente operacional, posicionando-se como uma
entidade com elevada maturidade institucional, capaz de alinhar es-
tratégia, execugao, controle e transparéncia, em conformidade com
a Lei Geral do Esporte e com as melhores praticas de governanca do
sistema esportivo nacional e internacional.
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Politicas, Normativos e Instrumentos de Gestao

Conforme apresentado no Capitulo 1, a CBDE estru-
turou e fortaleceu, ao longo de 2025, seu modelo de
governanga, com énfase na definicdo de diretrizes
estratégicas, no aprimoramento dos mecanismos
decisorios e no fortalecimento do arcabouco norma-
tivo institucional. Em continuidade a esse processo,
0 presente capitulo evidencia como essas diretrizes de governanca
foram traduzidas em politicas, normativos e instrumentos de gestao
voltados a execucao administrativa e operacional da entidade.

MODELO INTEGRADO DE GESTAO EXECUTIVA 2025

| Diretrizes institucionais e instancias decisorias

GESTAO EXECUTIVA
Elo estruturante e coordenacao sistémica

~ INSTRUMENTOS
Planejamento, normativos e fluxos operacionais |

CBDE

AT l IMPLEMENTACAD
Execucao de projetos, programas e eventos

RESULTADOS E IMPACTO

| Efetividade e impacto esportivo,
educacional e social
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No exercicio de 2025, a Confederacao Brasileira do Desporto Escolar
(CBDE) promoveu a consolidagao e a operacionalizagdo de um con-
junto integrado de instrumentos de gestéo, orientados a padronizacao
de procedimentos, a qualificacdo dos processos internos, ao fortaleci-
mento dos mecanismos de planejamento, controle e monitoramento
e a melhoria da eficiéncia administrativa, em conformidade com a Lei
n° 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte).

Essa abordagem reafirma a gestao executiva como elo estruturante
entre a governanga e a entrega de resultados, ao articular normativos
internos, instrumentos de planejamento, fluxos operacionais, instan-
cias decisorias e praticas administrativas capazes de assegurar co-
eréncia estratégica, seguranca juridica, previsibilidade operacional e
efetividade na implementacao de projetos, programas e eventos es-
portivos escolares, ampliando o impacto esportivo, educacional e so-
cial das acdes da CBDE.
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Atualizacao e fortalecimento das politicas institucionais

Como resultado direto desse esforco, a CBDE atualizou e implementou
10 (dez) politicas internas, abrangendo areas estratégicas da gestao
institucional, tais como orgamento, compras e contratacdes, gestao de
pessoas, viagens, beneficios, participacdo em orgaos de deliberacao e
contratacao de servicos autébnomos. As revisdes tiveram como obje-
tivos centrais ampliar a clareza normativa, reduzir riscos operacionais
e juridicos, fortalecer os controles internos, padronizar procedimentos
e assegurar maior alinhamento entre o planejamento estratégico, a
gestdo administrativa e a execugao orcamentaria.

As politicas revisadas passaram a incorporar, de forma mais explicita,
0s principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
transparéncia, eficiéncia, economicidade e accountability, conforme
previstos na Lei Geral do Esporte, no Estatuto Social da CBDE e nas
boas praticas de governanca esportiva recomendadas por organis-
MOS nacionais e internacionais.

No campo da gestdo de pessoas, a CBDE implementou inovacdes
normativas relevantes voltadas a ampliagdo e a diversificagdo das
formas de contratacao, bem como ao fortalecimento das politicas de
valorizagao, retencao, capacitacao e desenvolvimento de sua equipe.
As atualizagdes passaram a contemplar diferentes modalidades de
vinculo, em conformidade com a legislacdo aplicavel, assegurando
maior flexibilidade administrativa, seguranca juridica e adequacao as
demandas operacionais e estratégicas da entidade.
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Destacam-se, nesse contexto, as revisoes e atualizacdes da Politica de
Cargos e Salarios, da Politica de Contratacao de Auténomos, da Politica
de Gestado de Pessoas, da Politica de Viagens, da Politica de Beneficios
e da Politica de Participagdo em Orgdos de Deliberacdo, bem como o
aprimoramento do Codigo de Conduta Etica e dos manuais orientativos
apresentados ao longo deste relatdrio. Esses instrumentos passaram
a estabelecer critérios mais objetivos, transparentes e isondmicos para
contratacao, remuneracao, concessao de beneficios, participagao insti-
tucional e deslocamentos, contribuindo para o aumento da racionalida-
de administrativa e para o fortalecimento de uma cultura organizacional
orientada por processos, integridade e resultados.
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Politica Orcamentaria e integragao
entre planejamento e finangas

No ambito orgamentario, a CBDE revisou e modernizou sua Politica Or-
camentaria, aprimorando os instrumentos de planejamento, execucao,
monitoramento e prestacao de contas. A atualizacao redefiniu e deta-
lhou os procedimentos de elaboracéo, aprovacao, acompanhamento e
avaliacdo do orcamento institucional, com a participacdo da Diretoria
Executiva, da Diretoria Financeira e do Conselho de Administracdo, em
conformidade com o Estatuto Social e a legislacao vigente.

Como avanco relevante, a Politica Orgcamentaria passou a incorporar
de forma expressa a composicao orcamentaria e as fontes de recur-
sos, estabelecendo que o orcamento da CBDE € formalizado a par-
tir da estimativa de arrecadacao proveniente de multiplas fontes, ob-
servadas as normas legais e estatutarias aplicaveis. Nesse contexto,
constituem receitas orcamentarias da entidade, nos termos do Estatu-
to Social (art. 77, § 1°), entre outras:

‘ 0s recursos oriundos da Lei n? 13.756/2018, que
disp6e sobre a destinacao de recursos lotéricos;

0S recursos provenientes da Lei n2 14.790/2023,
relativos as apostas de quota fixa.

Esse aprimoramento fortaleceu de maneira significativa a integracao
entre o Planejamento Estratégico e a gestao financeira, ampliando a
previsibilidade, o controle e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos pu-
blicos e privados. A politica também passou a contemplar mecanis-
mos de monitoramento periddico da execucao orcamentaria e da ade-
réncia aos objetivos estratégicos, reforcando a logica de gestdo por
resultados e o uso de evidéncias como suporte a tomada de deciséo.
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Regulamento de Compras e Contratagoes

O Regulamento de Compras e Contratagdes foi in-
tegralmente revisado, com foco no aprimoramento
normativo, na padronizacgao procedimental e no for-
talecimento dos mecanismos de controle interno. A
revisao teve como objetivos centrais conferir maior
seguranca juridica, transparéncia, competitividade,
economicidade e eficiéncia aos processos de selecao, contratacao e
aquisicao realizados pela CBDE.

Em todas as etapas procedimentais, foram reforcados, de forma sis-
tematica, os principios da gestao democratica, €tica, legalidade, im-
pessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, accountability,
economicidade e eficiéncia, em consonancia com o Estatuto Social
da entidade, a Lei Geral do Esporte e as boas praticas de governanca
publica e corporativa.

Em decorréncia das melhorias implementadas no Regulamento de
Compras e Contratacdes da CBDE, com énfase na ampliacao do uso
de bases publicas de licitacao e de plataformas de pregao eletronico,
como o Licitanet, 54% do volume total de aquisicdes passou a ser re-
alizado por meio de processos seletivos na modalidade de pregao ele-
tronico. Adicionalmente, os processos de dispensa por valor tambéem
passaram a ser operacionalizados por meio de plataformas digitais,
no formato denominado “preguinho eletrénico’, elevando para 98%
0 percentual de aquisicoes e contratacdes realizadas pela CBDE por
meio de procedimentos seletivos publicos.

108

Relatorio Anual de Atividades - 2025

Esse conjunto de aprimoramentos resultou em
economia estimada de 4% nas contratacdes, con-
siderando a relacao entre os valores orgados e 0s
efetivamente realizados, evidenciando maior racio-
nalidade na aplicacdo dos recursos, aumento da
transparéncia e a efetividade das medidas adota-
das para o fortalecimento do marco normativo e dos mecanismos de
governanca institucional.

Para a conducao desse processo, a CBDE contou com a atuagao
técnica integrada de seu corpo juridico, responsavel pela adequacéao
normativa, pela conformidade legal dos procedimentos e pela simpli-
flcacdo dos fluxos administrativos, sem prejuizo dos mecanismos de
controle e fiscalizagao.
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Transparencia

Publicidade, Transparéncia e Acesso a Informacgao

Todas as atualizacdes de politicas, normativos e instrumentos de go-
vernanga da Confederacgao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) se-
guiram o rito formal, padronizado e transparente, compreendendo as
etapas de analise tecnica, estudos preliminares, proposi¢dao de nova
versao, deliberacado e aprovagcao pelo Conselho de Administracao,
apresentacao a equipe interna e publicacdo integral no sitio eletronico
oficial da entidade. Esse procedimento assegurou a observancia dos
principios da publicidade, da transparéncia, do controle social e do am-
plo acesso a informacao, em plena consonancia com os dispositivos
da Lein® 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte) e com as diretrizes con-
temporaneas de integridade institucional e governanca responsavel.

Governanga
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Nesse contexto, o Portal de Transparéncia da CBDE consolidou-se
como instrumento central de divulgacao ativa das informacgoes institu-
cionais, financeiras, administrativas e operacionais da Confederacao,
permitindo o acompanhamento permanente, por parte da sociedade,
dos orgaos de controle, dos parceiros institucionais e dos demais ato-
res do sistema esportivo escolar, das agoes, decisdes e da aplicacao
de recursos publicos e privados.
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O Portal disponibiliza informacdes detalhadas e atualizadas sobre o
recebimento, a gestao e a destinagao de recursos publicos, incluindo a
identificacao dos respectivos instrumentos de formalizagdo — convé-
nios, termos de parceria, contratos, patrocinios e congéneres —, com a
indicacéo de valores, prazos de vigéncia, objetos pactuados e a identifl-
cacao das pessoas fisicas ou juridicas contratadas. Esses dados con-
templam ndo apenas recursos lotéricos, conforme Lein. 14.790/2023,
mas também aqueles decorrentes de contratos, patrocinios, e outras
fontes relacionadas a gestdo institucional da entidade, assegurando
visdo abrangente e integrada da sustentabilidade financeira da CBDE.

Adicionalmente, sao publicados de forma regular e acessivel os rela-
torios anuais de gestao e de execucao orcamentaria, bem como 0s
balancos financeiros anuais, permitindo a analise do desempenho ins-
titucional, da execucao dos programas e projetos e da conformidade
da gestao financeira com o planejamento estratégico aprovado pelos
orgdos de governanca.

O sitio eletrénico oficial da CBDE também mantém registro atualiza-
do da estrutura organizacional da Confederacao, com a descricao das
competéncias institucionais, organogramas, identificacao das unidades
administrativas e esportivas, respectivos enderecos, canais de contato,
telefones e horarios de atendimento ao publico, reforcando a clareza
organizacional e a acessibilidade das informacdes institucionais.

Em observancia aos principios da transparéncia e da accountability,
sao igualmente disponibilizadas informacdes relativas as remunera-
cOes percebidas por ocupantes de cargos, funcoes, postos ou gradu-
acoes, incluindo auxilios, ajudas de custo, diarias e quaisquer outras
vantagens pecuniarias, inclusive de natureza indenizatoria, quando
oriundas de recursos publicos, respeitados os limites legais aplicaveis
a protecado de dados pessoais.
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No campo das contratacdes, o Portal da Transparéncia concentra as
informacdes relativas aos procedimentos prévios a contratacao, in-
cluindo editais, resultados dos processos seletivos e 0s instrumentos
contratuais ou congéneres celebrados, assegurando transparéncia, ras-
treabilidade e controle social sobre os processos de aquisicao de bens,
contratacao de servicos e formalizacao de parcerias pela entidade.

Por fim, a CBDE disponibiliza secdo especifica de perguntas frequen-
tes, com respostas claras e acessiveis a sociedade, ampliando a com-
preensao publica sobre o funcionamento institucional, 0s programas
desenvolvidos, os mecanismos de governanga e o0s canais de relacio-
namento com a Confederacéo.

Esse conjunto integrado de acdes reforca o compromisso da CBDE
com a publicidade ativa, a transparéncia plena e o acesso a informa-
cao, consolidando um ambiente institucional pautado pela confianga,
pela responsabilidade na gestao de recursos e pela conformidade in-
tegral com os dispositivos da Lei Geral do Esporte e com as melhores
praticas de governanga do esporte educacional.
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Manuais orientativos e fortalecimento do sistema federativo

No exercicio, a CBDE elaborou e publicou 7 (sete) manuais orientativos,
com foco na padronizagao de procedimentos, no fortalecimento da go-
vernancga federativa e no apoio técnico as entidades filiadas, sendo:

1. Manual de Boas Praticas Eleitorais;

2.Manual de Elaboracao de Estatutos
para Federacoes;

3. Manual do Programa de Apoio as Federacaes;
4, Manual de Projetos em Parcerias;

5. Manual de Rotinas e Procedimentos Internos
da Ouvidoria da CBDE;

6. Manual de Reformulacao, Normas e
Procedimentos do Almoxarifado;

7. Manual sobre Salvaguarda para eventos
internacionais (Safeguarding).

Esses instrumentos impactaram diretamente as 27 Federacdes Esta-
duais e o Distrito Federal, além dos colaboradores da CBDE, promoven-
do avancgos consistentes e mensuraveis na conducao de processos
eleitorais, revisdes estatutarias e adequacdes institucionais. Como re-
sultado direto desse processo, ainda no exercicio de 2025, aproxima-
damente 40% das federagBes promoveram ou iniciaram processos e
estudos para atualizacdo normativa e/ou eleitoral alinhados as boas
praticas de governanca esportiva.
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Adicionalmente, foram desenvolvidos e divulgados a cartilha “No es-
porte e na vida, respeito sempre em primeiro lugar” e o Safeguardian —
Procedimento de Gestao de Incidentes e Relatos, instrumentos volta-
dos a promogcao de ambientes esportivos seguros, éticos e inclusivos,
com énfase na protecdo de criangas e adolescentes, na prevencao
de violagdes de direitos e no fortalecimento da cultura de integridade
institucional no esporte escolar. O Safeguardian — Procedimento de
Gestao de Incidentes e Relatos impactou diretamente as delegacoes
de 19 paises integrantes do Mundial de Futsal 2025.

Essas acoes dialogam diretamente com a agenda contemporanea de
governanca esportiva, que reconhece o safeguarding, a €tica e a inte-
gridade como pilares estruturantes da legitimidade institucional e da
sustentabilidade das organizacdes esportivas.

EIXO INDICADOR RESULTADO 2025
Estrutura Profissionais designados para safeguarding 2
Politicas e protocolos Programas, protocolos e fluxos implementados 4
Capacitacao Sessades de treinamento realizadas 13
Materiais Educativos Campanhas, manuais e conteldos publicados 6
Gestao Operacional Dias de supervisao presencial no evento 14
Monitoramento Incidentes reportados e geridos 3
Canais de reporte Canais formais disponiveis 3

O processo de fortalecimento da governanca e da gestdao da CBDE,
desenvolvido ao longo de 2025, esta diretamente articulado a evolu-
cao do marco legal do esporte brasileiro, o qual, nas ultimas décadas,
consolidou principios como a autonomia das entidades esportivas, a
transparéncia, a responsabilidade institucional e os mecanismos de
controle. Esses fundamentos orientam tanto a estruturacao do mode-
lo de governanca quanto a operacionalizacao da gestao executiva da
Confederacao, assegurando coeréncia entre diretrizes estratégicas e
praticas administrativas.
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CBDE

2015 »

PROFUT [Lei n®
13.155/2015) Avancou
nos mecanismos de
caontrole, transparéncia e
responsabilidade fiscal;

2024

2025«

Implementacao do Plano
Nacional do Esporte:
estabelece diretrizes

estrategicas para o esporte
educacional, com énfase
na inclusao, formagao
cidada e fortalecimento
institucional

* 1998

Lei Pelé [Lei n? 9.615/1998)
Introduziu bases
estruturantes do esporie
moderno, com foco na
autonomia das entidades,
profissionalizacao da gestio
e direitos dos atletas;

e 2023

Lei Geral do Esporte

|Lein® 14.587/2023)
Sistermmatizou 0 ordenamento
juridico esportivo,
reforgando exigéncias de
governanga, integridade,
democracia internae
participacao dos atletas;

Nesse contexto, a CBDE posicionou-se de forma estratégica e proati-
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O fortalecimento dos processos de governanca e gestao resultou em
impactos imediatos e mensuraveis, culminando na obtencao da Certifi-
cacgao de Registro Cadastral da CBDE, emitida pelo Ministério do Espor-
te, em outubro de 2025, bem como, de forma igualmente relevante, na
certificacao junto ao Conselho do Fundo de Apoio ao Esporte — CON-
FAE/GDF, reforcando a conformidade institucional, a regularidade ca-
dastral e a credibilidade da Confederacao perante os 6rgaos publicos.

@

MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE CERTIFICACAO
CERTIDAO DE REGISTRO CADASTRAL
Instituida pela Portaria ME n2 115 de 03 de abril de 2018

*%* CONFEDERAGAO BRASILEIRA DO DESPORTO ESCOLAR - CBDE ***
CNPJ: 03.953.020/0001-75

O MINISTERIO DO ESPORTE, certifica o proponente em observancia as exigéncias formais previstas nos artigos 18 e 18-A da Lei 9.615/98.
A Nota Técnica de Certificagdo n2 232/2025 (17716347) é o ato que manifesta o atendimento dos requisitos, constante do processo: 58000.000616/2018-06.
Para efeito dos objetivos previstos na Portaria/ME n2 115/2018, esta certiddo tem validade de 1(um) ano, exceto se verificado o descumprimento de quaisquer obrigacdes.

Esta certiddo encontra-se publicada no portal do Ministério do Esporte, link para consulta: https://www.gov.br/esporte/pt-br/servicos/editais

DATA DE EMISSAO: 29/10/2025
DATA DE VALIDADE: 29/10/2026

Qualquer emenda invalidara este documento.

(assinado eletronicamente)
JOSEANE SALMITO DE ARAUJO SITONIO
Diretora de Certificagdo
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va, adequando seus instrumentos normativos, fortalecendo seus pro-
cessos internos e consolidando um modelo de governancga alinhado
as exigéncias legais e as melhores praticas nacionais e internacionais.

Conjuntamente, esses instrumentos normativos e orientativos amplia-
ram a seguranca juridica, a transparéncia, a padronizacéo de praticas
e a maturidade institucional da CBDE e de todo o sistema do desporto
escolar, consolidando um modelo de governanca orientado a resulta-
dos, sustentabilidade, integridade e impacto social duradouro.
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Etica, Integridade, Capacitagao,

Participagao Democratica e Ouvidoria

No exercicio de 2025, a CBDE consolidou e aprofundou sua agenda
institucional de éetica, integridade, capacitacdo continua, participagao
democratica e escuta qualificada, estruturando um conjunto integrado
de politicas, instancias e instrumentos voltados a promocao da boa
governanca, da transparéncia, da responsabilidade institucional e da
protecdo dos direitos no ambito do desporto escolar, em estrita con-
formidade com a Lei n® 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte).

A Comissao de Etica da CBDE atuou de forma permanente e sistemati-
ca ao longo de todo o exercicio, exercendo papel estratégico na preven-
cao de riscos, na orientacao de condutas e no fortalecimento da cultura
institucional baseada em valores éticos, respeito, integridade, legalidade
e responsabilidade. Entre suas principais atribuicoes, destacaram-se:
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a revisao e atualizacao do Cadigo de Conduta
Etica da CBDE e elaboracéo da cartilha “No
esporte e na vida, respeito sempre em primeiro
lugar”, assegurando sua aderéncia as disposicées
da Lei Geral do Esporte, as boas praticas de
governanca esportiva e aos principios da
administracao publica aplicaveis as entidades
esportivas de interesse publico;

a atuacao consultiva junto as instancias
decisorias da entidade, promovendo orientacao
preventiva e interpretativa sobre condutas,
conflitos de interesse e padrdes éticos esperados
de dirigentes, colaboradores, prestadores

de servico, voluntarios e representantes
institucionais;

a promocao de acdes educativas e campanhas
institucionais voltadas a disseminacao dos
valores éticos, da integridade e da convivéncia
respeitosa nos ambientes esportivos e
administrativos.
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Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento de um ambiente
organizacional orientado a prevencao, a transparéncia e a integridade,
em consonancia com o disposto nos artigos da Lei Geral do Esporte
que tratam da ética, da protecao de direitos e da governanga democra-
tica das entidades esportivas.

No eixo da capacitacdo, a CBDE implementou um conjunto amplo,
estruturado e continuo de ag¢des formativas, orientadas ao fortaleci-
mento das competéncias éticas, dos principios de integridade e das
diretrizes de salvaguarda entre os diversos atores que compdem o
subsistema do desporto escolar. Ao longo de 2025, essas iniciativas
resultaram na capacitacao de aproximadamente 11.087 pessoas nos
eventos promovidos e apoiados pela CBDE e PAF, contemplando di-
rigentes, gestores, técnicos, professores, arbitros, estudantes-atletas,
colaboradores e parceiros institucionais, contribuindo de forma direta
para a qualificacao das praticas e para o fortalecimento da cultura or-
ganizacional do esporte escolar.

Foram realizadas 13 sessdes estruturadas de treinamento em integri-
dade, ética e salvaguarda, conduzidas de forma presencial e remota,
ampliando o alcance territorial e a democratizacao do acesso a forma-
cao, sendo:

® 07 Sessoes de Treinamento para Comité
Organizador do Mundial de Futsal, Grupo de
Gestao de Incidentes e Time de Voluntarios;

‘ 06 Sessoes de Treinamento para Chefe de
Delegacdes e Treinadores e workshops para
os atletas.
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Essas sessoes abordaram temas como:

ética e conduta no esporte escolar;

prevencao de assédio, abuso e discriminacao;

integridade esportiva e prevencao
deirregularidades;

responsabilidades institucionais previstas na Lei
Geral do Esporte;

mecanismos de denuncia, protecao de
denunciantes e tratamento de incidentes.

Complementarmente, a CBDE elaborou, organizou e difundiu um con-
junto amplo e diversificado de materiais educativos e institucionais,
contemplando manuais orientativos, folders tematicos, carta institu-
cional de boas-vindas, cartazes de salvaguarda, apresentacdes institu-
cionais padronizadas e conteudos digitais. Essas iniciativas contribui-
ram para o fortalecimento da cultura institucional, a internalizacao das
diretrizes éticas e normativas e a padronizacao de procedimentos em
todas as instancias da entidade e do subsistema federativo.
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Materiais produzidos e disseminados:

No ambito da atuacédo da equipe de Safeguarding, 0 Manual e 0s pro-
cedimentos institucionais foram efetivamente aplicados como instru-
mentos de orientacao, prevencao e gestao responsavel de situacoes
pontuais. Os registros realizados foram tratados em estrita conformi-
dade com o Procedimento de Gestao de Incidentes/Relatos, demons-
trando a funcionalidade e a aderéncia dos fluxos estabelecidos. As
ocorréncias identificadas foram classificadas como de baixa gravida-
de, sendo solucionadas por meio de a¢des educativas, orientacdes e
realinhamento de condutas junto aos envolvidos, sem necessidade de
adocao de medidas disciplinares formais, o que reforca o carater pre-
ventivo e pedagogico do Manual.

Manual da ISF, com conteddo especifico
sobre Salvaguarda para eventos
internacicnais [Safeguarding)

R Folders da Comissao de Atletas da CBDE,
5 abordando prevencao e enfrentamento
ao abuso, racismoe xenofobia

@ Carta de Boas-Vindas da area de

Salvaguarda, distribuida a todos os
participantes do Mundial de Futsal

________ . Cartaz de Sinalizacao de Salvaguarda,

- afixado em locais de grande circulagéo
A durante o Mundial de Futsal.
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Ouvidoria — Ouvidor Digital da CBDE

Como instrumento central de escuta qualificada, transparéncia e ac-
countability, a CBDE mantém em pleno funcionamento sua Ouvidoria
Institucional, operacionalizada por meio de um Ouvidor Digital, respon-
savel pelo recebimento, registro, encaminhamento, acompanhamento
e resposta as manifestacoes da sociedade, das entidades filiadas, dos
estudantes-atletas, dos colaboradores e do publico em geral.

A Ouvidoria atuou como canal oficial para o tratamento de:

denuncias;
reclamacoes;
sugestoes;

elogios;

solicitacoes de informacao e documentacao.

O funcionamento da Ouvidoria observou critérios de confidencialida-
de, imparcialidade, protecdo ao manifestante, rastreabilidade das de-
mandas e prazos definidos para resposta, tendo como base o Manual
de Rotinas e Procedimentos Internos da Ouvidoria da CBDE, elaborado
para padronizar os fluxos de atendimento, em consonancia com 0s
principios da transparéncia, do controle social e da boa governanca
previstos na legislagdo esportiva e administrativa.
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A Ouvidoria — Ouvidor Digital da CBDE constitui um canal institucional,
seguro e independente de relacionamento com os publicos de interes-
se, destinado ao recebimento, registro, tratamento e resposta de ma-
nifestacdes, incluindo elogios, reclamacoes, sugestdes, solicitacoes
de informacao e comunicacgodes relacionadas a eventuais violagoes de
condutas éticas ou ao descumprimento de legislacoes aplicaveis.

Ao longo do periodo, o Canal de Ouvidoria da CBDE recebeu e tratou
263 manifestacoes, além de 30 registros no Canal de Etica, todos in-
tegralmente rastreaveis e devidamente analisados e atendidos, reafir-
mando o compromisso da Confederagdo com a transparéncia, a inte-
gridade e a efetividade de seus mecanismos de governanca.

Canal de Canal de
Ouvidoria Etica

No &mbito da integridade e da governanca, o Canal de Etica da CBDE
integra a estrutura da Ouvidoria como instrumento especifico para o
reporte de situacoes relacionadas ao descumprimento do Codigo de
Conduta Etica e de normas legais. O portal assegura confidencialidade,
protecdo da identidade do manifestante e, quando solicitado, o anoni-
mato, garantindo ambiente seguro para o registro das informacoes.

As manifestacdes recebidas foram devidamente registradas, ana-
lisadas e encaminhadas as areas competentes, contribuindo para o
aprimoramento continuo dos processos internos, para a corregao de
eventuais falhas e para o fortalecimento da confianca institucional.

129




Relatorio Anual de Atividades - 2025

Indicadores de Etica, Integridade, Capacitagao
e Ouvidoria — Exercicio 2025

Como forma de monitorar resultados e impactos das acdes desen-
volvidas, a CBDE adotou indicadores institucionais que evidenciam a
efetividade de sua politica de ética, integridade, capacitacao e partici-
pagao democratica, dentre os quais destacam-se:

" INDICADORES DA POLITICA DE ETICA, INTEGRIDADE,
CAPACITAGAD E PARTICIPACAD DEMOCRATICA

13l e do Codigo de Conduta

Sessoes de capacitagio Etica revisado e vigente;

realizadas em ética e integridade
e 247
n reul) S ..: Pessnas capacitadas
oe '
: em processo de

Materiais educativos produzidos ouvidoria e salvaguarda:
e disseminados: manuais, folders,

cartazes, apresentacoes e T 100[]/
conteddos digitais publicizados : 0

Funcionamento regular

loou/ da Comissao de Etica
o® L= do exercicio;

Quvidoria institucional ativa

[Ouvidor Digital) do exercicia R 293

0 : Manifestagdes recebidas e
100 /u . ............................. tmtadagpﬂh Ouvidoria:
chamados registrados,
Processos eleitorais e reunides analisados e encaminhados
estatutarias realizadas conforme em conformidade com o
eronograma institucional protocolo interno da entidade
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O conjunto dessas acodes evidencia que, em 2025, a CBDE consolidou
um modelo de governanca ética e participativa, baseado na preven-
Cao, na capacitacao, na escuta ativa e na transparéncia, fortalecendo
sua integridade institucional e assegurando aderéncia plena as dispo-
sicdes da Lei Geral do Esporte. Etica, integridade, capacitacao, partici-
pacao democratica e ouvidoria constituem, assim, pilares estruturan-
tes da atuacao da CBDE, orientando suas decisdes, seus processos e
seu compromisso permanente com o desenvolvimento humano, edu-
cacional e esportivo no ambito do desporto escolar brasileiro.
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Cadeia de Valor e Relacionamento Institucional

Ao final do exercicio de 2025, o conjunto de praticas, estruturas e ins-
trumentos de governanca e gestao adotados pela Confederagao Bra-
sileira do Desporto Escolar evidencia a consolidacao de um modelo
institucional orientado pelos principios da legalidade, transparéncia,
participacdo democratica, integridade, eficiéncia e geragao de valor
publico. Esse modelo se sustenta ndo apenas em normativos, instan-
cias e processos formais, mas também na capacidade da entidade de
articular, coordenar e integrar sua cadeia de valor, assegurando coe-
réncia entre estratégia, governanca, gestao e resultados.

A cadeia de valor da CBDE estrutura-se de forma integrada, conec-
tando planejamento estratégico, governanca, captacao e gestao de
recursos, formulacao de politicas e normativos, organizagcao e execu-
cao de programas e eventos esportivos, apoio ao sistema federativo,
participacao dos estudantes-atletas e monitoramento de resultados e
impactos. Esse encadeamento permite que as decisdes institucionais
tomadas nos 6rgaos colegiados se traduzam, de forma consistente
e controlada, em agdes concretas no ambiente escolar, esportivo e
educacional.

Alinhado a essa logica de geracao de valor publico, a CBDE estruturou
e executou, em 2025, seu Plano Estratégico de Aplicacao de Recursos
(PEAR), concebido como instrumento de planejamento, governancga
flnanceira e accountability. O plano foi elaborado de forma integrada
ao Planejamento Estratégico institucional, estabelecendo a vinculacao
objetiva entre prioridades estratégicas, programas, projetos, metas, in-
dicadores e a alocacao dos recursos financeiros disponiveis.
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Apos sua consolidacao, o Plano Estratégico de Aplicacdo de Recur-
sos foi formalmente apresentado aos orgaos de controle e as instan-
cias governamentais competentes, incluindo o Ministério do Esporte
(MESP), o Ministério da Educagao (MEC) e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU), reforcando o compromisso da CBDE com a transparén-
cia, a legalidade e o controle externo. O documento foi, igualmente, pu-
blicado integralmente no sitio eletrénico oficial da CBDE, assegurando
publicidade, acesso a informacao e controle social, em consonancia
com a Lei Geral do Esporte e com as boas praticas de governanca
aplicaveis as entidades esportivas de interesse publico.

Essa pratica fortalece a integracao entre cadeia de valor, planejamento,
execucao orgamentaria e monitoramento de resultados, assegurando
que a aplicacao dos recursos da CBDE esteja orientada a maximiza-
cao do impacto esportivo, educacional e social, com rastreabilidade,
previsibilidade institucional e responsabilidade na gestdo dos recur-
S0S publicos e privados sob sua administragao.
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STAKEHOLDERS VALOR GERADO PELA CBDE PRINCIPAIS AGOES REALIZADAS
Escolas, professores Acesso democratico ao esporte escolar Eventos esportivos de exceléncia;
e estudantes-atletas i e oportunidades de desenvolvimento i CompeticOes estaduais e nacionais;

: educacional, esportivo e social : |sencao de custos para escolas publicas
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Patrocinadores i Associagcao de marca a uma i Execucao de projetos esportivos

: entidade reconhecida nacional : escolares; Aplicacao transparente dos .

e internacionalmente, com retorno : recursos; Valorizagao das marcas
institucional e social ‘

FederacOes Estaduais de Fortalecimento institucional das Programa de Apoio as Federacoes;
Administracao do Esporte i filiadas e apoio ao desenvolvimento i Orientacdes técnicas; Integracao
Escolar filiadas : do desporto escolar : ao sistema nacional
Colaboradores i Ambiente de trabalho estruturado, i Politica de gestao de pessoas;

: valorizacao profissional e capacitacao i Beneficios; Plano Anual de Capacitacao
Ministério do Esporte, i Uso eficiente e responsavel i Transparéncia; Prestacao de
Ministério da Educacao e i dosrecursos publicos i contas; Cumprimento legal
Tribunal de Contas da Uniao :
Conselho Nacional Articulacao do Sistema Alinhamento as diretrizes;
do Esporte i Nacional do Desporto i Transparéncia; Prestacao de contas
Secretarias de Esporte Execucao eficiente das politicas Parcerias institucionais;

i publicas de esporte escolar i Cooperacao técnica
Confederagdes Nacionais Integracao do esporte escolar Articulacao institucional;

i ao sistema esportivo nacional i Cooperacgao técnica; Alinhamento

de normas e indicadores
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Em consonancia com esse desenho de governanca e cadeia de va-
lor, a Presidéncia e Vice-Presidéncia da CBDE exerceram papel ativo
e estratégico na articulacao institucional em ambito nacional e inter-
nacional ao longo de 2025, representando a Confederacao em foruns,
seminarios, audiéncias publicas e espacos de dialogo interinstitucio-
nal, com foco no fortalecimento do esporte escolar, na integracao do
sistema esportivo e educacional e na ampliacdo do reconhecimento
institucional da CBDE. Essa atuagao se insere de forma transversal no
relacionamento institucional e na gestdo de stakeholders, componen-
tes centrais da cadeia de valor da CBDE.

Nesse contexto, a atuacao institucional da Confederacao estruturou-
-se a partir do relacionamento continuo e qualificado com seus princi-
pais publicos de interesse, 0s quais se integram de maneira comple-
mentar ao desenho da cadeia de valor:

Federago6es Estaduais e do Distrito Federal: Atuacao orientada ao for-
talecimento do sistema federativo, integrando as federacdes a cadeia
de valor da CBDE por meio de apoio técnico, normativo e institucional,
disseminacgao de boas praticas de governanca, qualificagao da gestao
e alinhamento entre planejamento estratégico, execucao local, partici-
pacao e resultados esportivos das acgdes e eventos locais, nacionais e
internacionais.

Escolas Publicas e Privadas: Insercdo do esporte escolar como ele-
mento central da cadeia de valor educacional, reconhecendo as esco-
las como espacos estratégicos de implementacao das politicas es-
portivas, promocao da inclusao, formacao integral e desenvolvimento
humano dos estudantes.
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Estudantes-Atletas: Centralidade do estudante-atleta em todas as
etapas da cadeia de valor da CBDE, desde a formulagao de politicas e
programas ate a execugao de eventos e acoes de protecao, participa-
cao democratica, desenvolvimento esportivo e educacional e garantia
de ambientes seguros, éticos e inclusivos.

Governos e Entes Publicos: Relacionamento institucional pautado
pela cooperacao federativa e pela integracdo da CBDE as politicas pu-
blicas de esporte e educacao, assegurando conformidade legal, trans-
paréncia na gestao de recursos publicos e fortalecimento da capaci-
dade de entrega de valor publico ao longo da cadeia institucional.

Organismos Internacionais: Insercao estratégica da CBDE em redes
e instancias multilaterais do esporte escolar, ampliando o intercam-
bio técnico, a representacao qualificada do Brasil e a incorporacao de
boas praticas internacionais a cadeia de valor do desporto escolar bra-
sileiro, respeitadas as especificidades nacionais.

Essa abordagem integrada reafirma a governanca da CBDE como um
sistema estruturado, relacional e orientado a resultados, no qual a ca-
deia de valor, as instancias decisorias, 0s processos de controle, a ges-
tdo de riscos e o relacionamento com stakeholders operam de forma
coordenada e sistémica. O modelo adotado fortalece a sustentabilida-
de institucional, amplia a accountability, qualifica a tomada de decisao
e potencializa o impacto esportivo, educacional e social das acdes da
Confederacao, consolidando sua atuacdo como entidade de interesse
publico comprometida com o desenvolvimento do desporto escolar
no Brasil, gerando, entre outros, os seguintes resultados:
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No més de marco, a Presidéncia participou da CBC Expo — Férum re-
alizado em Campinas, no dia 13 de margo, e do Forum realizado em
Florianopolis, entre os dias 26 e 28 de marco, contribuindo para o de-
bate sobre governanga, financiamento, gestao e desenvolvimento do
esporte brasileiro, bem como para o fortalecimento do dialogo com
entidades congéneres e gestores publicos.

Em abril, destaca-se a participagdo no CADE Jamaica, reforcando a
interlocucao institucional e o alinhamento da atuacdo nacional da
CBDE as agendas estratégicas regionais e internacionais do esporte
e da educacao.

No més de maio, a Presidéncia esteve presente no Seminario do Ins-
tituto de Pesquisa, em Curitiba, com a tematica “O papel das entida-
des de administracao privada e do terceiro setor na articulacdo do
sistema”, contribuindo para a reflexdo qualificada sobre modelos de
governanca, cooperacao institucional e fortalecimento do ecossiste-
ma esportivo.

Em junho, a atuacéo institucional da Presidéncia incluiu a participagdo
no Evento Rio2C, em 1° de junho, com a palestra “O Papel da Escola
na Formacado de um Atleta”, reforcando a centralidade da educagéao
na cadeia de valor do esporte escolar, bem como a participacao, nos
dias 9 e 10 de junho, em Reuniao de Trabalho com as Confederacdes
Esportivas, realizada pelo COB, no Rio de Janeiro, fortalecendo a inte-
gracao sistémica entre as entidades do esporte nacional.

No més de setembro, a Presidéncia participou do Dialogo sobre a for-
macgao esportiva dos jovens no Brasil, bem como de Audiéncia na Ca-
mara dos Deputados e Audiéncia Publica da Comissdo do Esporte,
ocasiao em que foi realizada a apresentacao institucional da CBDE,
ampliando a visibilidade, a legitimidade e o reconhecimento da Confe-
deragao no ambito do Poder Legislativo.
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Por fim, em dezembro, entre os dias 18 e 20, a Presidéncia participou
de Forum Global Sports Experience realizado em Foz do Iguagu, con-
solidando o ciclo anual de articulagdo nacional, intercambio institucio-
nal e fortalecimento do posicionamento estratégico da CBDE como
agente articulador do desporto escolar brasileiro.

5 GYMNASIADE
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Presenca Institucional no Cenario Internacional

Nos ultimos anos, a CBDE ampliou de forma consistente e estratégica
sua insercao internacional, articulando a atuacao externa da entidade
aos principios de boa governanga, a diplomacia esportiva educacio-
nal e ao fortalecimento institucional do Brasil no cenario do desporto
escolar mundial. Essa atuacao esteve alinhada as diretrizes da Lei n°
14.597/2023 (Lei Geral do Esporte), especialmente no que se refere a
cooperacao internacional, a representacgao institucional e a promocao
do esporte educacional como instrumento de formacéao cidada, inclu-
sao e desenvolvimento humano.

No plano internacional, em 2025, a CBDE consolidou e aprofundou
sua presenga em foruns decisorios e redes institucionais estratégicas,
fortalecendo de maneira expressiva a representatividade brasileira em
iInstancias multilaterais do desporto escolar. Nesse contexto, destaca-
-se a atuacao qualificada de representante brasileiro em cargo de dire-
cao eletiva na International School Sport Federation (ISF), bem como a
designacao do atual presidente da CBDE, Robson Lopes Aguiar, para
ocupar, em nome do Brasil, assento na Comissao Técnica do Conse-
lho Sul-Americano de Esporte (CONSUDE), por indicacao do Ministério
do Esporte.

Essas posigdes ampliaram de maneira expressiva a capacidade de in-
fluéncia institucional da CBDE e do Brasil nos processos decisorios,
normativos e estratégicos do esporte escolar em ambito internacional
e regional, possibilitando participacao ativa na formulagao de diretri-
zes, no debate de politicas esportivas educacionais e na construcao
de agendas integradas. A atuacao nesses espacos contribuiu direta-
mente para o alinhamento das agendas internacionais as realidades,
prioridades e especificidades do desporto escolar brasileiro, além de
reforcar o reconhecimento e a valorizacao do modelo nacional de es-
porte educacional no cenario internacional.
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Ainda no ambito da governanca internacional, a CBDE ampliou seu
corpo de conselheiros e representantes em instancias internacionais,
fortalecendo a presenca técnica e politica da entidade em espacos de
deliberacao, cooperacéo e articulacao global. Esse movimento reforca
o compromisso da Confederagdo com uma governanca multinivel, in-
tegrada e alinhada as melhores praticas internacionais, assegurando
coeréncia entre as politicas nacionais e 0s referenciais globais do es-
porte escolar.

Ainda, em 2025, a CBDE formalizou acordo de cooperagao institucio-
nal com a Republica Argentina, estabelecendo bases solidas para o
intercambio técnico, esportivo e educacional, com foco na troca es-
truturada de experiéncias em politicas publicas de esporte escolar,
modelos de governanca, organizacao de competicoes, formacao e
capacitacao de gestores e desenvolvimento de programas educacio-
nais mediados pelo esporte. A celebragdo desse acordo reforgou a
integracao regional, ampliou o didlogo institucional entre os paises e
contribuiu para o posicionamento da CBDE como ator estratégico na
construcao de agendas sul-americanas voltadas ao fortalecimento do
desporto escolar.

Paralelamente, a Confederacdo promoveu acoes estruturadas de in-
tercambio técnico e institucional com o Governo da Republica Popu-
lar da China e com a Embaixada da China no Brasil, direcionadas ao
compartilhamento de boas praticas no esporte escolar, a formacao de
talentos esportivos e a implementacao de iniciativas de cooperacao e
intercambio educacional. Essas acées ampliaram o repertoério técnico,
metodoldgico e organizacional da CBDE, estimularam o dialogo inter-
cultural e fortaleceram sua capacidade institucional de atuacdo em
ambientes internacionais complexos e diversos. O processo respeitou
as especificidades culturais, educacionais e esportivas de cada pais,
promovendo aprendizado mutuo, inovagao institucional e cooperacao
internacional sustentavel no ambito do desporto escolar.
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Nesse contexto, destaca-se a participacdo da CBDE em Pequim, na
Republica Popular da China, ocasiao em que foi formalizada a assi-
natura do Memorandum of Understanding (MOU) entre a CBDE e a La-
tin America and the Caribbean Education Development Conference,
marco relevante para o aprofundamento das relacdes institucionais, a
ampliacao das oportunidades de cooperagao internacional e o forta-
lecimento da insercéo estratégica do Brasil em foruns educacionais e
esportivos de alcance global.

Complementarmente, registra-se a participacao do atual Presidente
da CBDE no Americas Council of Sports (CADE) — Annual Meeting and
Sport Summit of the Americas, realizado no CADE Jamaica, iniciativa
que ampliou o dialogo institucional e reforcou a presenca da CBDE em
espacos estratégicos de articulagao internacional, contribuindo para
0 intercambio de experiéncias, o alinhamento a boas praticas de go-
vernanga e o fortalecimento da agenda do esporte e da educagao no
continente americano.

Toda a atuacgéao internacional da CBDE em 2025 foi conduzida de for-
ma integrada ao seu modelo de governanca institucional, com acom-
panhamento dos 6rgaos colegiados, observancia das diretrizes esta-
tutarias e alinhamento ao Planejamento Estratégico da entidade. As
acdes, acordos, representacdes e participagdes internacionais foram
deliberadas, monitoradas e avaliadas no ambito das instancias com-
petentes, assegurando transparéncia, coeréncia institucional e ade-
réncia as prioridades estratégicas definidas pela Confederacéao.

Dessa forma, a CBDE reafirma sua atuacao internacional como ins-
trumento estratégico de fortalecimento institucional, promocao do
esporte educacional brasileiro, intercambio de boas praticas e amplia-
cao do impacto social, educacional e esportivo de suas acdes, conso-
lidando-se como referéncia nacional e internacional em governanca e
desenvolvimento do desporto escolar.
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Mapeamento das A¢oes da CBDE e
Stakeholders da Cadeia de Valor

O quadro a seguir apresenta 0 mapeamento das principais partici-
pacdes institucionais da Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria da
CBDE ao longo de 2025, em ambito nacional e internacional, associan-
do cada acado aos stakeholders correspondentes da cadeia de valor,
evidenciando o alinhamento estratégico, a articulacao institucional e a

geracao de valor publico, esportivo e educacional.

MAPEAMENTO DAS PRINCIPAIS PARTICIPAGOES INSTITUCIONAIS
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MAPEAMENTO DAS PRINCIPAIS PARTICIPAGOES INSTITUCIONAIS
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Parcerias Estratégicas e Articulacao Institucional

A ampliacao e o fortalecimento da rede de parcerias constituem obje-
tivo estratégico da CBDE no pilar Gestao, orientando a atuacéao institu-
cional no sentido de consolidar aliancas com organizagdes publicas e
privadas, bem como de buscar novas cooperacdes capazes de poten-
cializar, diversificar e ampliar o impacto das agdes da Confederacao.
Essa diretriz reflete 0 compromisso da entidade com a promocao do
esporte escolar como politica publica estruturante, voltada ao atendi-
mento das necessidades da comunidade educacional e esportiva em
ambito nacional.

Em 2025, a CBDE manteve atuacao continua e qualificada de articula-
cao institucional junto a 6érgdos governamentais e parceiros estratégi-
cos da iniciativa privada, resultando na formalizacao de instrumentos
de cooperacao que reforcam a sustentabilidade, a governanca e a ca-
pacidade de execugao de projetos de grande escala. Essas parcerias
permitiram integrar esforcos, recursos e expertises, fortalecendo o
sistema do desporto escolar brasileiro e ampliando o alcance territo-
rial e social das iniciativas desenvolvidas.

No ambito federal, destacam-se os instrumentos celebrados com o
Ministério do Esporte, que viabilizaram acdes estruturantes do calen-
dario esportivo escolar. Entre eles, o Termo de Compromisso para a
realizacdo dos Jogos Escolares Brasileiros — JEBS, com aporte de
recursos incentivados da empresa VALE, por meio da Lei de Incenti-
vo ao Esporte (LIE), Lei n° 11.438/06, consolidou-se como exemplo
de cooperacao entre poder publico, entidade esportiva e iniciativa pri-
vada. Adicionalmente, foram firmados Termos de Fomento voltados
ao apoio a realizagdo do Mundial de Futsal (ISF World School Cham-
pionship WSC Futsal 2025), no Distrito Federal, e a participagédo da
delegacdo brasileira escolar na ISF Gymnasiade Sérvia 2025, fortale-
cendo a presenca internacional do Brasil no esporte escolar e assegu-
rando condigdes adequadas de participacao e representacao.
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No ambito estadual, a CBDE celebrou Convénio de Saida com a Compa-
nhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG), vol-
tado a promogao e ao fortalecimento dos esportes urbanos em Minas
Gerais, por meio do projeto Minas Urbano. A iniciativa ampliou 0 escopo
de atuacao da Confederacao, integrando esporte educacional, cultura
urbana, inclusdo social e desenvolvimento econémico, além de gerar
legados estruturais e sociais duradouros nos territorios atendidos.

O conjunto dessas parcerias evidencia a capacidade institucional da
CBDE de estabelecer cooperacdes estratégicas, gerir instrumentos ju-
ridicos diversos e executar projetos complexos com eficiéncia, trans-
paréncia e impacto social. Ao articular diferentes niveis de governo e
a iniciativa privada, a Confederacao reforca sua missao institucional,
amplia a oferta de oportunidades esportivas para estudantes de todo
0 Pais e contribui para o fortalecimento do esporte escolar brasileiro
como politica publica de alcance nacional e internacional.

O Quadro-Resumo de Parcerias Estratégicas e Articulacao Institucio-
nal da CBDE — 2025 consolida as cooperacdes estabelecidas ao longo
do exercicio com organizacdes publicas e privadas, evidenciando a ex-
pansao e o fortalecimento da rede de parcerias como instrumento es-
tratégico para o desenvolvimento do esporte escolar e a captacao de
recursos. As aliangas firmadas possibilitaram a execucao de projetos
em parceria, a diversificacao das fontes de apoio institucional e finan-
ceiro e o fortalecimento da sustentabilidade da CBDE, potencializando
suas a¢des e ampliando o impacto esportivo, educacional e social, em
alinhamento com o objetivo estratégico do pilar Gestao de atender as
necessidades da comunidade esportiva escolar.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL
(RESUMO CBDE — 2025)

AMBITO PARCEIRO INSTRUMENTO IMPACTOS ESTRATEGICOS
Federal Ministério do Termo de Sustentabilidade financeira,
Esporte / VALE Compromisso cooperagao publico-privada e
(Lei de Incentivo fortalecimento do calendario
ao Esporte) esportivo escolar
Federal Ministério Termo de Fomento Organizacgao de evento
do Esporte internacional, fortalecimento

institucional e visibilidade do
esporte escolar

Federal Ministério Termo de Fomento Ampliagao da presenga
do Esporte internacional e garantia
de representacao
qualificada do Brasil

Estadual CODEMIG — MG Convénio de Saida Integracao entre esporte
educacional, cultura

urbana, inclusao social e
desenvolvimento econdmico
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Como resultado direto dessas parcerias, 0s projetos desenvolvidos
em cooperagao institucional alcancaram 9.000 beneficiarios diretos,
considerando as iniciativas realizadas em conjunto com o Ministério
do Esporte (MESP) e a Vale, por meio da Lei de Incentivo ao Esporte
(LIE), incluindo os Jogos Escolares Brasileiros (JEBS) 2025, Gymna-
siade e Mundial de Futsal. Soma-se a esses resultados o projeto Mi-
nas Urbano — CODEMIG, que registrou 800 participantes no evento
de langamento, 1.100 atendimentos no Centro de Treinamento de
Esportes Urbanos, na cidade de Belo Horizonte, 600 participantes em
competicoes como o Challenger — Seletiva Internacional de Basquete
3x3 2025, alem de 49.550 pessoas alcancgadas pela Arena Itinerante,
realizada em 19 municipios atendidos em 2025, totalizando 62.050
beneficiarios diretos.

Somados aos 365.000 usuarios anuais dos espacos esportivos revi-
talizados pelo projeto Minas Urbano, os projetos em parceria atingem
um patamar superior a 500.000 pessoas impactadas, evidenciando a
escala e a relevancia das acdes desenvolvidas.

Ressalta-se que esses numeros nao contemplam o universo adicional
de pessoas impactadas pela cobertura midiatica e pelas acdes de di-
vulgacdo em imprensa, redes sociais e portais de noticia, 0 que amplia
ainda mais o alcance social e institucional das iniciativas da CBDE.
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Este capitulo descreve a atuacao da Diretoria Administrativa no pro-
cesso de modernizacdo da gestao, evidenciando iniciativas voltadas
ao aprimoramento de processos, a eficiéncia operacional e ao forta-
lecimento dos mecanismos de controle e conformidade institucional.

A CBDE vem consolidando, de forma progressiva e estruturada, a inova-
cao e a tecnologia como eixos estrategicos centrais para a moderniza-
cao da gestao, o fortalecimento da governanca institucional e a amplia-
cao do impacto do esporte escolar em nivel nacional. A transformacao
digital passa a atuar de maneira transversal e integrada aos processos
esportivos, administrativos, financeiros e decisorios, promovendo ga-
nhos consistentes de eficiéncia operacional, padronizacdo de procedi-
mentos, transparéncia, integracao sistémica, rastreabilidade das infor-
macdes e ampliacdo do acesso aos dados institucionais.

Nesse contexto, a tecnologia deixou de ser apenas um instrumento
de suporte e passou a constituir um ativo estratégico da cadeia de
valor da CBDE, conectando planejamento, execucao, monitoramento
e avaliacao das politicas, programas, eventos e acoes desenvolvidas
pela entidade, em consonancia com as diretrizes do Planejamento Es-
tratégico institucional.

Nos exercicios de 2024 e 2025, a CBDE promoveu a reformulagéo in-
tegral de seu sitio eletronico institucional, com foco na melhoria da ex-
periéncia do usuario, na acessibilidade digital, na transparéncia ativa e
no atendimento aos principios de publicidade e acesso a informacao. A
nova plataforma passou a disponibilizar, de forma estruturada, padroni-
zada e permanentemente atualizada, informacdes relativas a eventos
esportivos, regulamentos, resultados, calendarios, politicas institucio-
nais, normativos, relatorios de gestao e instrumentos de governanca.
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Como resultado desse processo de modernizagao digital, em 2025,
registraram-se 0s seguintes avancos e indicadores:
. INDICADORES E AVANGOS DA MODERNIZAGAQ DIGITAL |

98.836  ,6enq

site em 2025 ’ Usudrios Unicos
ﬁ _'_1' cadastrados .
[ ~ e ativos no ;
12 ” ,- SIGECOM

100% L

Cos eventos
esportivos :
da CBDE com
informacgoes
garidas em
ambiente
digital;

Ampliacdo do alcance das
informagdes institucionais

junto a federagdes, escolas,
atletas, tecnicos, gestores

e sociedade em geral.

Como acao estruturante da gestao esportiva, foi desenvolvido e imple-
mentado o SIGECOM — Sistema de Gestao de Competicdes, concebido
como plataforma central de organizagéo, controle e consolidacdo de da-
dos das competicoes escolares promovidas ou chanceladas pela CBDE.
O sistema passou a centralizar e automatizar os processos de inscricao,
credenciamento e consolidacao estatistica, assegurando maior confia-

bilidade, integridade e padronizacao das informacoes esportivas.
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As federacoes filiadas a CBDE utilizam o SIGECOM como sistema ofl-
cial para a gestdo de suas competicOes e seletivas estaduais. Nesse
ambiente, as federacdes criam e parametrizam 0s eventos esportivos
e conduzem o fluxo de inscricdes em articulacao com as escolas, des-
de a identificacdo dos estudantes-atletas até a vinculagao as modali-
dades esportivas. A utilizacao padronizada do sistema contribui para
a organizacao dos processos, a rastreabilidade das informacoes e a
consolidacdo de dados, apoiando a producao de indicadores do es-
porte escolar e subsidiando o planejamento, 0 monitoramento e a to-
mada de decisdes institucionais.

Nos exercicios de 2025, o SIGECOM possibilitou:

a gestao de 100% das competicoes escolares em
ambiente totalmente digital;

® aampliacao da base de dados esportivos da
CBDE em 45%, fortalecendo a inteligéncia
esportiva institucional;

® areducio de 75% no tempo médio de
processamento das etapas de secretaria de
operacoes;

® maior capacidade de geracao de relatorios
gerenciais e indicadores esportivos.
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Paralelamente, a CBDE realizou a renovacado e modernizacdo de seu
acervo tecnoldgico, com investimentos na atualizacao de equipamentos,
servidores, redes e infraestrutura de tecnologia da informacgao. Essa ini-
ciativa impactou diretamente a capacidade operacional da entidade, con-
tribuindo para a melhoria da continuidade dos servicos, da seguranca da
informacéo e da eficiéncia dos fluxos administrativos e esportivos.

Como resultados desse processo, destacam-se:

® 100% de aumento na capacidade de
processamento dos sistemas internos;

@ reducédo de 90% nas ocorréncias de
indisponibilidade tecnolégica;

® aprimoramento dos padrdes de seguranca da
informacao, com adocao de praticas voltadas
a protecao de dados, controle de acessos e
mitigacao de riscos operacionais;

maior aderéncia as diretrizes da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD), especialmente no
tratamento de dados pessoais de estudantes-
atletas, dirigentes e colaboradores.
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Em 2025, iniciamos a customizacgao e implementacao do Sistema Inte-
grado de Gestao CIGAM, representando um marco relevante no forta-
lecimento da governanca administrativa, orcamentaria, financeira e de
controles internos da CBDE. A adocgao do sistema permite a integracao
dos processos de planejamento, execucao orcamentaria, gestao finan-
ceira, compras, contratos, recursos humanos, viagens e controle interno,
consolidando uma visao sistémica e integrada da gestao institucional.

Com a implantacao progressiva do CIGAM, a CBDE passa a alcancar:

® 80% de reducao no tempo de tramitacao de
processos administrativos e financeiros;

@ Maior confiabilidade, consisténcia e
tempestividade das informacoes gerenciais;

% Fortalecimento do suporte a tomada de
decisao estratégica e ao atendimento as
demandas dos érgaos de controle.

De forma transversal, as iniciativas de inovacao e tecnologia imple-
mentadas em 2024 e 2025 contribuiram para o fortalecimento dos
mecanismos de monitoramento, avaliagdo e aprendizado institucional,
permitindo o acompanhamento sistematico de indicadores de desem-
penho, a geragao de evidéncias para decisdes baseadas em dados e o
aprimoramento continuo das politicas e programas da CBDE.

Assim, a inovacao e 0 uso estratégico da tecnologia consolidam-se
como instrumentos essenciais de desenvolvimento do esporte esco-
lar, de fortalecimento da governanca institucional e de qualificacao
dos servicos prestados a comunidade esportiva, reafirmando o com-
promisso da CBDE com a modernizacao, a transparéncia, a eficiéncia

e 0 impacto social de suas acoes.
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Administragao, Gestao e Tecnologia:
Integragao para a Eficiéncia Institucional

Em alinhamento as diretrizes estratégicas de inovacao, tecnologia e
fortalecimento da governanca institucional, a Diretoria Administrativa
da CBDE exerceu papel estruturante na consolidacdo de um modelo
de gestao mais eficiente, integrado, transparente e orientado a resul-
tados. Sua atuacgdo esteve diretamente associada a transformacao
digital da Entidade e a integracao sistémica dos processos adminis-
trativos, financeiros e operacionais.
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Nos exercicios de 2024 e 2025, a Diretoria Administrativa concentrou
esforcos na padronizacao, digitalizacdo e racionalizacao dos fluxos
administrativos, promovendo ganhos relevantes de eficiéncia opera-
cional, controle, rastreabilidade e conformidade normativa. Esse pro-
cesso foi potencializado pela implantagdo progressiva de sistemas
integrados de gestao e pela revisdo dos procedimentos internos, com
foco na mitigacao de riscos, no uso responsavel dos recursos e no
fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

Como principais frentes de atuacao, destacam-se:

#® revisao e padronizagao de 100% dos fluxos
administrativos estratégicos, abrangendo
compras, contratacoes, gestao de contratos,
viagens, diarias, passagens, prestacao de
servicos e gestao patrimonial;

® ampliacdo de 90% no nivel de rastreabilidade
e controle documental, assegurando maior
seguranca, integridade e padronizacao das
informacoes administrativas

® melhoria de 100% na previsibilidade e no
planejamento das contratagcdes, com impactos
diretos na economicidade e na eficiéncia da
execucgao dos projetos e eventos esportivos

® fortalecimento da gestao de contratos e
fornecedores, com 90% de aumento no
monitoramento sistematico da execucao
contratual e maior aderéncia aos prazos e
entregas pactuadas
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A atuagao da Diretoria Administrativa contribuiu de forma decisiva para
o fortalecimento da governanca institucional, ao assegurar que 0S pro-
cessos administrativos estivessem alinhados aos principios da lega-
lidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade e publicidade, bem
como as normas internas da CBDE, a Lei n® 13.019/2014 (MROSC) e
as diretrizes do Ministério do Esporte.

Como reflexo direto, observou-se:

. maior confiabilidade, consisténcia e
tempestividade das informagoes administrativas
e gerenciais;

® ampliagao da capacidade institucional de
planejamento, execug¢ao e monitoramento de
eventos e projetos;

@ fortalecimento do suporte técnico a tomada de
decisao da Alta Administracao;

@ melhoria da capacidade de atendimento as
demandas dos 6rgaos de controle.

Dessa forma, a integragcao entre Administracdo, Governanca e Tecno-
logia consolidou-se como vetor estratégico de modernizagao institu-
cional, contribuindo para a sustentabilidade organizacional da CBDE e
para a qualificacao dos servicos prestados ao esporte escolar brasi-
leiro, em consonancia com os principios da transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na gestao publica.
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Gestao de Pessoas, Viagens e Compras:
Eficiéncia Operacional e Conformidade Administrativa

Como desdobramento direto da estratégia de inovacao, digitalizacao
e fortalecimento da governanca, as Coordenagdes de Recursos Hu-
manos, Viagens e Compras, vinculadas a Diretoria Administrativa, de-
sempenharam papel essencial na qualificagdo da gestao institucional
da CBDE nos exercicios de 2024 e 2025. A atuacao integrada dessas
areas contribuiu para o aprimoramento dos processos internos, para a
padronizagao de procedimentos e para 0 uso mais eficiente e respon-
savel dos recursos publicos e privados sob gestao da Entidade.
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Gestao de Recursos Humanos (RH)

A Coordenacgao de Recursos Humanos concentrou esforgos na estru-
turacao, organizacao e profissionalizacao da gestao de pessoas da
atividade meio e fim da entidade, alinhando suas praticas as diretri-
zes institucionais, aos principios da governanca e as exigéncias legais
aplicaveis. A digitalizacao dos processos e a integracao com sistemas
de gestdo permitiram maior controle, rastreabilidade e transparéncia
das informacdes funcionais.

Principais avancos e indicadores:

[ padronizacao de 100% dos processos de
admissao, desligamento, gestao contratual,
folha de pagamento e encargos, com registro
e controle em ambiente digital;

) reducao de 80% no tempo médio de
formalizacao de contratacoes, a partir da
otimizacao de fluxos e integracao sistémica;

® manutengao na capacidade de controle
e acompanhamento da forga de trabalho,
incluindo colaboradores, prestadores de
servicos e equipes temporarias de eventos;

® fortalecimento da conformidade trabalhista,
contratual e previdenciaria, com 100% de
reducao de inconsisténcias administrativas;

® melhoria dos fluxos de comunicagao interna
e organizacao documental, contribuindo para
maior previsibilidade e seguranca juridica.
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A forca de trabalho da CBDE, no exercicio de 2025, foi composta por
profissionais alocados tanto nas atividades meio quanto nas ativida-
des finalisticas, abrangendo colaboradores com vinculo permanente,
prestadores de servicos e equipes temporarias vinculadas a execucao
de eventos esportivos.

Indicadores consolidados da forca de trabalho:

Quantidade de profissionais com vinculo fixo
(CLT ou equivalente): 55 colaboradores em
atividade meio;

® Quantidade de prestadores de servigos e
consultores: 3.208 profissionais auténomo
em atividade Fim e PAF.
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Esses indicadores permitiram a CBDE aprimorar o planejamento orga-
mentario, avaliar a eficiéncia da alocacao de recursos humanos.
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Indicadores de capacitagao e desenvolvimento:

. PRINCIPAIS AVANCOS E INDICADORES DE CAPACITAGAD

daos colaboradores
capacitados
em 2023, ¢ .

dos principais temas abordados,
dos colaboradores s y  contemplando: gestao de processos;
em atividade meio o gestao de projetos em parceria;
participaram das COmpras e contratacoes;

agbes de capacitagio "’ J? logistica de viagens;
em ética e i - Lei Geral de Protecao de
salvaguarda; 1 &' Dados [LGPD}; Ouvidoria;
'\& etica e integridade;

compliance; seguranga

da informacao; e salvaguarda.

A politica de capacitagao continua contribuiu para o fortalecimento
das competéncias técnicas e gerenciais das equipes, refletindo direta-
mente na melhoria da qualidade dos processos administrativos e da
execucao dos eventos esportivos.

Essas conquistas consolidam o papel estratégico da gestao de pes-
soas na CBDE, evidenciando que a qualificacdo continua, o dimen-
sionamento adequado da forca de trabalho e o investimento em de-
senvolvimento humano sao fatores determinantes para a eficiéncia
organizacional, o fortalecimento da governanca e o alcance dos ob-
jetivos institucionais da Confederacao, com destaque para a atuacao
do RH no suporte a realizacdo de eventos nacionais de grande porte,
assegurando a estruturacao, mobilizagdo e coordenacao eficaz das
equipes técnicas, operacionais e administrativas.
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Coordenacao de Viagens

A Coordenacéao de Viagens exerceu papel fundamental na organizagéo
logistica e financeira dos deslocamentos institucionais, especialmente
no contexto da ampliagcdo do calendario esportivo nacional e interna-
cional da CBDE. A gestao centralizada, aliada ao uso de sistemas inte-
grados, contribuiu para maior controle, economicidade e transparéncia.

Principais avancos e indicadores:

® centralizacao e padronizagao de
100% das solicitagdes de passagens,
hospedagens e deslocamentos terrestres;

® diminuicao de 70% no tempo de
processamento das solicitagoes de viagem;

® ampliagio de 100% no nivel de rastreabilidade
e controle das despesas com viagens, com
integracao aos sistemas administrativos e
financeiros;

® maior previsibilidade orgcamentaria e reducio de
riscos operacionais em eventos esportivos
e compromissos institucionais;

@ reducao de 26% no custo das emissées de viagens.

Essa coordenagao teve papel decisivo na garantia da equidade logisti-
ca entre delegacoes, dirigentes, técnicos e equipes de apoio, especial-
mente em eventos com abrangéncia nacional.
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Coordenacgao de Compras e Contratagoes

A Coordenacao de Compras atuou de forma estratégica na padronizacao,
planejamento e execucao dos processos de aquisicao e contratacao, as-
segurando conformidade normativa, economicidade e eficiéncia na apli-
cacgao dos recursos. A integragao com sistemas de gestao e a revisao dos
fluxos internos fortaleceram os mecanismos de controle e governanca.

@ Padronizagao integral dos processos: 100%
dos processos de compras e contratacoes
realizados em conformidade com os
normativos internos e a legislacao aplicavel.

® Planejamento e previsibilidade: ampliagao
de 90% na previsibilidade e no planejamento
das contratagoes, com impacto direto na
execucao dos eventos esportivos nacionais.

® Gestao e controle contratual: fortalecimento
do acompanhamento da execugao dos
contratos, com aumento de 100% no
monitoramento sistematico, ampliando a
rastreabilidade e a mitigacao de riscos.

Economicidade e eficiéncia financeira: obtengao de economia mé-
dia estimada de 4% nas contratagoes realizadas, considerando a
comparacao entre valores or¢ados e realizados.
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_____ 60%

das contratagoes
realizadas em
2025 ocorreram
por meio de processos
licitatdrios especiais
na modalidade pregio
eletronico

100%

dos atendimento
as demandas

das solicitagoes
de pregao
eletrdnico
registradas no
exercicio foram
devidamente atendidas.

Otimizagao da demanda e do gasto:

B Reducao de 18% no volume de solicitacoes de
compras emrelacao a 2024,

® Reducio de 36% no valor total contratado,
evidenciando maior racionalizagao do gasto e
eficiéncia na gestao dos recursos.

A atuacao da area de Compras foi determinante para garantir segu-
ranga juridica, eficiéncia operacional e aderéncia as exigéncias dos
parceiros publicos e privados da CBDE.
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Integracao Administrativa e Impacto Institucional

De forma integrada, as Coordenacdes de Recursos Humanos, Viagens
e Compras consolidaram-se como pilares operacionais da Diretoria
Administrativa, contribuindo diretamente para:

® ofortalecimento da governanga institucional;

. a melhoria da eficiéncia administrativa e
financeira;

® oaumento da capacidade de execucgéo dos
projetos e eventos esportivos;

® oatendimento qualificado as exigéncias legais
e aos orgaos de controle;

a sustentabilidade organizacional da CBDE.

Os resultados apresentados reforcam o entendimento de que a ino-
vagao tecnologica, quando articulada a boa gestao administrativa e a
governancga, constitui elemento essencial para o desenvolvimento do
esporte escolar brasileiro e para a ampliacao do impacto social das
acoes da Confederacao.
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CEOE 4?

Neste capitulo sdo apresentados os principais programas, eventos e
acoOes voltadas ao desenvolvimento do esporte escolar em 2025, des-
tacando o alcance das iniciativas, os resultados obtidos e o papel es-
tratégico da CBDE na promocao do esporte educacional em ambito
nacional e internacional.

Em 2025, a Confederacao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) desen-
volveu suas acdes no campo do desenvolvimento esportivo de forma
integrada aos seus pilares estratégicos — Educacao e Cultura, Gestao,
Desenvolvimento Esportivo e Inclusdo Esportiva — assegurando que
a realizagao de eventos e a participacdo em competicdes nacionais e
internacionais estivessem alinhadas as diretrizes institucionais e aos
objetivos estratégicos da entidade.

As competicoes promovidas e apoiadas pela CBDE ao longo do exerci-
cio contribuiram diretamente para 0 desenvolvimento integral do estu-
dante-atleta, ao articular praticas esportivas de exceléncia com agcoes
educativas e culturais, promovendo valores como cidadania, ética,
respeito a diversidade e espirito esportivo. A organizacao de eventos
reconhecidos pela comunidade escolar nacional e internacional refor-
cou o papel da CBDE como referéncia no sistema do desporto escolar.

No ambito da Gestao, a realizacdo dos eventos esportivos esteve as-
sociada ao fortalecimento da capacidade institucional, por meio da
qualificacao dos processos de planejamento, execucao e controle, do
investimento em tecnologias de gestao esportiva e administrativa e da
capacitacao de profissionais do desporto e colaboradores envolvidos
nas acdes. Essas iniciativas contribuiram para a melhoria da gover-
nanca, a sustentabilidade financeira da entidade e o uso mais eficiente
dos recursos disponiveis.
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A atuacao nacional e internacional da CBDE em 2025 também fortale-
ceu sua rede de parcerias, ampliando aliancas institucionais e promo-
vendo maior reconhecimento da Confederacao nos cenarios esportivo
e educacional. O incremento das acdes de comunicacao e a visibili-
dade dos eventos contribuiram para consolidar a imagem da CBDE
junto as federacdes filiadas, escolas, gestores publicos e organismos
internacionais.

No eixo da Inclusdo Esportiva, a CBDE assegurou a promocao da equi-
dade de género e o fortalecimento de praticas inclusivas nos eventos
esportivos realizados, reafirmando seu compromisso com a democra-
tizagdo do acesso ao esporte escolar. Paralelamente, foram adotadas
medidas para ampliar a visibilidade e o fortalecimento das federacoes
filiadas, com destaque para o aprimoramento do Programa de Apoio
as Federagdes (PAF), alinhando a politica de eventos as estratégias de
desenvolvimento do sistema CBDE.

Este capitulo apresenta, de forma estruturada e orientada por indi-
cadores, 0s principais eventos esportivos realizados e apoiados pela
CBDE em 2025, demonstrando como o desenvolvimento esportivo se
consolidou como instrumento estratégico para a formacao de estu-
dantes-atletas, o fortalecimento institucional e a promoc¢ao de uma
gestdao moderna, inclusiva e sustentavel do esporte escolar brasileiro.
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Programa de Apoio as Federagoes
(PAF/CBDE): impacto e resultados

Paralelamente, a CBDE consolidou de forma ainda mais estruturada o
Programa de Apoio as Federagées (PAF/CBDE) como um dos principais
instrumentos de inducao ao desenvolvimento do desporto escolar nos
estados brasileiros. Criado em 2019, o PAF ampliou progressivamente
seu alcance ao longo de suas edicdes, contando com a participacao de
federacoes de todas as regides do pais e afirmando-se como uma politi-
ca publica institucional de carater estruturante, voltada ao fortalecimen-
to federativo e a qualificacao regional das acoes do desporto escolar.

DADES D[} PAF EDEE

' R$ 5.000.000,00 >

montante destinado PAF/CEDE em 2:]25

27. 100 o

d @ oS
' ‘ ’ ‘ b
35.494

escodas envalvidas e
351.614 <
participant2s em todo ’

ot e K -
240.794 oy

. ﬂ estudantes-atletas
" ; cﬂmuetindu _ '
£, - T 1
™ ¢ T as .

Rl

189




Relatorio Anual de Atividades - 2025

O objetivo do PAF € apoiar projetos voltados a realizacdo de eventos
esportivos e culturais, bem como acdes de capacitacao e de planeja-
mento técnico das federacgdes filiadas. Seu modelo de gestao funda-
menta-se no desembolso de recursos condicionado ao cumprimento
de metas técnicas previamente estabelecidas e a apresentacao de
prestacao de contas detalhada e rigorosa.
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Na edicdo de 2025, o PAF/CBDE destinou o montante de RS
5.000.000,00 para apoio direto as Federagdes Estaduais, por meio de
edital publico, no qual as entidades apresentaram projetos técnicos
acompanhados de planos de trabalho voltados ao desenvolvimento
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Foram apoiados 160 projetos, executados pelas 27 federacdes e be-
neficiando diretamente 35.494 escolas e aproximadamente 240.794
estudantes-atletas e 351.614 participantes em todo o territorio nacio-
nal, ampliando o alcance e o impacto das a¢cdes esportivas escolares.

As acdes desenvolvidas no ambito do PAF abrangeram iniciativas es-
tratégicas como Planejamento Tecnico, Competicoes e Seletivas, Even-
tos Educacionais e Culturais e Materiais e Equipamentos, contribuindo
para o fortalecimento do esporte educacional de forma capilarizada,
integrada e sustentavel, respeitando as especificidades regionais.

Planejamento Técnico: Fortalecimento das estruturas de gestao es-
portiva, organizacdo de equipes técnicas e planejamento anual das
acoes do desporto escolar.

Competicdes e Seletivas: Realizacdo de competicdes escolares e se-
letivas estaduais, ampliando a base de participacao estudantil e quali-
flcando 0 acesso a eventos nacionais.

Eventos Educacionais e Culturais: Capacitacdes, foruns, seminarios e
acoes formativas que integram esporte, educacao e cidadania.

Materiais e Equipamentos: Aquisi¢cdo de materiais esportivos e equi-
pamentos, garantindo condi¢cbes adequadas para a execucao das
atividades.

O processo de selecdo dos projetos observou critérios técnicos objeti-
vos, incluindo a aderéncia as diretrizes estrategicas da CBDE, o poten-
cial de impacto esportivo e educacional e a capacidade de execucao
das federacdes proponentes, reforcando o compromisso da Confede-
racao com a boa governanca, a transparéncia e a correta aplicagao
dos recursos. A execucao dos projetos foi acompanhada por meio de
instrumentos formais de monitoramento, relatérios técnicos periodi-
cos e prestacao de contas, assegurando rastreabilidade, controle e
efetividade dos investimentos realizados.
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Nesse contexto, 0s manuais orientativos e o Manual do PAF/CBDE
atuam de forma integrada como mecanismos complementares de
fortalecimento institucional: enquanto 0s manuais promovem a uni-
formizacao normativa, a atualizacao legal e a qualificacdo da gover-
nanca nas federagdes, 0 Manual do PAF promove a padronizacao dos
processos operacionais e administrativos. De forma convergente, o
PAF viabiliza a implementacao pratica das diretrizes estratégicas da
CBDE "na ponta’, aproximando a legislacao, as politicas publicas, os
principios federativos e a gestao dos processos da realidade concreta
dos estados, dos municipios e do ambiente escolar.

0 acompanhamento da evolucado do PAF € realizado por meio de pai-
néis de monitoramento (dashboards), alimentados por registros sis-
tematicos de indicadores e por plataforma integrada de gestao de
dados. As informacdes extraidas dessas bases permitem analises
qualificadas, incluindo recortes de género — evidenciando o equilibrio
entre a participagdao masculina e feminina — e de rede de ensino, com
expressiva predominancia da rede publica, demonstrando o compro-
misso do programa com a equidade e a inclusao.

A evolucdo do numero de estudantes atendidos, em comparacao a
ciclos anteriores, evidencia que federagcdes com maior diversidade e
articulacao de projetos tendem a ampliar de forma significativa o al-
cance estudantil, reforcando a relevancia do planejamento integrado
como estratégia de fortalecimento do impacto do PAF.

Neste relatorio sdo apresentados os dados consolidados, organiza-
dos por estado, com foco no alcance de estudantes, na infraestru-
tura escolar atendida e na diversidade de modalidades esportivas
contempladas.
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REGIAO NORDESTE
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A diversidade regional segue como desafio e, a0 mesmo tempo, como
poténcia do Programa. Em 2025, os dados permitiram identificar oportu-
nidades de aprimoramento na distribuicdo das acdes e no fortalecimen-
to técnico das Federagdes com menor capacidade operacional. Esses
aprendizados orientam 0s ajustes previstos para 0s proximos ciclos.

O conjunto das acdes implementadas no ambito do PAF reafirma a
CBDE como entidade indutora e articuladora do desenvolvimento do
desporto escolar brasileiro, pautada por resultados mensuraveis, go-
vernanca democratica, seguranca juridica e geragao de impacto so-
cial. De forma estruturada e sustentavel, essas iniciativas contribuem
para a formacdao esportiva, educacional e cidada de criangas e jovens
em todo o territério nacional.
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LINHA DO TEMPO DA EVOLUGAO DO PAF

A trajetoria do Programa de Apoio as Federacoes (PAF) evidencia um
processo continuo de aprimoramento institucional, ampliacao de
alcance e fortalecimento dos mecanismos de governanca, conforme
0s marcos evolutivos a seguir descritos:

2019

O Inicio (PAF 1): O programa & imple-
mentado com carater experimental e
escopo direcionado, concentrando-se
2022 inicialmente na Seletiva de Volei de

Praia. Nesse ciclo, 0 orcamento exe-
cutado foi de RS 72.810,00, com taxa
de utilizagao de 6%, refletindo o esta-
A Expansao (PAF 6): O PAF atinge um gio_inicial de aprendizagem,' estfutu—
ponto de inflexao em sua trajetoria, ragao de OCESS05 & consolidagao do
marcado pela consolidacao de editais, modelo de execucao.

manuais orientativos e fluxos padroni-
zados de acompanhamento e presta-
cao de contas. O orgcamento disponivel
alcanca RS 5 milhdes, enquanto o nu-
mero de atletas beneficiados crescede @ 77T ° 2025

forma significativa, totalizando 13.852
participantes, evidenciando a amplia-

¢ado da capilaridade territorial e do im- .
pacto do programa. A Maturidade (PAF 9): O programa al-

canca seu estagio de maturidade ins-
titucional, com 100% das federacoes
filiadas apresentando projetos apro-
vados. A gestao financeira e técnica
encontra-se plenamente integrada a
ferramentas de inteligéncia de dados,
como o Power Bl, assegurando eleva-
dos niveis de eficiéncia operacional,
monitoramento continuo de indica-
dores e transparéncia na aplicagao dos
recursos.

O grafico a seqguir consolida os dados numeéricos extraidos da linha do
tempo do PAF, evidenciando o crescimento consistente e exponencial
do programa em diferentes métricas, tais como volume orgamentario,
numero de beneficiarios e nivel de adesao das federacoes.
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CAMINHO DO SUCESSO:
EVOLUGAO FINANCEIRA DO PROGRAMA PAF (1 A 9)
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O PAF 2025 (PAF 9) representa ndao apenas a continuidade de uma poli-
tica estruturante, mas a culminacao de um processo evolutivo que con-
solidou o programa como um dos principais pilares de sustentagao do
desporto escolar brasileiro. Atingir 100% de cobertura federativa, aliado
a plena integragao tecnologica dos processos de gestao financeira e de
monitoramento, constitui um marco relevante que atesta o nivel de matu-
ridade institucional, eficiéncia operacional e robustez do modelo adotado.

As perspectivas futuras do PAF concentram-se no uso estratégico e qua-
lificado dos dados gerados pelas ferramentas de inteligéncia, como o
Power BI, para o continuo refinamento das linhas de acédo e a orienta-
cao dos investimentos para areas de maior impacto e necessidade. Essa
abordagem assegura a otimizacao dos recursos, o fortalecimento da to-
mada de decisdo baseada em evidéncias e a perenidade do programa,
garantindo que o caminho do sucesso continue a ser trilhado com efici-
éncia, transparéncia e, sobretudo, resultados concretos para os estudan-
tes-atletas e para o desenvolvimento do desporto escolar nacional.
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Eventos Esportivos Internacionais da CBDE em 2025

Os eventos esportivos internacionais com participacao brasileira em
2025 consolidaram a atuacao da Confederacéo Brasileira do Desporto
Escolar (CBDE) como instancia estratégica de articulagao entre o sis-
tema esportivo escolar nacional e o cenario internacional. Ao longo do
exercicio, a CBDE foi responsavel por organizar, coordenar e conduzir
as delegacoes brasileiras aos eventos internacionais promovidos pela
International School Sport Federation (ISF) e pelo Consejo Sudamerica-
no del Deporte Escolar (CONSUDE), assegurando representagao ins-
titucional qualificada, alinhamento técnico-regulamentar e a vivéncia
plena dos principios educacionais do desporto escolar em ambito glo-
bal. No total, o Brasil participou de 7 eventos internacionais, envolven-
do a presenca dos estudantes-atletas, alem de técnicos, dirigentes e
equipes de apoio de mais de 100 paises.
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A participacao brasileira nesses eventos internacionais esta inserida
em um modelo estruturado, fundamentado na equidade de género, no
intercambio cultural, na integracdo entre nacoes, na formacao educa-
cional e na promocéao de valores como respeito, diversidade, coopera-
cao e cidadania. As delegacdes foram compostas de forma equilibrada
entre 0s géneros, assegurando a participagao igualitaria de meninas
e meninos, em consonancia com as diretrizes da International School
Sport Federation (ISF) e do Consejo Sudamericano del Deporte Escolar
(CONSUDE). Os eventos transcenderam a logica estritamente compe-
titiva, incorporando programacoes que integraram competicoes es-
portivas, acoes educacionais, atividades culturais, iniciativas de con-
vivéncia intercultural e espacos de dialogo entre estudantes-atletas de
diferentes paises, garantindo igualdade de condicdes e experiéncias
formativas ampliadas.

A CBDE atuou de forma abrangente na preparagao das delegacdes bra-
sileiras, contemplando desde a definicao dos critérios tecnicos de con-
vocacao, o cumprimento dos requisitos educacionais e escolares dos
estudantes-atletas, a observancia das normas internacionais de equi-
dade, integridade e fair play, até a organizacao logistica, administrativa e
institucional necessaria a participacao do Brasil nos eventos. As delega-
coOes brasileiras foram compostas por 937 estudantes-atletas, técnicos,
arbitros e outros membros da delegacao, reforcando a presenca qualifi-
cada do pais no cenario internacional do desporto escolar.
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PARTICIPACAD DO BRASIL NO WORLD SCHOOL
CHAMPIONSHIP - WSC FUTSAL 2025 :

participantes ! A &n -

Bntres =l I
estudantes-atleta I o=

5, tecnicos, aléem

de dirigentes i - .E
e equipes . o B

evento teve a cidade de
Brasilia [DF) como sede

39 n ‘n e a aorganizacao foi
e ' realizada pela CBDE
| I

delegacdoes . B4kl ¢ !!

de apoio r

oficiais L™y | 18
participaram W -‘i 45
do eventos « - paises de &
lﬁi‘f‘_! e continentes
el estiveram
L presentes

No que se refere a composicao das delegacdes brasileiras nos even-
tos esportivos internacionais, a CBDE adotou como critério prioritario
a participacao de estudantes-atletas que conquistaram o primeiro lu-
gar nas seletivas nacionais organizadas no ambito do sistema espor-
tivo escolar. Adicionalmente, nos casos em que determinadas moda-
lidades ndo contaram com seletivas nacionais no respectivo ano, a
formacao da delegacao ocorreu por meio de parcerias institucionais
com as Confederacdes Brasileiras das modalidades correspondentes,
as quais incorporaram atletas e técnicos de acordo com critérios téc-
nicos, regulamentos internacionais e alinhamento as diretrizes da ISF
e do CONSUDE, assegurando ampla representatividade esportiva e a
participacao qualificada do Brasil nos eventos internacionais.
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Em 2025, o Brasil alcancou um marco relevante ao sediar, na cidade
de Brasilia (DF), o Mundial de Futsal (ISF World School Championship
WSC Futsal 2025), um dos principais eventos do calendario interna-
cional do desporto escolar. O evento reuniu mais de 600 participantes,
39 delegacoes oficiais, representando 18 paises e 4 continentes, con-
solidando-se como uma das maiores edicdes da competicdo. A reali-
zacao do campeonato em territorio brasileiro reafirmou a capacidade
organizacional da CBDE e do pais em acolher eventos internacionais
de grande porte, observando rigorosamente os padrdes técnicos, ope-
racionais e institucionais estabelecidos pela ISF.

A programacgao do Mundial de Futsal 2025 foi estruturada a partir de
um modelo que assegurou equidade de género, oportunidades iguais
de participacdo e ampla convivéncia intercultural. Destaca-se que a
edicao de 2025 do Mundial de Futsal configurou-se como a maior da
historia do evento, tanto em numero de inscritos quanto em quantida-
de de jogos realizados, evidenciando o crescimento, a relevancia e a
capacidade organizacional da competicao em ambito internacional.
Esse modelo organizacional refletiu as diretrizes da CBDE e da ISF
para eventos esportivos escolares internacionais. Além das competi-
cOes esportivas, foram realizadas 133 acdes educacionais e culturais,
bem como 14 momentos institucionais de integracao, envolvendo es-
tudantes-atletas, técnicos, dirigentes e representantes internacionais.
Essas iniciativas ampliaram significativamente o impacto educacional
do evento, fortalecendo valores de cooperagao, respeito as diferencas,
diversidade cultural e espirito esportivo.
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Nesse contexto, como eixo estruturante das acoes formativas, a Academia
ISF desempenhou papel central na promocao de acdes educativas volta-
das a qualificagcao técnica, ao desenvolvimento pedagogico e a seguran-
ca fisica e emocional dos participantes. Entre as atividades realizadas,
destacam-se o Workshop de Classificagao Nivel Nacional 1 de Para Bad-
minton (04/04), o Curso de Educacao de Treinadores Nivel 1 da Badmin-
ton World Federation (BWF), realizado entre os dias 05 e 09/04, e a agéo
“Treinando a Proxima Geragao’ (06/04), voltada ao fortalecimento das
competéncias educacionais e esportivas de jovens atletas e treinadores.

A Academia ISF atua de forma articulada com diversas Federacoes In-
ternacionais (FIs), 0 que potencializa a padronizacdo metodoldgica e a
exceléncia técnica, promovendo treinamentos presenciais conduzidos
por especialistas de cada modalidade. Essas formacdes sao planeja-
das para garantir elevados padroes de desempenho esportivo, bem
como a promocao de ambientes seguros, €ticos e emocionalmente
saudaveis para os estudantes-atletas, reforcando a dimensao educa-
cional do esporte em nivel internacional.

! EUENTES DEETMLII..IES DU EJIEI DE AIJEIES FDRMATWAE
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Durante a edicao de 2025 da Gymnasiade, em complemento as ativi-
dades formativas e competitivas, além das competicdes esportivas,
0s participantes tiveram acesso ao Seminario “Como 0 esporte esco-
lar molda os lideres do futuro’, que proporcionou um espaco qualifica-
do de reflexao e debate sobre temas estratégicos, como a integridade
no esporte juvenil e o desenvolvimento da lideranca por meio da com-
peticao limpa, o futuro do esporte juvenil a partir de politicas publicas,
inovacgao e colaboragao global, e a relacdo entre o esporte e a prepa-
racao dos jovens para carreiras futuras, da quadra a sala de reunides.

Complementarmente, no campo da convivéncia e da integracao cultural,
foi estruturada a Fun & Skills Zone, uma area de convivéncia concebida
para oferecer aos estudantes-atletas, treinadores e demais participan-
tes atividades educativas, culturais, fisicas e recreativas. O espaco pro-
moveu o intercambio cultural, a vivéncia dos valores olimpicos, o con-
tato com esportes tradicionais e inovadores e a valorizacao da cultura
local, com destaque para a cultura sérvia. Ao longo da programacéao, 0s
participantes vivenciaram jogos tradicionais, atividades de integragao e
experiéncias esportivas diversificadas, fortalecendo o espirito de con-
vivéncia, respeito e cooperacao entre delegacoes de diferentes paises.

A atuacao da CBDE como entidade anfitria e como responsavel pela
conducéao da delegacao brasileira contribuiu para o fortalecimento da
imagem institucional do Brasil junto as organizagdes internacionais do
desporto escolar. Essa atuagao esteve alinhada as diretrizes estratégi-
cas da entidade e as exigéncias da ISF. O planejamento e a execucao
das acoes internacionais envolveram diretamente as areas da CBDE e
contaram com a atuacao coordenada das federacdes estaduais, ins-
tituicbes de ensino e parceiros institucionais, assegurando eficiéncia
operacional, seguranca, acolhimento adequado as delegacdes e eleva-
do padrao organizacional.
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O Termo de Fomento n°® 962274/2024, firmado entre a Confederacao
Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) e o Ministério do Esporte, no valor
de RS 950.000,00, teve como objetivo o apoio a realizagdo do Mundial de
Futsal (WSC ISF Futsal 2025), no Distrito Federal, sendo instrumento es-
sencial para viabilizar técnica, operacional e financeiramente a execugao
do Mundial em territorio nacional. Sua importancia esta no fortalecimento
das politicas publicas de esporte educacional, na promog¢ao da formacao
integral dos estudantes-atletas e na consolidagao do Brasil como sede de
eventos internacionais do desporto escolar, conferindo reconhecimento
institucional ao evento, assegurando padrdo organizacional compativel
com as exigéncias da ISF e gerando impactos positivos no intercambio
cultural, na educacao e no desenvolvimento esportivo.

Dessa forma, em uma abordagem integrada entre competicao, educa-
Cao e convivéncia, 0s eventos esportivos internacionais de 2025 reafir-
maram o compromisso da CBDE com um modelo de desenvolvimento
esportivo escolar globalmente conectado, educacionalmente orientado
e socialmente responsavel, fortalecendo o protagonismo do Brasil no
cenario internacional do desporto escolar e consolidando o esporte es-
colar como instrumento de educacgéao e integracéao.

O Termo de Fomento n°® 959751/2024, firmado entre a Confederacao
Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) e o Ministério do Esporte, no va-
lor de RS 1.000.000,00, destinado ao apoio a participagdo da Delegagéo
Brasileira Escolar na ISF Gymnasiade Sérvia 2025, reveste-se de eleva-
da relevancia estratégica para o desenvolvimento do esporte educacio-
nal brasileiro. Por meio desse instrumento, o pais assegura condicoes
adequadas para a representacao nacional em um dos maiores eventos
esportivos escolares do mundo, fortalecendo a formacao integral dos
estudantes-atletas, promovendo valores como disciplina, cidadania, in-
clusdo e exceléncia esportiva, além de ampliar o intercambio cultural e
a projecao institucional do Brasil no cenario internacional, em plena con-
sonancia com as diretrizes e objetivos do Plano Estratégico da CBDE,
das politicas publicas nacionais de esporte educacional e dos principios
estabelecidos pela International School Sport Federation (ISF).
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Como ultimo evento esportivo escolar internacional de 2025, destaca-
-se a participacdo da delegacao brasileira nos Jogos Sul-Americanos
Escolares, realizados no Paraguai, no periodo de 30 de novembro a 08
de dezembro. A competig¢ao integra o calendario oficial do Consejo Su-
damericano del Deporte Escolar (CONSUDE), organismo no qual o Minis-
tério do Esporte do Brasil possui assento institucional. Nesse contexto,
a Confederacao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) atuou como bra-
co executivo do Ministerio do Esporte, sendo responsavel pela organi-
zagao, coordenacao e conducao da delegacéao brasileira, assegurando o
alinhamento técnico, institucional e operacional da participagao do pais
no evento, bem como a elevagdo do padrao de representacao brasileira
no cenario sul-americano do esporte escolar.
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ISF Gymnasiade U15

Local: Zlatibor — Sérvia

Periodo: 04 a 14 de abril de 2025

A CBDE coordenou a participacao da delegacao brasileira na ISF Gym-
nasiade U15, o principal evento internacional do esporte escolar, pro-
movendo a integracdo entre paises, o intercambio cultural e a vivéncia
esportiva internacional para jovens estudantes-atletas.

'. INDICADORES DO EVENTO - ISF GYMNASIADE U15

o4

Delegacoes
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Resultados esportivos alcangados: Os resultados individuais mostram
um desempenho bastante diversificado entre as modalidades, refletin-
do positivamente no 3° lugar do Brasil no quadro geral de medalhas da
competicdo. O Para Atletismo foi o grande destaque, conquistando 10
ouros e 11 pratas, seguido pela Para Natagao, com 6 ouros e expressivo
desempenho também nas pratas e bronzes. Entre os esportes conven-
cionais, a Natagcdao se sobressaiu com 5 ouros, 6 pratas e 6 bronzes,
enguanto o Karaté e o Taekwondo apresentaram forte presenca compe-
titiva, acumulando medalhas em todas as posi¢des do podio.
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e Para Badminton 0 Brasil
(1 bronze). conquistou um total

de B7 medalhas; 26 ouros,
29 pratas e 32 bronzes.
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Em sintese, os principais destaques do desempe-
nho brasileiro foram o Para Atletismo, Para Nata-
cao, Natagao, Karaté e Taekwondo, modalidades
gue concentraram a maior parte das medalhas e
contribuiram de forma decisiva para a expressiva
colocacao do pais no quadro geral, enquanto ou-
tras modalidades apresentaram resultados mais
modestos ou ndo alcancaram paodio.
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ISF WSC Teacher Games

Local: Toulon — Franca
Periodo: 05 a 10 de maio de 2025

Em 2025, a CBDE participou do ISF World School Championship — Te-
acher Games (ISF WSC Teacher Games), iniciativa internacional pro-
movida pela International School Sport Federation (ISF), com carater
formativo, colaborativo e ndo comercial, voltada ao fortalecimento da
educacao fisica escolar em escala global. A delegacéo brasileira foi
composta por 32 integrantes, reforcando o compromisso da entidade
com a valorizagao e a qualificagao dos profissionais da educacgao fisi-
ca no contexto internacional.

O evento reuniu mais de mil professores de educacao fisica de mais de
35 paises, promovendo desafios esportivos coletivos e experiéncias
pedagodgicas integradas, aliadas a workshops e espacos de dialogo
voltados a troca de boas praticas, metodologias inovadoras e estraté-
gias para o0 aumento do engajamento estudantil nas aulas de educa-
cao fisica. Para além das atividades esportivas, o ISF WSC Teacher
Games consolidou-se como um forum internacional de articulagao,
networking e construcao de recomendacoes técnicas em educacao fi-
sica e saude infantil, ampliando a incidéncia dos profissionais do setor
junto a instancias decisorias nacionais e internacionais.

A participacao brasileira no evento contribuiu para o intercambio de
conhecimentos, o fortalecimento das redes institucionais e a amplia-
cao da presenca do Brasil em agendas globais relacionadas ao espor-
te escolar, a formacao docente e a promocao de politicas educacio-
nais por meio do esporte.
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ISF WSC Golf

Local: Rabat — Marrocos
Periodo: 14 a 20 de julho de 2025

Em 2025, a CBDE participou do ISF World School Championship Golf
(WSC Golf), realizado em Rabat, Marrocos, marcando a primeira edi-
cao do campeonato mundial escolar da modalidade promovido pela
International School Sport Federation (ISF). A participagdo brasileira,
composta por 5 integrantes, teve carater estratégico e indutor, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento do golfe escolar no pais e as-
segurar a presenca do Brasil desde a edicao inaugural da competicao.

O evento reuniu 127 jovens atletas das categorias Sub-15 e Sub-18,
em disputas femininas e masculinas, consolidando-se como um mar-
CO para a insercao do golfe no calendario internacional do esporte es-
colar. A participacao brasileira contribuiu para o intercambio esportivo
e institucional, ampliando o dialogo com outras nagdes e fortalecendo
0 posicionamento do Brasil nas agendas internacionais de diversifica-
cao e expansao das modalidades escolares.

Ao integrar a primeira edicao do WSC Golf, a CBDE reafirmou sua atuagao
proativa na ampliacao do portfolio de modalidades do desporto escolar,
estimulando novas praticas esportivas, promovendo oportunidades for-
mativas aos estudantes-atletas e alinhando-se as diretrizes internacio-
nais de desenvolvimento esportivo e educacional no ambito da ISF.
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ISF WSC Futsal U18

Local: Brasilia — DF
Periodo: 11 a 19 de novembro de 2025

Em 2025, a CBDE realizou o ISF World School Championship Futsal (WSC
Futsal), realizado em Brasilia/DF, consolidando o Brasil como protagonis-
ta do desporto escolar internacional. Realizado entre 11 e 19 de novem-
bro de 2025, o evento foi a maior edicdo ja promovida pela International
School Sport Federation (ISF) na modalidade reunindo 603 participantes,
distribuidos em 39 equipes de 18 paises,, representando quatro continen-
tes. A delegacao brasileira foi composta por 192 integrantes.

Organizado pela CBDE em articulagdo com a ISF e o Comité Organiza-
dor Local, 0 WSC Futsal 2025 destacou-se pela exceléncia operacional,
pelaintegracao logistica e pela oferta de um ambiente seguro, educati-
vo e multicultural aos estudantes-atletas. Além do alto nivel técnico da
competicao, o evento fortaleceu as relagdes institucionais internacio-
nais, promoveu o intercambio esportivo e cultural e deixou um legado
organizacional e simbdlico para o esporte escolar brasileiro.
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Jogos Sul-Americanos Escolares

Local: Paraguai
Periodo: 30 de novembro a 08 de dezembro de 2025

Em parceria com o Ministério da Educacao, a participacao nos Jogos
Sul-Americanos Escolares fortaleceu a presenca do Brasil no conti-
nente e contribuiu para o intercambio esportivo regional. O evento reu-
niiu a\mis de 1.500 estudantes-atletas de 9 paises.

INDICADORES DO EVENTO - SULAMERICANO
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Resultados esportivos: No atletismo, o feminino conquistou 1° lugar
nos 80m rasos e no revezamento integrado 5x80, além de podios no
lancamento do disco, salto em distancia e dardo. O masculino dominou
0S revezamentos, com varios 1° lugares, vitorias nos 80m rasos e sal-
to em distancia, alem de bons resultados no arremesso de peso e lan-
gamento do disco. No atletismo DI, houve vitorias nos revezamentos €
podios em provas individuais, tanto no feminino quanto no masculino.

No judo, as equipes femininas e masculinas foram campeéas em todas
as participacoes.

Na natacao, o feminino destacou-se com vitorias nos revezamentos
e em provas como 100m borboleta, 50m costas, 50m peito e 200m
medley. O masculino também obteve multiplos 1° lugares em reveza-
mentos e provas individuais, como 100m livre, 100m borboleta, 50m
costas, 50m livre, 200m medley e 400m livre.

No ténis de mesa, houve titulos por equipes e vitorias em duplas e du-
plas mistas, tanto no feminino quanto no masculino.

No xadrez, as equipes ficaram em 4° |ugar.

Nas modalidades coletivas, o Brasil obteve grande destaque: o futsal,
0 volei de praia e o voleibol consagraram-se campedes tanto no femi-
nino quanto no masculino; o basquetebol subiu ao podio com a equipe
feminina em 3° lugar e a equipe masculina em 1° lugar; e o handebol
conquistou 1° lugar no masculino e 2° lugar no feminino.
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Eventos Esportivos Nacionais
da CBDE em 2025

Os eventos esportivos nacionais realizados pela CBDE em 2025 repre-
sentaram a consolidagdo de um modelo estruturado de desenvolvi-
mento esportivo escolar, baseado no planejamento em cadeia, na arti-
culacao federativa e na integracao entre formagao esportiva, educacao
e representacao internacional. Esse modelo € orientado por principios
institucionais que asseguram a equidade de género, garantindo a par-
ticipacao igualitaria de meninas e meninos em todas as competicdes
promovidas pela CBDE, bem como 0 acesso democratico ao esporte
escolar em todo o territorio nacional. Ao longo do exercicio, a CBDE
promoveu competicées nacionais que materializam sua cadeia de va-
lor esportiva, conectando escolas, federacoes estaduais, atletas, tecni-
COs e gestores em um sistema continuo de desenvolvimento.

O ciclo anual de competicdes tem inicio com a publicacdo do Calen-
dario Oficial de Atividades da CBDE, instrumento fundamental de pre-
visibilidade, organizagéo e governanca esportiva. A partir desse ca-
lendario, sdo elaborados os regulamentos técnicos das competicoes
nacionais, construidos de forma participativa, com a atuacao da Co-
missao Técnica da entidade e a contribuicdo de representantes dos
atletas, assegurando legitimidade, transparéncia e adequacao peda-
gogica e esportiva as faixas etarias atendidas. Esses regulamentos
também estabelecem como critério obrigatorio que todos os estudan-
tes-atletas estejam regularmente matriculados em suas respectivas
instituicdes de ensino, reforcando a indissociabilidade entre pratica
esportiva e permanéncia na escola.
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Com a divulgacéao dos regulamentos e do calendario nacional, as Fe-
deracdes Estaduais de Administracao do Desporto Escolar passam a
desempenhar papel central no subsistema esportivo escolar, promo-
vendo as seletivas estaduais em suas respectivas unidades da fede-
racao. Essas competicoes estaduais nao apenas ampliam o acesso
ao esporte escolar, como também funcionam como instancias qualifi-
cadoras do desempenho esportivo, garantindo que 0s representantes
inscritos nos eventos nacionais sejam fruto de processos competiti-
VoS regulares, democraticos e tecnicamente estruturados. Destaca-se
que, em 2025, mais de 64% das escolas participantes dos eventos da
CBDE pertenciam a rede publica de ensino, evidenciando o alcance
social das competicdes e o papel do desporto escolar como politica
publica de inclusao e desenvolvimento educacional.

Os primeiros colocados das seletivas estaduais sao, entao, inscritos
nos eventos nacionais organizados pela CBDE, consolidando o princi-
pio de que as competicdes estaduais sdo seletivas para o cenario na-
cional. Da mesma forma, as competicdes nacionais promovidas pela
CBDE constituem etapas seletivas para 0s campeonatos mundiais
escolares, organizados pela ISF e CONSUDE, conectando o sistema
esportivo escolar brasileiro ao calendario internacional.

Em 2025, esse modelo foi materializado especialmente por meio da
realizagdo dos Jogos Escolares Brasileiros (JEBs) em duas faixas
etarias estratégicas: Sub-14 e Sub-18. As competicdes foram orga-
nizadas em um modelo estruturado por séries Ouro, Prata e Bronze,
permitindo que os estudantes-atletas permanecessem durante todo
0 periodo do evento, independentemente do desempenho esportivo
inicial, participando de a¢des culturais, educacionais e de integracgao,
aléem das competicoes esportivas, em igualdade de condicées com
atletas de diferentes niveis técnicos.
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Os JEBs Sub-14, ja consolidados no calendario da CBDE, reafirmaram
seu papel como principal evento multiesportivo escolar do pais para a
iniciagao competitiva qualificada. Reunindo diversas modalidades es-
portivas, o0 evento promoveu ndo apenas a competicao, mas também
avivéncia educacional, o intercambio cultural e a formacao cidada dos
estudantes-atletas. Nesse contexto, 0 modelo de séries e a permanén-
cia integral no evento fortaleceram o carater pedagogico das compe-
ticdes, ampliando as oportunidades de aprendizagem, convivéncia e
socializacao. A competicao Sub-14 representa a base do sistema, per-
mitindo a identificacao de talentos, o estimulo a permanéncia no es-
porte e a disseminacao dos valores educacionais do desporto escolar.

INDICADORES DO EVENTO
JOGOS ESCOLARES BRASILEIRDS — JEBS SUB-14
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No exercicio de 2025, a Confederacao Brasileira do Desporto Escolar
(CBDE) firmou Termo de Compromisso com o Ministério do Esporte
(MESP), no valor de RS 1.022.912,00 para a realizagdo dos Jogos Es-
colares Brasileiros — JEBs Sub-14 2025, iniciativa estratégica voltada
ao fortalecimento do esporte educacional em ambito nacional. A exe-
cugao do Termo contou com aporte de recursos incentivados prove-
nientes da empresa VALE, por meio da Lei de Incentivo ao Esporte (Lei
n° 11.438/06), evidenciando a articulagdo entre poder publico, entida-
des esportivas e iniciativa privada na promoc¢ao de politicas publicas
estruturantes para o desporto escolar.
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O objetivo geral do Termo de Compromisso consistiu na realizacao da
maior competicao de esporte educacional do Pais, reunindo mais de
5.356 adolescentes, com idades entre 12 e 14 anos, provenientes de
todos os Estados brasileiros e do Distrito Federal, assegurando ampla
representatividade federativa, incluséo e acesso democratico as prati-
cas esportivas organizadas.

Ao longo das ultimas cinco edi¢cdes dos Jogos Escolares Brasileiros
(JEBS) realizadas pela CBDE, a VALE consolidou-se como uma das prin-
cipais incentivadoras do esporte educacional no Pais, com apoio con-
tinuo por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, contribuindo de forma
estruturante para a sustentabilidade e a ampliacao do alcance do even-
to. Esse suporte tem viabilizado competicdes com participacdo media
aproximada de 9 mil estudantes-atletas por edicao, oriundos de todos
0s Estados brasileiros e do Distrito Federal, assegurando equilibrio de
género, com participacao superior a 50% e ampla inclusédo social, com
cerca de 61% dos participantes provenientes de escolas publicas. Alem
do impacto esportivo e educacional imediato, o JEBS consolidou-se
como etapa estratégica do sistema nacional do desporto escolar, ao
integrar processos de identificacdo de talentos e projecao esportiva,
reforcando o papel do evento como politica publica estruturante e de
alcance nacional.

Como objetivos especificos, o projeto buscou incentivar a pratica es-
portiva no ambiente escolar por meio de uma experiéncia singular e
inspiradora, ao possibilitar que estudantes-atletas competissem em
instalacdes de padrao profissional. Adicionalmente, o Termo de Com-
promisso viabilizou o processo classificatorio destinado a definicdo
dos representantes brasileiros para os Jogos Sul-Americanos Escola-
res, fortalecendo a integracdo do esporte escolar nacional ao calenda-
rio esportivo internacional e ampliando as oportunidades de participa-
cao qualificada em competicdes de alcance regional.
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A proposta do projeto fundamentou-se na relevancia estratégica do
esporte educacional como instrumento de desenvolvimento humano,
social e educacional, contribuindo para a formagao integral de crian-
cas e adolescentes, a promogéao de valores como disciplina, coopera-
cao, respeito e cidadania, bem como para a identificacdo e o desen-
volvimento de talentos esportivos em idade escolar. A realizagdo dos
JEBs Sub-14 2025, com abrangéncia nacional e impacto direto no am-
biente educacional, justificou plenamente a conveniéncia da utilizagao
de apoio financeiro com recursos incentivados, nos termos da Lei n°
11.438/06, ao alinhar-se as diretrizes de politicas publicas de esporte,
educacao e inclusao social, com efeitos positivos duradouros para o
desenvolvimento do esporte brasileiro.

A partir da consolidacao dos JEBs Sub-14, a CBDE passou a incorpo-
rar de forma estruturada os JEBs Sub-18 em seu calendario oficial, re-
conhecendo a necessidade de fortalecer a transicao entre a formacao
esportiva escolar e a representacao internacional. Em 2025, os JEBs
Sub-18 = Futsal assumiram papel estratégico ao funcionarem como
seletiva nacional oficial para os Campeonatos Mundiais Escolares da
ISF, alinhando o desempenho esportivo nacional as exigéncias técni-
cas e regulatorias do cenario internacional.

Esse arranjo reforca a logica sistémica do desporto escolar brasileiro:

as seletivas escolares alimentam as
competicoes estaduais;

as competicoes estaduais qualificam o
acesso as competicoes nacionais;

as competicdes nacionais viabilizam a
representacao internacional do Brasil.
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Mais do que eventos isolados, os JEBs realizados em 2025 consolida-
ram-se como espacos estratégicos de articulacao institucional, capa-
citacao técnica, fortalecimento da governanca esportiva e promocao
de politicas publicas estruturantes voltadas ao esporte educacional. A
organizacao das competicdes teve como eixo transversal a politica de
equidade de género da CBDE, assegurando a participagao igualitaria
de meninas e meninos e resultando em um cenario no qual mais de
61% das participagdes nos eventos foram de estudantes-atletas do
sexo feminino, evidenciando o crescente protagonismo das meninas
no esporte escolar brasileiro. Associada a expressiva participacao de
escolas da rede publica, a exigéncia de matricula escolar regular e a
implementacao de acdes culturais e educacionais integradas aos cui-
dados com a saude fisica e mental dos estudantes-atletas, essa estru-
tura reafirmou o compromisso da CBDE com um modelo de desenvol-
vimento esportivo inclusivo, democratico, educacional e socialmente
responsavel.

O planejamento integrado envolveu, de forma coordenada e sistémi-
Cca, as areas técnicas, administrativas, de governanca, tecnologia e co-
municacao da CBDE, bem como a atuacao articulada das federacoes
estaduais, escolas, redes de ensino e parceiros institucionais, asse-
gurando coeréncia institucional, eficiéncia operacional e relevante im-
pacto social as acdes desenvolvidas.

Dessa forma, os eventos esportivos nacionais da CBDE em 2025 rea-
frmaram o compromisso da entidade com um modelo de desenvolvi-
mento esportivo sustentavel, democratico e alinhado as diretrizes da
Lei Geral do Esporte, fortalecendo o esporte escolar como politica pu-
blica estruturante, instrumento educacional e caminho legitimo para a
representacao internacional do Brasil no esporte escolar.
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Jogos Escolares Brasileiros — JEBs Sub 18 |
Futsal Masculino e Feminino

Futsal Feminino
Local: Aracaju — SE
Periodo: 28 de julho a 04 de agosto de 2025

Futsal Masculino
Local: Florianépolis — SC
Periodo: 17 a 24 de agosto de 2025
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A Confederacéo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) promoveu, em
2025, os Jogos Escolares Brasileiros — JEBs Sub 18 — Futsal, realiza-
dos em etapas distintas para os naipes feminino e masculino, reunin-
do estudantes-atletas de todas as Unidades da Federacdo em compe-
ticoOes de elevado nivel técnico e organizacional.

A etapa feminina foi sediada em Aracaju/SE, enquanto a etapa mascu-
lina ocorreu em Florianopolis/SC, fortalecendo a descentralizacao do
calendario esportivo escolar e ampliando o alcance nacional do even-
to. Ambas as competicdes contaram com o apoio institucional das
Federagdes Estaduais do Desporto Escolar dos respectivos estados-
-sede, bem como dos Governos Estaduais e administracdes locais,
evidenciando a efetiva articulacao federativa e 0 comprometimento
do poder publico com o desenvolvimento do esporte educacional.

Os JEBs Sub 18 — Futsal integram o calendario oficial da CBDE e pos-
suem carater classificatorio para o ISF World School Championship
(WSC) Futsal U18, consolidando-se como uma das principais vitrines
do futsal escolar brasileiro no cenario internacional.
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Jogos Escolares Brasileiros — JEBs Sub 14

Local: Uberlandia — MG
Periodo: 05 a 28 de outubro de 2025

Os Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 consolidaram-se como o princi-
pal evento nacional de iniciacao esportiva escolar, promovendo a forma-
cao cidada, esportiva e educacional dos estudantes-atletas. A realizacao
do evento contou com a parceria da Federacao de Esportes Estudantis
de Minas Gerais (FEEMG), do Governo do Estado de Minas Gerais e do
Governo Municipal de Uberlandia, reforcando a articulagao federativa e
0 apoio dos entes publicos ao desenvolvimento do esporte educacional.
O evento € seletiva para os Jogos Sul-Americanos Escolares e habilita
0s estudantes-atletas ao Programa Bolsa Atleta Federal.

F
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INDICADORES DO EVENTO
JOGODS ESCOLARES BRASILEIROS — JEBS SUB 14 - MG

Modalidades -
representadas: &, i

Atletizma,
Badminton, ’
L

Basguete, Cichismao

de Pista, Ginastica o
Artistica, Ginastica 2 |

Ritrnica, Handebal,
judd, Ténis de Mesa,
Volei de Quadra, Volei
de Praia, Natagao,
Taekwondo, Karaté,-
Luta Livre, Futebaol,
Futsal e Xadrez.

0.356

Atletas participantes

l Ly, ll"_l.ﬁg

Relatorio Anual de Atividades - 2025

27 d

Estados
participantes
e a Distrito
Federal

8.239 Y i{.

Pammpgntestntals L i I

Y P
51% €

Equidade de
genero

63%

Ezcolas
Publicas

243



.EEDE | Confederacao Brasileira do Despaorto Escolar
il

Projeto Minas Urbano: Convénio de Parceria CBDE e CODEMIG

Em 2025, a Confederagdo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) firmou
Convénio de Parceria CBDE e CODEMIG com o objetivo de promover
e fortalecer os esportes urbanos no Estado de Minas Gerais, por meio
de uma atuacao integrada, sem fins lucrativos, alinhada as politicas pu-
blicas de esporte, inclusdo social, desenvolvimento socioeconémico e
transformacao cultural.

O convénio tem como objetivo central fomentar a pratica dos esportes
urbanos como ferramenta estratégica de desenvolvimento humano e
social, estimulando a inclusao de criancas, adolescentes e jovens, a
revitalizacao de espacos publicos e o fortalecimento da economia lo- ™
cal, com impactos positivos sobre o turismo esportivo, 0 comércio, a 1 &
geracao de renda e a integracao comunitaria. A iniciativa reforca o pa- lﬁ

AL
pel do esporte educacional como vetor de cidadania, inovacao social e u‘ i l:: T

i g
ocupacao qualificada dos territorios urbanos. el

mento das seguintes modalidades esportivas: Basquete 3x3, como o ST TR

: Eyesl VEEE I L N K
modalidade principal, e Escalada, Breakdance (Breaking), BMX e Ska- Tk e _'_ffi'“"'*_-_,:.- '!3_' TSR

O projeto Minas Urbano contempla a disseminacao e o desenvolvi-

te, como modalidades complementares, promovendo experiéncias
esportivas diversificadas, inclusivas e conectadas a cultura urbana
contemporanea. A proposta esta alinhada as diretrizes do ciclo olim-
pico e contribui para a identificacdo e o desenvolvimento de talentos
esportivos em nivel nacional e internacional.

O periodo total de execucao do projeto abrange os anos de 2025 e 2026,
com acgdes continuas e estruturadas que envolvem formagao esportiva,
eventos competitivos, atividades itinerantes, comunicacao estratégica e
gestao integrada. Ao longo desse periodo, o projeto prevé atuacao dire-
ta em ate 48 cidades mineiras, abrangendo territérios que concentram
aproximadamente 45% da populacao do Estado, ampliando de forma
significativa o acesso da populacao aos esportes urbanos.
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Evento de Lancamento do Projeto Minas Urbano,
voltado a apresentacao institucional das acoes a
sociedade e a imprensa;

Criacao e manutencao do Centro de
Treinamento de Esportes Urbanos, com
funcionamento ao longo de dois anos, destinado
a formacao técnica e ao desenvolvimento
esportivo de praticantes das modalidades
contempladas;

realizagcao de competigées nacionais

e internacionais, incluindo seletivas e
campeonatos de Basquete 3x3, com
participacao de atletas escolares, nacionais e
internacionais;

implementacao da Arena Itinerante de Esportes
Urbanos, levando atividades esportivas, clinicas
de iniciacao e entretenimento esportivo a
dezenas de municipios mineiros;

revitalizacao e requalificacao de espacos publicos,
garantindo legado fisico permanente para a pratica
segura e acessivel dos esportes urbanos;

promogcao e divulgacao dos esportes urbanos em
Minas Gerais, por meio de estratégia integrada
de comunicacao, marketing e producao de
conteudos audiovisuais;

gestao e administracao do projeto, assegurando
governanga, eficiéncia operacional,
transparéncia e conformidade juridica em todas
as etapas de execucao.

2406

Relatorio Anual de Atividades - 2025

Entre as principais iniciativas e atividades macro do projeto, destacam-se:

O projeto prevé uma meta expressiva de atendimento, com impacto di-
reto e indireto sobre centenas de milhares de criancas, adolescentes,
jovens e membros das comunidades locais, por meio da participacao
em atividades esportivas, competicdes, clinicas, eventos e do uso conti-
nuo dos espacos publicos revitalizados. A abrangéncia territorial, aliada
a diversidade de acoes, consolida o Minas Urbano como uma das mais
relevantes iniciativas de esportes urbanos em execugao no Pais.

A parceria entre a CBDE e a CODEMIG reforca 0 compromisso insti-
tucional da Confederacdo com a promocao do esporte como politica
publica estruturante, a valorizacdo do esporte educacional e a cons-
trucao de legados sociais duradouros. Ao integrar esporte, educagao,
cultura urbana e desenvolvimento econdmico, o projeto Minas Urbano
consolida Minas Gerais como territorio estratégico para o crescimento
dos esportes urbanos no Brasil e evidencia a capacidade da CBDE de
executar projetos complexos, de grande escala e alto impacto social.
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Bolsa Atleta Estudantil e o
Papel Estratégico do Esporte Escolar

O Programa Bolsa Atleta Estudantil constitui um dos principais instru-
mentos de fomento a formacao esportiva de jovens estudantes no Bra-
sil, ao assegurar apoio financeiro direto a atletas em fase de desenvol-
vimento, contribuindo para a permanéncia no esporte, a continuidade
dos estudos e a preparacao para futuras competicdes oficiais. Nesse
contexto, o esporte escolar desempenha papel estratégico como base
estruturante do sistema esportivo nacional e como principal porta de
entrada para as politicas publicas de incentivo ao esporte.

PLANEJAMENTO E REALIZAGAO DE EVENTOS
ESPORTIVOS ESCOLARES OFICIAIS CBDE

em articulacao com federacées estaduais
e confederacoes de modalidade.

APURAGAO DOS RESULTADOS

Apuracao dos resultados de todos os
estudantes-atletas da competicao em
todas as modalidades.

APURACAO DOS RESULTADOS

Apuracao dos resultados de todos os
estudantes-atletas da competicao em
todas as modalidades.
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EMISSAO DE DECLARAGOES

CBDE disponibiliza declaracées oficiais com
resultado aos estudantes-atletas elegiveis

ao Programa Bolsa Atleta Federal para as
respectivas federagoes estaduais de desporto
escolar. Os estudantes-atletas que nao se
enquadram no Programa devem solicitar a
declaracao via site: https://www.cbde.org.br/
solicitar-declaracao/.

Relatorio Anual de Atividades - 2025

FLUXO DA CONCESSAO DO BOLSA ATLETA
FEDERAL OU ESTADUAL

O fluxo da Bolsa Atleta (federal ou estadual)
envolve inscri¢ao, analise dos documentos,
divulgacao dos resultados e pagamento. Cabe
ao atleta ou responsavel acompanhar todo

0 processo junto aos 6rgaos competentes,
cumprindo prazos e exigéncias.

ORIENTAGAO AOS ESTUDANTES-ATLETAS

O MESP divulga o edital e promove o
esclarecimento sobre prazos, categorias e a
documentacao exigida no ambito federal, além
de disponibilizar o Power BIl, no qual é possivel
visualizar os atletas indicados.

INSCRIGAO DO ATLETA JUNTO
AO MESP OU SECRETARIAS ESTADUAIS

Responsabilidade do estudante-atleta, com
anexo das declaragoes emitidas pela CBDE
(eventos realizados pela entidade) e os demais
documentos complementares.
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Os Jogos Escolares Brasileiros (JEBs) Sub 14 consolidam-se como
evento central desse processo, ao reunirem estudantes-atletas de
todo o pais em competicdes de carater formativo e ao se configura-
rem como instrumento oficial de habilitacao ao Programa Bolsa Atleta
Estudantil, nos termos da legislacao vigente. A participacdo e o de-
sempenho nos JEBs Sub 14 representam, para milhares de jovens,
uma oportunidade concreta de acesso a politicas publicas de apoio a
trajetoria esportiva.

No exercicio de 2025, a realizacao dos JEBs Sub 14 resultou na habili-
tacao de 329 estudantes-atletas ao Programa Bolsa Atleta Estudantil,
distribuidos entre modalidades individuais e coletivas, provenientes de
27 unidades da Federacao. Desse total, 284 atletas foram indicados
em modalidades individuais, em razao da obtencao de ate a tercei-
ra colocacgao, e 45 atletas foram selecionados em modalidades co-
letivas, conforme critérios técnicos estabelecidos pelo programa. As
modalidades contempladas sao publicadas pelo Ministério do Esporte
em Edital do Programa Bolsa Atleta.

A categoria Atleta Estudantil prevé a concessao de beneficio mensal
no valor de RS 410,00, destinado a estudantes-atletas com idade mini-
ma de 14 anos, regularmente matriculados em instituicoes de ensino
que tenham participado, no ano anterior, dos JEBs Sub 14.

Ao promover 0s JEBs Sub 14 e fortalecer o esporte escolar como po-
litica publica estruturante, a CBDE contribuiu diretamente para a am-
pliagcdo do numero de estudantes-atletas beneficiados pelo Programa
Bolsa Atleta Estudantil, fortalecendo a permanéncia dos jovens no
ambiente educacional e esportivo, estimulando a formacao integral e
consolidando o esporte escolar como base essencial para o desenvol-
vimento esportivo brasileiro.
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estudantes-atletas
habilitados ao Programa Bolsa
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pelo programa
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Estados
participantese o
Distrito Federal

284

atletas foram
indicados em modalidades
individuais, em razao

da obtencao de até a
terceira colocagao




CAPITULO 5

Educacao,
Formacao

e Cultura do
Esporte Escolar
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Neste capitulo sdo abordadas as acdes de educacao, formacao e dis-
seminacao da cultura do esporte escolar, evidenciando iniciativas de
capacitacao, producao de conteudos e fortalecimento de valores edu-
cacionais e esportivos no sistema federativo.

A CBDE reconhece a Educacao e Cultura como pilares estratégicos
para o fortalecimento do esporte escolar e para a sustentabilidade do
sistema esportivo nacional. Alinhadas ao Plano Estrategico da enti-
dade e aos principios de ESG (Ambiental, Social e Governanca), bem
como aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agen-
da 2030 da ONU, as acdes educacionais e formativas desenvolvidas
em 2025 tiveram como foco o aprimoramento da gestdo, a promocao
da ética, o fortalecimento da governanca e o desenvolvimento huma-
no no contexto do desporto escolar.

Ao longo do exercicio, a CBDE executou um conjunto estruturado
de acdes de capacitacdo e formacao, contemplando colaborado-
res internos, gestores esportivos, federacdes filiadas e integrantes
do subsistema do desporto escolar. No total, foram realizadas 133
acoOes de capacitacao, alcangando 11.087 participantes, oriundos de
27 unidades da Federacao, evidenciando a capilaridade e o alcance
nacional das iniciativas.

Para os colaboradores da CBDE, foi implementado o Plano Anual de
Capacitacao de 2025, com foco no desenvolvimento de competéncias
técnicas, administrativas e comportamentais, no uso de ferramentas
tecnoldgicas e no alinhamento aos processos de governanca institu-
cional. Essas agbes contribuiram diretamente para 0s objetivos estra-
tégicos de melhoria da gestao esportiva, investimento em processos
e tecnologias e garantia da sustentabilidade institucional.
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No eixo da ética e integridade, a CBDE promoveu acdes especificas
de sensibilizacao e orientacao, incluindo um bate-papo institucional
conduzido pela Comissao de Etica, que contou com a participagao de
55 colaboradores capacitados quanto ao uso do canal de ouvidoria,
reforcando a cultura de transparéncia, responsabilidade e controle so-
cial. Essas iniciativas dialogam diretamente com os principios de Go-
vernanca (ESG) e com o ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes.

Com o objetivo de disseminar boas praticas e fortalecer a governanca
no sistema do desporto escolar, a CBDE realizou o Seminario “Cami-
nhos para a Transparéncia’, que reuniu 100 participantes, represen-
tando 100% federacdes e entidades do subsistema, promovendo o
alinhamento institucional, a padronizacao de procedimentos e o inter-
cambio de experiéncias, em consonancia com o0s objetivos estratégi-
cos de fortalecimento da rede de parcerias e de qualificagdo da gestao
esportiva.

No campo da producéo e disseminagao do conhecimento, foram pu-
blicados e langados instrumentos normativos e educativos de grande
relevancia institucional, como o Manual de Boas Praticas Eleitorais, o
Manual de Elaboracao de Estatutos para Federacdes e a cartilha “No
esporte e na vida, respeito sempre em primeiro lugar’, lancada no con-
texto do Dia Nacional do Desporto Escolar. Esses materiais impacta-
ram diretamente 27 federacdes e 200 gestores, técnicos e colabora-
dores, contribuindo para o fortalecimento da democracia interna, da
equidade, da incluséo e do respeito, em alinhamento aos ODS 4 (Edu-
cacéo de Qualidade), ODS 5 (Igualdade de Género) e ODS 10 (Reducao
das Desigualdades).
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No eixo da formacao de liderancas, a CBDE promoveu a capacitacao
de gestores esportivos estaduais por meio do Curso Internacional de
Formacdo de Liderancas, com a participacao de 28 gestores, oriun-
dos de 27 estados mais o Distrito Federal, fortalecendo a capacidade
estratégica, institucional e técnica das liderancas do esporte escolar
brasileiro. Paralelamente, por meio do Programa de Apoio as Federa-
coes (PAF), foram desenvolvidas 97 agdes de capacitacdo voltadas
aos colaboradores estaduais do desporto escolar, ampliando o alcan-
ce das politicas de formacao e promovendo a descentralizacdo do co-
nhecimento.

As agbes desenvolvidas em 2025 demonstram o compromisso da
CBDE com a construcao de uma cultura esportiva baseada no conhe-
cimento, na €etica, na governanca e na inclusao, consolidando a edu-
cacao e a formacao continuada como instrumentos estratégicos para
0 alcance dos objetivos institucionais e para a contribuicao efetiva do
esporte escolar aos principios do desenvolvimento sustentavel.
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Impacto Institucional, Resultados e
Indicadores de Desempenho em 2025

Em 2025, a Confederacéo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) con-
solidou avangos relevantes em sua atuagao institucional, esportiva e
organizacional, evidenciados por meio de indicadores quantitativos e
qualitativos que refletem o alcance, a capilaridade e a efetividade das
acoes desenvolvidas ao longo do exercicio. Os resultados apresenta-
dos demonstram a capacidade de planejamento, execucao e articu-
lacdo da entidade no ambito nacional e internacional, bem como seu
compromisso com a inclusao, a equidade e o fortalecimento do siste-
ma do desporto escolar.
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- 639.736
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Esses indicadores evidenciam o impacto social e esportivo das inicia-
tivas conduzidas pela CBDE em 2025, reforcando sua atuacao estra-
tégica na promocao do desporto escolar, na formacao de estudantes-
-atletas e no fortalecimento institucional das entidades que compdem
o sistema federativo.
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Este capitulo apresenta as estratégias e acoes de comunicacao ins-
titucional desenvolvidas em 2025, com foco no fortalecimento do re-
lacionamento com publicos estratégicos, na consolidagédo da marca
CBDE e na ampliacao da presenca digital da Confederacao.

Nos ultimos anos, a CBDE vem consolidando a comunicacao institu-
cional como um ativo estratégico de branding publico, relacionamento
e posicionamento reputacional, assumindo papel central na amplia-
cao do impacto do esporte escolar brasileiro. A comunicacao deixa de
ser compreendida apenas como instrumento de divulgacao e passou
a operar de forma integrada a governanca, a gestao de marcas e a
entrega de valor publico, alinhando narrativa, identidade visual e pre-
senca digital ao propdsito institucional da entidade.

A estratégia de comunicacao foi estruturada a partir de um planeja-
mento orientado por objetivos claros de posicionamento, engajamen-
to e reconhecimento institucional. Nesse contexto, foram desenvolvi-
dos Key Visuals (KV) especificos para os Jogos Escolares Brasileiros
(JEBs) e para os demais eventos nacionais e internacionais de 2025,
assegurando unidade visual, coeréncia estética e reconhecimento
imediato das acdes da CBDE. Os KVs refletiram atributos centrais da
marca CBDE — como incluséo, equidade de género, diversidade, edu-
cacao, exceléncia esportiva e cidadania — fortalecendo a identidade
institucional e ampliando o valor simbdlico dos eventos junto aos dife-
rentes publicos de interesse.

A presenca digital da CBDE foi estrategicamente ampliada por meio
das redes sociais Instagram, TikTok e Facebook, utilizadas como ca-
nais prioritarios de relacionamento, engajamento e construcao de
comunidade em torno do esporte escolar. O planejamento editorial
contemplou conteudos institucionais, informativos, educativos e au-
diovisuais, além da cobertura sistematica dos eventos, com foco em
storytelling, humanizacdo da marca e valorizacao dos estudantes-atle-
tas, das escolas e das federacdes filiadas.
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Como resultado dessa atuacao estratégica, os canais digitais da
CBDE apresentaram indicadores relevantes de desempenho ao longo
de 2025, dentre os quais destacam-se:

3 milhoes 750 mil
s @ €@ - Esimens

visualizacOes nas medio de
plataformas digitais 0 ﬁ usuarios das
institucionais plataformas "
[instagram, YouTube,
Facehook, Linkedin, a
TikTok e demais
canais| 420 e
L e e

11%s——— Mooe (@ @P

Crescimanto ? institucionais
aproximaddo e de eventos

da base de ao longo do periodo [posts,
seguidores no cards institucionais,

ana coberturas de eventos e

conteudos informativos).

Dessa forma, a comunicacao, o relacionamento e a presenca digital
da CBDE em 2025 consolidaram-se como instrumentos estratégicos
de marketing institucional e branding publico, fortalecendo a reputa-
cao da entidade, ampliando o engajamento social e posicionando o
esporte escolar como politica publica estruturante, inclusiva e alinha-
da as diretrizes educacionais e esportivas do pais.
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O sitio eletrénico oficial da CBDE manteve-se como o principal hub
institucional e referéncia de governanca, transparéncia e informagao
publica, concentrando regulamentos, calendarios, noticias, documen-
tos oficiais e conteudos estratégicos. Em 2025, o portal cumpriu papel
essencial na consolidagcao da presenca digital da entidade, fortalecen-
do a credibilidade institucional e apoiando a comunicacao com esco-
las, federagdes, gestores publicos, parceiros e organismos nacionais
e internacionais.

No campo do branding publico, a CBDE avancou no fortalecimento e na
padronizagao de suas marcas institucionais. As marcas da CBDE, dos
JEBs e dos demais eventos foram aplicadas de forma consistente e
estratégica, respeitando diretrizes de identidade visual, posicionamen-
to e proposito, o que contribuiu para o fortalecimento do brand equity
institucional e para a associagao positiva do esporte escolar a politicas
publicas de educacéo, inclusao social e desenvolvimento humano.

Destaca-se, ainda, a atuacao integrada da CBDE com as Federacdes
Estaduais de Administragdo do Desporto Escolar filiadas, que desem-
penharam papel fundamental nos processos de comunicagao descen-
tralizada do subsistema esportivo escolar. Essa parceria estratégica
potencializou o alcance das mensagens institucionais, a divulgagao
das acdes e eventos da CBDE e a valorizacdo das competicdes es-
colares em ambito local, regional e nacional. A atuagao colaborativa
entre CBDE e federagdes permitiu maior capilaridade da comunicacao,
alinhamento de narrativas e fortalecimento da identidade do esporte
escolar em todo o territorio nacional.

Relatorio Anual de Atividades - 2025

A comunicacao institucional também apoiou diretamente as acdes do
subsistema esportivo escolar, contribuindo para a divulgacao das se-
letivas, eventos, programas e iniciativas educacionais, bem como para
o relacionamento com redes de ensino, escolas, estudantes-atletas,
familias, parceiros institucionais e orgaos publicos. Essa abordagem
integrada reforcou a coeréncia discursiva, mitigou riscos reputacio-
nais e ampliou o impacto social das acdes desenvolvidas.
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Neste capitulo sdo apresentados os aspectos relacionados a gestao
orcamentaria e financeira da CBDE, destacando praticas de responsa-
bilidade institucional, transparéncia na aplicacdo dos recursos e ali-
nhamento as diretrizes de sustentabilidade e conformidade.

Resultado Financeiro

A Lein® 13.756 de 12 de dezembro de 2018, consignou a CBDE o per-
centual de 0,22% (vinte e dois centésimos por cento) do produto da
arrecadacao da loteria de prognosticos numericos, o0 que representou,
para o exercicio de 2025, uma receita total de RS 54.460.443,64. A Lei
n° 14.790, de 29 de dezembro de 2023, destinou a CBDE o percentu-
al de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) do produto da arreca-
dacéo da Quota Fixa (BET's) de progndsticos numeéricos, resultando,
no exercicio de 2025, em uma receita de RS 22.014.228,70. Durante o
exercicio, também foram realizadas outras receitas, previstas e oriun-
das de projetos em parceria, na ordem de RS 16.148.453,30 e de recur-
sos proprios na ordem de RS 1.950.254,30.

Desta maneira, a receita total da CBDE para 0 ano de 2025 foi a seguinte:

287




'& EEDE | Confederacao Brasileira do Desporto Escolar

...............................................................................................................................................

CBDE RECEITAS

BRASIL
..... e ————————
S e ———
..... e
MEIO ........................................................ .................. . I y i
e _ ' T F' ¥ \ )<
2 RS T e AT | T |
3 - RECURSOS PROPRIOS RS 1.950.254,30 IR L
4—BETSR$2201422870
FIM RS 16.510.671,53
..... b
e ——————

Considerando as despesas realizadas pela CBDE no ano de 2025, tan-
to com recursos da Lein® 13.756, como de BET's, parcerias e de recur-
S0s proprios, o total efetivado foi de:




Sendo assim, o resultado do exercicio de 2025 para a CBDE foi de um
Superavit de RS 26.650.805,29 (vinte e seis milhdes, seiscentos e cin-
quenta mil, oitocentos e cinco reais e vinte e nove centavos) podendo
ser detalhado conforme a seguir:
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.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Por fim, levando-se em consideracao o saldo de recursos em conta no
inicio do exercicio de 2025, além dos resultados financeiros das aplica-
cOes destes recursos, o fluxo de caixa da CBDE ao final do exercicio de
2025 ficou da seguinte maneira:

.....................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................
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A execugao da despesa, no exercicio de 2025, transcorreu sem inter-
corréncias significativas, mantendo-se alinhada com as metas e obje-
tivos institucionais, apesar dos desaflos inerentes a um cenario com
expressivas restricdes orcamentarias e financeiras.

Vale destacar, conforme citado nas notas explicativas acima, que
devido a necessidade de sanar fluxo de caixa da conta de recursos
da Lei 13.756/2018 — Atividade Fim, foi efetuada transferéncia de
saldo remanescente de anos anteriores da conta de recursos da Lei
13.756/2018 — Atividade Meio para a conta de Atividade Fim, no total
de RS 4.079.999,92 (quatro milhdes, setenta e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais e noventa e dois centavos).

Ressalta-se a limitacdo dos recursos das Lei das Loterias, que determi-
na limites ao crescimento das despesas administrativas em até 25%
do valor arrecadado e 0 aumento de eventos internacionais previstos
para 2025. Diante desse cenario, as agdes da CBDE foram direciona-
das a otimizar os recursos arrecadados, cumprindo as exigéncias le-
gais, sem impactar negativamente no cumprimento de suas priorida-
des e objetivos.
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O Capitulo 8 do Relatorio Anual de Atividades da Confederacdo Brasi-
leira do Desporto Escolar (CBDE) tem como finalidade apresentar as
Perspectivas Estratégicas para o ano de 2026, consolidando o fecha-
mento do documento com uma visao prospectiva, orientada ao plane-
jamento, a continuidade institucional e ao fortalecimento do desporto
escolar brasileiro. Ao olhar para o futuro, a CBDE reafirma seu compro-
MIiSSO com a execucao responsavel de sua missao estatutaria e com
a implementacao progressiva do seu Ciclo Estratégico 2023-2027,
assegurando coeréncia entre planejamento, execugcao, monitoramen-
to e avaliacao.

0 ano de 2026 insere-se em uma fase de maturidade do ciclo estraté-
gico vigente, caracterizada pela consolidacao de praticas de governan-
ca, pelo fortalecimento da articulagéo institucional e pela ampliagdo do
impacto esportivo, educacional e social das acdes da Confederacao.
Nesse sentido, as perspectivas aqui apresentadas ndo se configuram
apenas como intengdes futuras, mas como desdobramentos objeti-
vos de decisdes ja tomadas no ambito dos orgaos de governanga da
entidade.

Destaca-se que o Calendario Anual de Atividades da CBDE para 2026
foi aprovado em Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao re-
alizada em 31 de outubro de 2025, constituindo a base estruturante
para a elaboracao do orcamento anual de 2026, igualmente aprovado
pela Assembleia Geral em reuniao de 12 de dezembro de 2025. Tal
processo reforca a integracao entre planejamento estrategico, plane-
jamento operacional e planejamento orgamentario, principio central
da boa governanca institucional.
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Essas diretrizes estruturam a atuagdo da CBDE em 2026 e orientam
tanto a execucao das atividades-fim quanto o aprimoramento das ati-
vidades-meio, garantindo coeréncia entre misséo, visao de futuro e
praticas institucionais.

Diretrizes estratégicas para 2026

As perspectivas estratégicas para 2026 estao organizadas a partir de
diretrizes que dialogam diretamente com os eixos do Planejamento
Estratégico 2023-2027 da CBDE, bem como com os aprendizados
acumulados nos exercicios anteriores. Para o proximo exercicio, a
atuacao institucional sera orientada, prioritariamente, pelas seguintes
diretrizes:

Consolidacgao do calendario nacional e
internacional de competicoes escolares,
assegurando previsibilidade, qualidade técnica
e alinhamento aos padroes da International
School Sport Federation (ISF);

Fortalecimento da governanca, da gestao
por processos e da cultura de planejamento,
com foco em eficiéncia administrativa,
conformidade normativa e transparéncia;

Ampliacao do impacto esportivo e educacional
dos Jogos Escolares Brasileiros (JEBs), com
atencao a formacao integral dos estudantes-
atletas;

Intensificacao da presenca internacional do
Brasil no cenario do desporto escolar, por
meio da participacao qualificada em eventos
mundiais da ISF;

Desenvolvimento continuo de capacidades
institucionais, por meio de agoes formativas,
seminarios técnicos e intercambio de boas
praticas.
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Governanca institucional e marcos
do primeiro semestre de 2026

O primeiro semestre de 2026 sera marcado por importantes marcos
de governanca e fortalecimento institucional, fundamentais para a
continuidade administrativa e para a estabilidade decisoria da Confe-
deracdo. Entre esses destaques, insere-se a realizacao da eleicdo para
o Conselho Fiscal, bem como a posse de ¢rgaos colegiados eleitos no
ciclo eleitoral de 2025, assegurando a renovacgao e a legitimidade das
instancias de controle, participagao e gestao.

A eleicdo do Conselho Fiscal para 0 mandato 2026-2030 sera realiza-
da em Assembleia Geral Ordinaria de natureza eleitoral, no dia 14 de
marco de 2026, contemplando o preenchimento de 3 (trés) vagas para
Conselheiros Fiscais. Esse processo reforga o compromisso da CBDE
com a transparéncia, a legalidade e o fortalecimento dos mecanismos
de controle interno.

No mesmo periodo, esta prevista a posse dos membros eleitos em
2025 para os mandatos 2026—-2030, incluindo:

os 3 (trés) Conselheiros de Administracao
eleitos;

os integrantes da Comissao de Atletas 2026—
2030, composta por 10 (dez) novos membros
eleitos e 5 (cinco) membros reconduzidos;

e 0os Conselheiros Fiscais a serem eleitos em
2026.
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Esses atos institucionais consolidam a governanca da CBDE para o
novo ciclo, fortalecendo a participacao democratica e a representativi-
dade dos diferentes segmentos do sistema esportivo escolar.

Ainda no primeiro semestre, destaca-se o encerramento do Curso In-
ternacional de Formacao de Liderancas, com a realizacao do ultimo
maodulo presencial em Belém/PA, durante o Seminario de Avaliagao
dos JEBs. A iniciativa representa um marco relevante na politica de de-
senvolvimento institucional da CBDE, tendo promovido a capacitacao
de 27 presidentes de federacdes filiadas, com foco em governanca,
gestao estratégica, lideranca e articulacao institucional.

Complementarmente, para o exercicio de 2026, a CBDE projeta o in-
vestimento de RS 5.500.000,00 no Programa de Apoio as Federagdes
(PAF), reafirmando seu compromisso com o fortalecimento do siste-
ma federativo, a descentralizacao das acoes e a ampliacao da capaci-
dade operacional das entidades filiadas.

Bt
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Planejamento esportivo
e calendario de atividades

O Calendario Anual de Atividades da CBDE para 2026 contempla um
conjunto robusto de eventos nacionais e internacionais, refletindo a
abrangéncia da atuacao da Confederacgao e seu papel estratégico na
organizacao do desporto escolar em ambito nacional e global.
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No cenario nacional, estao previstos os seguintes eventos:

JEBs Sub-18 — Handebol, a ser realizado em
Aracaju/SE, no periodo de 21 a 28 de fevereiro;

Seminario de Avaliacao dos JEBs, em Beléem/
PA, de 12 a 16 de marco, com foco na analise
critica, avaliacao de resultados e proposicao
de melhorias para as edicoes futuras;

JEBs Sub-18 — Basquetebol, em Brasilia/DF, de
11 a 18 de abril;

JEBs Sub-18 — Voleibol, com local a ser
definido, no periodo de 24 de abril a 12 de maio;

EBs Sub-18 — Futebol, em Recife/PE, de 11 a
25 de agosto;

JEBs Sub-14, em Brasilia/DF, de 11 a 26 de
setembro.

No ambito internacional, o calendario de 2026
preveé a participacao do Brasil nos seguintes
eventos organizados pela ISF:

Mundial de Handebol Sub-18, em Skopje,
Macedonia do Norte, de 20 a 29 de abril;

Mundial de Basquetebol Sub-18, em Zlatibor,
Sérvia, de 13 a 22 de junho;

Mundial de Voleibol Sub-18, em Shangluo,
China, de 12 a 10 de julho;

Mundial de Futebol Sub-18, em Suzhou, China,
de 17 a 26 de outubro;

Mundial de Golfe, em Marrakesh, Marrocos, de
2 a 8 de novembro;

Gymnasiade Sub-18, em Morelia, México, a ser
realizada no més de novembro.
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Adicionalmente, esta prevista a realizacdo do Seminario Internacional
do Desporto Escolar, em Foz do Iguacu, no periodo de 11 a 13 de de-
zembro, consolidando-se como espaco estrategico de dialogo, forma-
cao e articulacao entre atores nacionais e internacionais do sistema
do desporto escolar.
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Integracao entre planejamento,
or¢camento e execucao

A aprovacao previa do calendario esportivo e do orcamento anual de
2026 reforga a maturidade institucional da CBDE no que se refere a
integragao entre planejamento estratégico, planejamento operacional
e gestao financeira. Essa integracao permite maior previsibilidade na
alocacado de recursos, melhor controle da execucéo orcamentaria e
maior capacidade de resposta a desafios operacionais.

Para 2026, a perspectiva € aprofundar o uso de instrumentos de ges-
tdo que permitam o monitoramento sistematico das metas fisicas e
flnanceiras associadas a cada evento e agdo estratégica. A adogao
de indicadores de desempenho, relatorios periodicos de acompanha-
mento e processos de avaliacao pos-evento contribuira para o aper-
feicoamento continuo da gestao e para a tomada de decisao baseada
em evidéncias.

3




.FEDE | Confederagao Brasileira do Desporto Escolar Relatério Anual de Atividades - 2025
=51

M t L t, . Essas metas refletem o compromisso da CBDE com a melhoria con-
e. a§ estra .eglgas e . tinua e com a entrega de resultados alinhados as expectativas da co-
prlorldades institucionais munidade esportiva escolar e da sociedade.

No horizonte de 2026, a CBDE estabelece um conjunto de metas es-
tratégicas que poderao ser ajustadas e detalhadas conforme as espe-
cificidades de cada projeto e acao. Entre as prioridades institucionais,
destacam-se:

garantir a realizacao integral do calendario de
atividades aprovado, assegurando padroes
elevados de qualidade técnica, organizacional
e pedagogica;

ampliar a participacao de estudantes-atletas
nos JEBs, promovendo maior capilaridade
territorial e inclusao;

fortalecer a articulacao com federacées
filiadas, redes de ensino e parceiros
institucionais, visando maior integracao;

qualificar a preparacao das delegacées
brasileiras para eventos internacionais, com
foco no desenvolvimento esportivo, educacao,
conduta ética e representacao institucional;

avangar na consolidacao de politicas internas
de governanca, compliance e gestao de riscos;

intensificar agées formativas e seminarios
técnicos, nacionais e internacionais, voltados
a gestores, técnicaos, arbitros e dirigentes.
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Perspectiva institucional e legado

Ao projetar o ano de 2026, a CBDE reafirma sua visao de futuro orien-
tada pela sustentabilidade institucional, pela exceléncia na gestao e
pelo fortalecimento do desporto escolar como politica publica edu-
cacional e esportiva. As perspectivas estratégicas aqui apresentadas
evidenciam que o planejamento da Confederacéao esta ancorado em
decisdes colegiadas, em bases técnicas solidas e em um compromis-
SO permanente com a evolucao do sistema.

Dessa forma, o encerramento deste Relatério Anual com um olhar
prospectivo reforca a ideia de continuidade, de responsabilidade ins-
titucional e de alinhamento com o Ciclo Estratégico 2023—-2027, pro-
jetando 2026 como um ano de consolidacao, expansao qualificada e
geracao de legado para o desporto escolar brasileiro.
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