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APRESENTACAO

E com elevada consideracdo institucional que a Confederacdo Brasileira do Desporto
Escolar (CBDE) apresenta o Plano Estratégico de Aplicagdo dos Recursos
(PEAR) - Exercicio 2025, no contexto do processo de prestacdo de contas
submetido a Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educagdo, Lazer e Inclusdo
Social (SNEAELIS), do Ministério do Esporte, responsdvel pela anadlise técnica e
emissao de parecer, e ao Conselho Nacional do Esporte (CNE), instancia competente
para apreciagao e aprovacao final.

O presente documento atende as diretrizes estabelecidas no ambito da analise e
avaliacdo das prestacdes de contas das entidades do sistema esportivo nacional,
conforme disposto na Constituicdo Federal, na Lei n°® 9.615/1998, na Lei n°
13.756/2018, na Lei n°® 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte), no Decreto n©°
7.984/2013, bem como nas Portarias MESP n® 92/2025 e n®© 8/2026, além das
orientagdes constantes do Acérddao n° 2331/2025 - TCU - Plenario.

O PEAR 2025 constitui instrumento essencial de planejamento, transparéncia e
governanca, apresentando de forma estruturada a estratégia de utilizagdo dos
recursos provenientes das loterias federais, detalhando programas, acdes e projetos
executados ao longo do exercicio, com a respectiva previsdo orcamentaria,
cronograma, metas e objetivos. O documento também contempla, quando aplicavel,
a devida indicacdo e justificativa quanto a ndo utilizacdo de recursos em
determinadas categorias, bem como eventuais adequagdes decorrentes da execucgao
financeira em relacdo ao planejamento inicial.

A elaboragdo e apresentagdo deste Plano estdo em consondncia com o
aprimoramento dos mecanismos de monitoramento, acompanhamento e avaliacao
da aplicacdo dos recursos publicos destinados ao desporto, conforme orientagdes
dessa Pasta Ministerial, permitindo maior transparéncia e efetividade na analise das
politicas esportivas desenvolvidas.

No exercicio de 2025, a CBDE executou acbes de grande relevancia para o
desenvolvimento do desporto escolar em ambito nacional e internacional. Destaca-
se a realizacdo dos Jogos Escolares Brasileiros - JEBs Sub-14, sediados em
Uberlandia/MG, com a participagdo de aproximadamente 6 mil estudantes-atletas e
mais de 8 mil participantes totais, advindos de todas as unidades da federacdo,
promovendo inclusdo, integracao e desenvolvimento esportivo. Ressalta-se, ainda, a
realizacdo do Campeonato Mundial Escolar de Futsal, em Brasilia/DF, fortalecendo a
insercao internacional do desporto escolar brasileiro e a capacidade organizacional
do pais em eventos de grande porte.

A CBDE atua sob a supervisdo do Ministério do Esporte, por meio da SNEAELIS, e
submete-se aos mecanismos de controle e fiscalizagdo, incluindo auditorias do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), observando rigorosamente os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme previsto
no art. 37 da Constituicao Federal.

Ressalta-se que, conforme orientagdes recentes, o envio do PEAR passa a integrar o
conjunto de documentos obrigatérios para fins de analise técnica das prestacoes de
contas, constituindo ferramenta fundamental para o acompanhamento da execugao
das acgbes financiadas com recursos publicos e para a verificagdo do cumprimento
das politicas esportivas, nos termos do art. 23 da Lei n® 13.756/2018.
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Adicionalmente, a CBDE reafirma seu compromisso com a melhoria continua de seus
processos de planejamento e gestdo, atendendo as exigéncias normativas vigentes
e as recomendacdoes do Ministério do Esporte, inclusive no que se refere a
padronizacao das informacdes prestadas e ao envio de dados estruturados, conforme
modelo estabelecido.

O PEAR 2025, portanto, consolida-se como instrumento fundamental de prestacao
de contas, evidenciando a adequada aplicagao dos recursos publicos, os resultados
alcancados e o impacto social das agdes desenvolvidas, contribuindo para o
fortalecimento do desporto escolar como politica publica essencial a formagao cidada
e ao desenvolvimento integral dos estudantes brasileiros.

Por fim, a CBDE reitera seu compromisso com a transparéncia, a boa governanca e
a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, colocando-se a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessarios no ambito da andlise
técnica conduzida por essa Secretaria.
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2. DIRETRIZES

MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formacgao
integral dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.

VISAO

Assegurar que todas as criangas do Brasil tenham a oportunidade de praticar esportes
na escola, reconhecendo essa pratica como a mais eficaz ferramenta de inclusdo e
transformacao social.

VALORES

Integridade: O valor da integridade significa agir de maneira ética, honesta
e responsdvel em todas as situacbes. E agir de acordo com os principios e
valores estabelecidos, demonstrando conformidade e transparéncia em todas
as acobes da entidade.

Respeito: O valor do respeito refere-se ao reconhecimento e consideracdo
pelo publico interno e externo da entidade, independentemente de suas
diferencas. E tratar todos com dignidade, valorizando suas posi¢des e direitos.
Exceléncia: O valor da exceléncia implica buscar constantemente a melhoria
e dar o maximo de si em todas as atividades realizadas. E procurar alcancar
os melhores resultados e se destacar pela qualidade e eficiéncia.

Inclusdo: O valor da inclusdo diz respeito a aceitacdo e valorizacdo da
diversidade, promovendo a participacdo de todos os individuos,
independentemente de suas caracteristicas ou condices. E construir um
ambiente que respeite e inclua a todos.

Transformacao: O valor da transformacao refere-se ao objetivo de impactar
positivamente a sociedade, buscando mudancas significativas e duradoras em
beneficio de todos. E atuar de forma consciente e engajada para promover a
inclusdo social e regional, com equidade de género.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1Mapa Estratégico

O mapa estratégico da CBDE revisado em 2023-2027, é organizado em quatro pilares
que distribuem os objetivos estratégicos desenhados para o ciclo de gestdo. Além de
apresentar a missao, visao e valores que norteiam a entidade.
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Figura 01: Mapa Estratégico - CBDE 2023-2027.
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3.2 Objetivos e metas:

BRASIL

Apresenta-se a seguir, o quadro de indicadores e metas do planejamento estratégico:

Pilar estratégico

A. Educacao e Cultura

Objetivo
estratégico

1. Melhorar a gestiao esportiva por meio da
capacitacgao

A.1.1 Numero de capacitacGes para gestores realizadas

estratégico

Indicadores A.1.2 Planos Estratégicos das federacdes filiadas iniciados
A.1.3 Manual de boas praticas elaborado
A.1.1.1 01 curso

Meta A. 1.2.1 27 PE s iniciados
A. 1.3.1 01 manual

Objetivo 2. Capacitar profissionais do desporto e

colaboradores

Indicadores

A.2.1 Numero de capacitacGes técnicas realizadas

Meta

A.2.1.1 Trés acbes

Objetivo
estratégico

3. Promover acgdes culturais com inclusdao e
equidade

Indicadores

A.3.1 Quantidade de acgdes -culturais realizadas nos
eventos da CBDE

Meta

A.3.1.1 Cinco acOes

Pilar estratégico

B. Gestao

Objetivo
estratégico

1. Investir em processos e tecnologias

Indicadores

SIGECOM
Aplicativo CBDE
Banco de Dados

Meta

d
2
.3
.4 Site Oficial
.
2.
3.

1 100%

1
1
1
1
1
1
1
1.4.1 100%

Objetivo
estratégico

B.
B.
B.
B.
B.
B.
B.
B.
2.

Garantir a sustentabilidade financeira da entidade

Indicadores

B.2.1 Contratacao de servicos de marketing e captacao de
recursos privados

Meta

B.2.1.1 01 (uma) contratacao

Objetivo
estratégico

3.Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo aliancgas
e buscando novas parcerias

Indicadores

B.3.1 Firmar parceiras com entidades publicas federais;
estaduais e com entidade privadas

Meta

B.3.1.1 10 instrumentos de parceiras com entidade
publicas
B.3.1.2 02 instrumentos de parcerias com entidade
privadas
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Objetivo
estratégico

4.Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de
comunicacao

Indicadores

B.4.1 Contratacdo de servigos de criagdo de conteudo
jornalistico com distribuicdo em mala direta para meios de
comunicagao;

B.4.2 Criacao de campanha de divulgacao e comemoragao
do dia nacional do desporto escolar 25/05 em todo
territério nacional

Meta

B.4.1.1 01 (uma) acado

B.4.2.1 01 (uma) campanha divulgada

Pilar estratégico

C. Desenvolvimento Esportivo

Objetivo
estratégico

1. Promover eventos esportivos reconhecidos pela
comunidade escolar nacional e internacionalmente

Indicadores

C.1.1 Nudmero de eventos esportivos de grande porte
realizados nacional e internacionalmente

Meta

C.1.1.2 2 (dois) eventos

Objetivo
estratégico

2. Desenvolver integralmente o estudante-atleta,
por meio de eventos esportivos, acdes culturais e
educacionais

Indicadores

C.2.1 Numero de agbes culturais e educacionais realizadas

Meta

C.2.1.1 05 (cinco) acoes

Objetivo
estratégico

3. Promover e aumentar a Vvisibilidade das
federacoes filiadas, através do PAF

Indicadores

C.3.1 Regulamento do PAF atualizado e publicado

Meta

C.3.1.1 01 Regulamento

Pilar estratégico

D. Inclusao Esportiva

Objetivo
estratégico

1. Garantir a equidade de género nos eventos
esportivos da entidade

Indicadores

D.1.1 Numero de estudantes-atletas participantes
D.1.2 NUumero de estudantes-atletas do sexo feminino
D.1.3 Numero de estudantes-atletas do sexo masculino

Meta

D.1.1.1 50% (Cinquenta por cento) de participacao por
género

Objetivo
estratégico

2. Promover a equidade e inclusao nos eventos
esportivos no sistema CBDE
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Indicadores

Percentual de equidade de género nos eventos das
federacdes apoiadas pelo PAF

Percentual de participantes de escolas publicas nos eventos
das federacOes apoiadas pelo PAF

D.2.1.1 50% (Cinquenta por cento) de participacao por

Meta género

50% (Cinquenta por cento) de participacdo por género

3. Fortalecer e aumentar a Vvisibilidade das

Objetivo federagcoes filiadas por meio da revisao do

estratégico regulamento do Programa de Apoio as Federagoes
(PAF)

Indicadores C.3.1 Regulamento do PAF revisado e publicado

Meta C.3.1.1 01 (um) regulamento

3.3 Portfélio de Projetos

As iniciativas propostas no ambito do Plano Estratégico da CBDE, para o ano de 2025
foram definidas visando o alcance dos objetivos, sendo executadas por meio de
projetos estratégicos.

O Portfdlio de Projetos consiste em um conjunto, ou carteira, com os projetos que a
CBDE implementou no ambito do seu Calendario Anual de Atividades, com vistas a
atender o Planejamento Estratégico da Entidade.

O trabalho para definicdo do portfélio de projetos considerou quatro atividades
principais:

B WNBR

A

. Definicao do calendario de competicOes para 2025 e atualizagoes;
. Proposicdo de projetos estratégicos;

. Priorizacao dos projetos;

. Elaboracdo e Aprovacao do orcamento pela algada competente.

Carteira de Projetos Estratégicos de 2025 reuniu dez projetos de diferentes

complexidades (atividade fim e meio) e prazos de execugdo e de conclusao, visando
o alcance dos objetivos da entidade, conforme apresentado no Calendario Anual de
Atividades 2025, disponivel em www.cbde.org.br.
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Projetos de Atividades Meio:

Nome do Projeto Objetivos Estratégico relacionados

e Melhorar a gestdao esportiva por meio da
capacitacao;

e Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

e Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

e Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando novas parcerias;

e Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de
comunicacao;

Reunidoes Nacionais

e Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitacao;

e Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando novas parcerias;

e Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de
comunicacgao;

Remuneracdo de Dirigentes

e Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

o Investir em processos e tecnologias;

e Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

e Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando novas parcerias;

e Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de
comunicacgao;

Manutencdo da Entidade
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Projetos de Atividades Fim:

Nome do Projeto

Reunidoes Internacionais

Caminhos para a Transparéncia

Dia Nacional do Desporto Escolar

Programa de Apoio as Federacées (PAF)

Jogos Escolares Brasileiros Sub 14

Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 - Futsal

ISF Gymnasiade U15
ISF WSC Teacher Game
ISF WSC Golf

FISEC Games

WSC Futsal U18

Jogos Sulamericanos Escolares

Objetivo

Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitacao;

Garantir a sustentabilidade financeira da
entidade;

Ampliar a rede de parcerias, fortalecendo
aliangas e buscando novas parcerias;
Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional
e internacionalmente através de processos
de comunicacao;

Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitagao;

Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

Promover acles culturais com inclusdo e
equidade

Melhorar a gestdo esportiva por meio da
capacitagdo;

Capacitar profissionais do desporto e
colaboradores;

Fortalecer e aumentar a visibilidade das
federacOes filiadas por meio da revisao do
regulamento do Programa de Apoio as
Federacdes (PAF);

Promover eventos esportivos reconhecidos
pela comunidade escolar nacional e
internacionalmente;

Desenvolver integralmente o estudante-
atleta, por meio de eventos esportivos,
acoes culturais e educacionais;

Garantir a equidade de género nos eventos
esportivos da entidade;

Promover a equidade e inclusdo nos eventos
esportivos no sistema CBDE;

Promover acbes culturais com inclusao e
equidade
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4. RESULTADOS

Serdo apresentados neste topico os objetivos estratégicos e as metas da CBDE,
atendidos a partir dos resultados dos projetos executados no ano:

A. 1.3. 01

manual

elaborado

A.2.1.1 Trés
acoes de

capacitagao
técnica e para
colaboradores

A.3.1 05 Acoes
culturais

PILAR A. EDUCACAO E CULTURA

1. Melhorar a gestdo esportiva por meio da capacitagao
OBJETIVO . L C

z 2. Capacitar profissionais do desporto e colaboradores

ESTRATEGICO ~ - . ~ .

3. Promover acodes culturais com inclusao e equidade
META Projetos Resultados
A.1.1 01 curso |, Reunides Nacionais; 01 Curso Internacional de
gestores e Remuneragdo de Dirigentes; Formag@o de Liderangas

~ |e Manutengao da Entidade;

A _1-2 27 PE's |, Reunides Internacionais;
iniciados e Caminhos para a Transparéncia; | Em execugdo - 27 PE’s

o Dia Nacional do Desporto | das Federagbes

Escolar;
e Programa de Apoio as
Federacdes (PAF); Concluido - 07 manuais
orientativos elaborados e
publicados.
Concluido - 133 acodes

educacionais e culturais,
considerando: CBDE RH,
CBDE Eventos e PAF.
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B.1.3 Banco de
Dados

B.1.4 Site Oficial

B.2.1 01
Empresa de MKT
contratada

B.3.1 10

instrumentos de
parceiras com
entidade publicas

B.3.2 02
instrumentos de
parcerias com
entidade
privadas

B.4.1
Contratagcao de
servicos de
criagao de
conteudo
jornalistico

B.4.2 Criagao de

campanha de
divulgacao e
comemoracao do
dia 25/05

BRASIL
PILAR B. GESTAO
1. Investir em processos e tecnologias
2. Garantir a sustentabilidade financeira da entidade
OBJETIVO 3. I;:;zl;z;: I:ce,eaesd:a:?:;‘;:;zas, fortalecendo aliangas e
e 4. Melhorar o reconhecimento da CBDE nacional e
internacionalmente através de processos de
comunicacao
META Projetos Resultados
B.1.1 SIGE_COM e Reunides Nacionais; Concluido - SIGECOM em
B.1.2  Aplicativo |, Remunerac3o de Dirigentes; operacao
CBDE e Manutengdo da Entidade; .
o . - Concluido - Banco de
e Reunioes Internacionais;

Dados ampliado

Concluido - Site Oficial
ativo e atualizado

Em execugdo - aplicativo
CBDE (App do Atleta)

Em execucao - Sistema
CIGAM em
desenvolvimento

Concluido - Empresa Trilha

contratada (Lei de
Incentivo)
Concluido - 10 agoes
institucionais de
integracdao e prospeccao
de parceria

Concluido - 04 Termos de
Fomento/Colaboragao
celebrados

Criacdo de PodCast e
pecas de comunicagao
sobre o esporte escolar e
eventos da CBDE
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C.1.1.2 2 (dois)

eventos de
grande porte
c.2.1.1 09
(nove) acoes
culturais,

educacionais

C.3.1.1 01 (um)
regulamento
atualizado
incluindo as
politicas da CBDE

14

Jogos Escolares Brasileiros Sub
18 - Futsal

ISF Gymnasiade U15

ISF WSC Teacher Game

ISF WSC Golf

Fisec Games

WSC Futsal U18

Jogos Sulamericanos Escolares
Programa de Apoio as
Federacdes (PAF)

PILAR C. DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO
1. Promover eventos esportivos reconhecidos pela
comunidade escolar
2. Desenvolver integralmente o estudante-atleta, por
elalnie meio de eventos esportivos, acgdes culturais e
ESTRATEGICO . . !
educacionais
3. Promover e aumentar a visibilidade das federacoes
filiadas, através do PAF
META Projetos Resultados
e Jogos Escolares Brasileiros Sub | Concluido - 02 eventos

esportivos de grande porte
realizados, JEB’'s 14 e 18;

Concluido - 133 agoes
culturais e educacionais
realizadas;

424.050
nos

Concluido -
participantes totais
eventos CBDE e PAF;

Concluido - 07 manuais
orientativos elaborados e
publicado, sendo 1 do PAF
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PILAR D. INCLUSAO ESPORTIVA
1. Garantir a equidade de género nos eventos esportivos
da entidade
2. Promover a equidade e inclusao nos eventos
OBJETIVO esportivos no sistema CBDE
ESTRATEGICO |3, Fortalecer e aumentar a visibilidade das federagdes
filiadas por meio da revisiao do regulamento do
Programa de Apoio as Federacoes (PAF)
META Projetos Resultados
: e Jogos Escolares Brasileiros Sub | 51% de participagao
50% (Cinquenta 14 feminina entre os(as)
por cento) de| , jogos Escolares Brasileiros Sub | estudantes-atletas nos
participagao  por 18 - Futsal eventos realizados pela
genero Nos | o ISF Gymnasiade U15 CBDE
eventos da CBDE | , [SF WSC Teacher Game
e ISF WSC Golf
50 - %~ de| . Fisec Games 64% de participagao de
participacao das | , \wsc Futsal U18 escolas publicas nos
escolas publicas | , jogos Sulamericanos Escolares | eventos realizados pela
nos eventos da| . programa de  Apoio  as | CBDE

CBDE

01 (um)
regulamento
atualizado
incluindo as

politicas da CBDE

Federacdes (PAF)

Concluido - 07 manuais
orientativos elaborados e
publicado, sendo 1 do
PAF
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ANEXO V

DOS PROGRAMAS E PROJETOS ESPORTIVOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PROGRAMAS E PROJETOS ESPORTIVOS

(local, data, objetivos, publico, faixa etaria)

PROGRAMA

PROJETO

Local

Data

Objetivos

Publico

Faixa etaria

Organizacao
de
Competicdes
Nacionais

Jogos
Escolares
Brasileiros
Sub-18
Futsal
Feminino

Aracaju/SE

28 de
julho a
04 de
agosto

A seletiva nacional
(JEBs Sub-18 Futsal)
tem por finalidade
incentivar, no meio
estudantil, a pratica
desportiva, bem
como os beneficios
educacionais e
comportamentais
inerentes a
atividade, tais quais
espirito de equipe,
cooperagao,
amizade e disciplina.
O evento sera
classificatério para a
ISF Gymnasiade U18
Futsal 2026, a ser
realizado em
Brasilia/DF, de 11 a
19 de novembro.

Estudantes da
Educacao
Basica de
Ensino,
representantes
de seu estado
de origem

Nascidos entre
2008 e 2010

Jogos
Escolares
Brasileiros
Sub-18
Futsal
Masculino

Floriandpolis/SC

17 a 24
de
agosto

A seletiva nacional
(JEB Sub-18 Futsal)
tem por finalidade
incentivar, no meio
estudantil, a pratica
desportiva, bem
como os beneficios
educacionais e
comportamentais
inerentes a
atividade, tais quais
espirito de equipe,
cooperagao,
amizade e disciplina.
0 evento sera
classificatério para a
ISF Gymnasiade U18
Futsal 2026, a ser
realizado em
Brasilia/DF, de 11 a
19 de novembro.

Estudantes da
Educacao
Basica de
Ensino,
representantes
de seu estado
de origem

Nascidos entre
2008 e 2010

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte - Ed. Via Capital, Brasilia = DF CEP 70.040-020
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A seletiva nacional
(JEB Sub-14) tem
por finalidade
incentivar, no meio
estudantil, a pratica
desportiva, bem
como os beneficios
educacionais e
comportamentais Estudantes da
inerentes a | Educacao
05 a 28 | atividade, tais quais | Basica de | Nascidos
JEBs Sub 14 Uberlandia/MG de espirito de equipe, | Ensino, entre 2012 e
outubro cooperagao, representantes | 2013
amizade e disciplina. | de seu estado
(0] evento sera | de origem
classificatério para
0s Jogos Sul-
Americanos
Escolares, a serem
realizados em
Assuncao/Paraguai,
de 30 de novembro
a 08 de dezembro.
Campeonato Mundial
que reune mais de
20 modalidades com
diversos  paises e Alunos Atletas .
ISP , 04 a 14 atIetasA; para representantes Nascidos
Gymnasiade Zlatibor/Sérvia de abril intercambio d ; entre 2011
u1s €abril | esportivo, f.‘.’s PaISes | ¢ 2012
iliados a ISF
promovendo
educacao,
solidariedade e
Participagao cooperagao.
de Evento internacional
fompetigc")es. ISF WSC 05 a 10 voltadc_) a integracao | Professores/repres NSo e
nternacionais Toulon/Franga . esportiva e | entantes -
Teacher Game de maio . - . aplica
educacional de | educacionais
professores.
Campeonato Mundial
14 a 21 | ©©Mm cho em | Alunos-atletas Nascidos
ISF WSC Golf | Rabat/Marrocos . intercambio representantes dos | entre 2008
de julho . , - .
esportivo e | paises filiados a ISF | e 2012
educacional.
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Campeonato Mundial
de escolas catdlicas | Alunos-atletas .
14 a 20 | com foco em | representantes dos Nascidos
FISEC Games | Budapeste/Hungria . . A s , - ~ | entre 2008
de julho | intercambio paises filiados a
. e 2012
esportivo e | FISEC
educacional
Campeonato Mundial
11 a 19 . . .
que reune diversos | Alunos-atletas Nascidos
WSC Futsal - de ;
Brasilia/DF paises e atletas para | representantes dos | entre 2007
u1s8 novemb | : AL , - .
o intercambio paises filiados a ISF | e 2010
esportivo.
30 de | Campeonato Sul-
. . Alunos-atletas
novemb | americano que reune .
Jogos Sul- - ; representantes dos | Nascidos
. ~ . ro a 08 | diversos paises e e
americanos Assungao/Paraguai paises sul- | entre 2011
de atletas para ;
Escolares . AL americanos e 2012
dezemb | intercambio (CONSUDE)
ro esportivo.
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PLANO FINANCEIRO

Nos termos da Portaria MESp n© 92/2025
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ANEXO I - Portaria MESp n© 92/2025

QUADRO RESUMO - RECURSOS ARRECADADOS (2025) ORIUNDOS DA LEI N2 13.756, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2018

MES VALOR

Janeiro RS 8.451.856,25
Fevereiro RS 3.538.045,99
Margo RS 4.595.270,01
Abril RS 3.507.788,73
Maio RS 3.793.734,25
Junho RS 4.074.639,91
Julho RS 4.988.406,12
Agosto RS 4.191.515,22
Setembro RS 3.893.825,92
Outubro RS 5.389.588,15
Novembro RS 4.397.154,07
Dezembro RS 3.638.619,02
TOTAL RS 54.460.443,64
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ANEXO II - Portaria MESp n© 92/2025

TIPODE | RESULTADO FINAL[4] ENTIDADE | CRITERIO DE ESCOLHA DA | VALOR PACTUADO | VALOR DESPENDIDO | STATUS DA PRESTAGAO DE [RESULTADO FINAL [10]
CATEGORIA DE DESTINAGAO [1] PROGRAMA [2] PROJETO [3] 2 " OBIETO (5] ¢ o)
APLICAGAO[4] |  AUTOMATIZADO BENEFICIADA (6] ENTIDADE [7] DO OBJETO [8] NOANO [5] CoNTAS [10] AUTOMATIZADO
Fomento,
2) Fomento, desenvolvimentoe | Organizagdo de Campeonato Brasiliro ) . . . 5 5056 ool
M= clz & Direta Direta o o se aplica o se aplca RS 4024535 |Ndo se aplica o se apiica
Competicses de Atetismo 2023 .
Imanutengo do desporto
Fomento,
2) Fomento, desenvolvimentoe | Organizagdo de 01 do Desporto Escolar | era Direta e o0 se apl Nio se aplica Nso se aplica RS 116127008 |Nao se aplica Ndo se aplica
Competigdies Nacionais (2025 .
manutengio do desporto
Fomento,
2) Fomento, desenvolvimentoe | Organizago de . - o <o i 2o 50 anii 0 <e ani 5050 ool
M= o JEBS - Sub 14 Lei Direta Direta p Nio se aplica N30 se aplica RS 7.452,13 |Ndo se aplica N30 se aplica
I manutengdo do desporto
Fomento
Fomento, desenvolvim rganizagi 85 Sub 18 Futsal Fem SE g
| onmts | o aama T * oieta Direta desenvolvimento e Nioseaplica  |Ndo se aplica 5o se aplica RS 251014802 |Ndo se aplica Nao se aplca
manutengio do desporto
2) Fomento, desenvolvimento e |Organizago de €8s Sub 1 Futsal Mas Sc| [,
. o s Direta Direta p 3o se aplica N30 se apiica RS 1.579.793,92 |Nao se aplica o se aplica
manutengio do desporto
2) Fomento, desenvolvimento e |Organizagdo de ogos Escolares Fomento,
. e e Brasileiros - JEBs sub 14 - |Direta Direta desenvolvimento e NGO se aplica NG se aplica No se aplica RS 15.920.943,08 |No se aplica N3o se aplica
i 161 2025 manutengio do desporto
Fomento,
£)Fomento, desenvohimentoe 1 |Organizagfo de {logos Escolares Direta Direta i o Nio se aplica o se aplica RS 834056 |Ndo se aplca Nio se aplica
Competicses Brasikiros 12-14/2023 .
Imanutenio do desporto
[logos Escolares Fomento,
2) Fomento, desenvohimento e Oreonizasio “; Brasiliros Sub 14 Lei | Direta Direta e 20 se apl N3o se aplica 3o se aplica RS 1.193.60946 |No se aplica Ndo se aplica
2005|3024 manutengio do desporto
[logos Escolares Fomento,
Fomento, desenvolvimento Organizagio de . ’ . - 2o se ani 0 <0 ol 2o ce anit
PR GRAm0 | RO Brasieiros ub 18 Lei |Direta Direta o i Ngo se aplica RS 10647122 |Ndoseaplica N30 se aplica
2024 [ manutengdo do desporto
Fomento
L i rganizagi .
e | e onats |Minas Urbano 112025 [oireta Direta desenvolvimento e Nioseaplica  |Ndoseaplica 5o se aplica RS 1289155 |Ndoseaplica Nao se aplca
manutengio do desporto
Fomento,
Fomento, desenvolviments Organizagio de Sede Esportiva Escolar -
e e e ronats o " [oieta Direta Nao se aplica g0 se aplica RS 7999992 |Ndoseaplica Ngo se aplica
[ manutengio do desporto
. ) Fomento,
rarens deemotimentos forgmiagiode iaTanka o ores cenonimenioe  |oseasica |Nioseasics Wsoswanica |5 205439 usosespics Woseasca
manutengio do desporto
2) Fomento, desenvolvimentoe  |Fomento de P,
o mose Par Direta Direta i o Ndo se aplica o se aplca RS 466388216 |Ndo se aplica o se apiica
Imanutendo do desporto
1) Formagio de recursos humanos  ||/M220 de Recursos | Reunibes Téenicasde Direta Formagio derecursos |0 seapica  |Ndo se aplica Nso se aplica RS 357.662,69 |Ndo se aplica Ndo se aplica
umanos eventos humanos
Formagao de R Seminario do Desport Formagao d
b) Formagao de recursos humanos | o1 oce0 4 Recursos - |Seminario do Desporto. |y, Direta Ormagao de eSS |0 seaplica  |Naose aplica g0 se aplica RS 3.036,93 |Nao se aplica Nio se aplica
Humanos Escolar 2024 humanos
) Participago em eventos Particpagio de Participagio em eventos
o Competiges Fisec - 2025 Direta Direta oo NGO se aplica NG se aplica No se aplica RS 52.282,00 |Nao se aplica N3o se aplica
esportivos esportivos
Participaco de
4) Participaga e 57 Gymnasiade U15 -LEI Participaga !
) Participagto em eventos Competices PHEEES Direta Direta aricpagio em eventos |\ zo seaplica  |Nio seaplca Nso se aplica RS 5.86151226 |Ndo se aplica Nio seaplica
esportivos e 2025 esportivos
Particpado d
) Participago em eventos articipagio de 1SF WSC Baskettball 2024 Participagio em eventos | . . . .
Competicses Direta Direta Nioseapica  |Ndose aplica o se aplca RS 65220 |Ndo se aplica Nao se aplca
esportivos Lei esportivos
— " Participagio de oo .
aricipagao em eventos Competisdes ISF WSC Football 2024 LeilDireta Direta aricipacio em SYENOS Ingo se aplica NG se aplica No se aplica RS 18.23895 |Ndo se aplica o se aplica
esportivos esportivos
4) Participagao em eventos Participacio de Participagdo em eventos
P Competiges ISFWsC Futsal 2023 [Direta Direta P NZo se aplica NG se aplica No se aplica RS 3.284,81 |Ndo se aplica N30 se aplica
esportivos esportivos
N Participacao de -
) parti i ISP WSC Volleyball U15 - Parti t
SRR BEnGEIEED Competicaes gley Direta Direta aricpagio em eventos |\zoseaplica  |Nao seaplca 3o se aplica RS 48205269 |Nao se aplica Nio se aplica
esportivos y L. esportivos
Participacao de
) Participaga e ogos sul-r Participaga t
) Partcipagso em eventos Competicaes 0808 SUFAMENICANO. | pireta Direta aricpagio em eventos |\zoseaplica  |Nio se aplca g0 se aplica RS 75071239 |Nao se aplica Ndo se aplica
esportivos Escolar 2024 Lei esportivos
§ Participacao de .
4) Participagao em eventos Participagio em eventos
T Competicaes she Runs Direta Direta e Nioseapica  |Ndo se aplica o se aplca RS 658627 |Nao se aplica o se apiica
esportivos esportivos
Participado d
) Participagio em eventos articipagio de Sulamericano Brasi Participagio em eventos | N " N .
Competistes Direta Direta Nioseapica  |Ndo se aplica o se aplca RS 131799287 |Ndo se aplica Ndo se aplca
esportivos esportivos
e Participacio de e
) parti ntos 5 part tos | s " . " .
MR BEMEITD Competistes WSC Basketball Direta Direta aCIPaGE0 eM EVENO® NGoseaplica  |Nao seaplica 5o se aplica RS 5.454,20 |No se aplica N0 se aplica
esportivos esportivos
N Participacio de .
) pari e WSC Futsal U18 - L Parti t
) Partcipagio em eventos Competicoes e ¢ |bireta Direta arciPagao em evenos INaoseaplica |Nao se aplica g0 se aplica RS 8.945.867,04 |Ndose aplica Nao se aplica
esportivos esportivos
Participacao de
4) Partcipaga e WSC Golfe - U18 L Participaga t
) Partichacio cmeiepto (Competicaes olfe € |pireta Direta articpagio em eventos |\ zo seaplica  |Nao seaplca Nso se aplica RS 15000788 |Naose aplica Nio se aplica
esportivos ° 2025 esportivos
Participagdo d
orschagioemenenos QLTRSS s TescneGomes el orets pariipogio emevetos |yso e ics N0 aplca Woseasies |15 satsan2t [uioseolea o ples
esportivos 2025 esportivos
Particpagio de §
4) Participagao em eventos Participagio em eventos
JRIETE Competistes WSC Volleyball Direta Direta pas Nioseaplica  |Ndo seaplica o se aplica RS 983,77 |Nao se aplica Ndo se aplica
esportivos esportivos
) Des [Fomento de Modalidade |Reunides Nacionais ___|Direta Direta o ose aplica__[Nao se aplca Nao se aplica RS 717.364,81 |Nao se aplica Nao se aplica
e) Despesas Administrativas S e Direta Direta De: o Nio se aplica 5o se aplica RS 129443622 |Ndo se aplica Ngo se aplica
)0 5o da Entidade 30 da Entidade |Direta Direta Despesas Administrativas |Nao seaplica  |No se aplica 5o se aplica RS 1157852117 |Nao se aplica Nao se aplca
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ANEXO III - Portaria MESp n© 92/2025

DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS (2025)

GRUPO DE DESPESA [11] VALOR [12]

Remuneragao de Dirigentes RS 1.294.436,22
Reunides Nacionais RS 717.364,81
Pessoal RS 8.892.889,381
Viagens RS 419.538,09
Servigos Especializados RS 1.015.376,35
Manutencio Predial RS 758.581,07
Servigcos de Informatica e Comunicagao RS 6.742,90
Servigos de Publicagdo, Comunicagdo Grafica e Marketing RS 67.536,80
Bens e Materiais de Uso Administrativo RS 68.891,35
Tarifas e Taxas RS 2.763,32
Bens e Aquisi¢cdes RS 272.632,38
Transportes e Veiculos RS 59.902,02
Aluguel de Maquinas e Equipamentos RS 13.667,08
Total RS 13.590.322,20
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ANEXO 1V - Portaria MESp n© 92/2025

0 ORIA ALON 1A
a) Fomento, desenvolvimento e manutencdo do desporto RS 27.290.101,84
b) Formac¢ao de recursos humanos RS 360.719,62
c) Preparagdo técnica, manutengdo e locomogdo de atletas RS
d) Participacao em eventos esportivos RS 18.131.207,54
e) Despesas Administrativas RS 13.590.322,20
TOTAL DESPESA REALIZADA RS 59.372.351,20
RECURSO RECEBIDO RS 54.460.443,64
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 13.590.322,20
PERCENTUAL | 25%
CALCULO DO RESULTADO DE
RECURSO RECEBIDD RS 54.460.443,64
DESPESA REALIZADA RS 59.372.351,20
TOTAL (ANO) -R$ 4.911,907,56

CALCULO DO SALDO ATUAL

TOTAL (ANO ATUAL) RS 4.911.907,56
SALDO DO ANO ANTERIOR (ANG)
SALDO ATUAL -R$ 4.911.907,56
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7. GOVERNANCA E CONTROLE
7.1 Estrutura de Governanga

A Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar (CBDE) adota uma estrutura de
governanca alinhada as boas praticas de gestdo, transparéncia e integridade,
assegurando a adequada conducdao de suas atividades institucionais e a correta
aplicacao dos recursos publicos.

A governanga da entidade é exercida por instancias colegiadas e executivas, com
atribuicdes claramente definidas, destacando-se: a Assembleia Geral, a Presidéncia,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, a Comissao de Etica e a Diretoria
Executiva. Essas instancias atuam de forma integrada, garantindo a segregacdo de
funcdes, a tomada de decisbes estratégicas e o monitoramento continuo das agoes
desenvolvidas.

O Conselho de Administracdo exerce papel central na definicdo das diretrizes
estratégicas e no acompanhamento da execucgao institucional, enquanto o Conselho
Fiscal atua na fiscalizacdo contabil, financeira e patrimonial. A Comiss&o de Etica, por
sua vez, assegura o cumprimento dos principios éticos e normativos, fortalecendo a
cultura de integridade.

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo operacional, implementacdo das
politicas institucionais e execucdo dos projetos previstos no planejamento
estratégico, observando os principios da eficiéncia, eficacia e economicidade.

7.2 Mecanismos de Controle e Prestacao de Contas

A CBDE adota mecanismos estruturados de controle interno e de prestagao de contas,
com o objetivo de garantir a correta aplicacao dos recursos, a rastreabilidade das
despesas e a transparéncia das informacoes.

Os processos de execucgdo financeira e orcamentaria sdao realizados com base em
instrumentos formais de planejamento, como o Plano Estratégico de Aplicacdo dos
Recursos (PEAR), assegurando o alinhamento entre os objetivos estratégicos e a
utilizagdo dos recursos disponiveis.

A entidade mantém controles administrativos, contabeis e financeiros que permitem
o acompanhamento sistematico da execugao dos projetos, incluindo registros
detalhados das despesas, contratos e resultados alcancados. Destaca-se, ainda, a
utilizacdo de sistemas informatizados de gestao, que contribuem para a organizagao,
monitoramento e confiabilidade das informacdes.

No ambito da prestacdo de contas, a CBDE submete regularmente suas informacées
aos oOrgaos competentes, permitindo a analise técnica por parte da Secretaria
Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusdo Social (SNEAELIS) e a
apreciagdo pelo Conselho Nacional do Esporte (CNE), além de se sujeitar as agoes de
controle externo, especialmente aquelas conduzidas pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU).
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7.3 Conformidade Legal e Normativa

A atuacdo da CBDE estd integralmente pautada na observéancia do arcabouco legal e
normativo aplicavel a gestdo de recursos publicos destinados ao desporto.

A entidade cumpre as disposicdes da Constituicao Federal, especialmente os
principios estabelecidos no art. 37, bem como as normas previstas na Lei n©
9.615/1998, na Lei n® 13.756/2018, na Lei n® 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte),
no Decreto n® 7.984/2013 e nas normas infralegais expedidas pelo Ministério do
Esporte.

Adicionalmente, observa as orientagdes e determinagbes dos 6rgaos de controle,
incluindo o Tribunal de Contas da Unido (TCU), adotando medidas para o
aprimoramento continuo de seus processos de governanga, gestdo e prestagdo de
contas.

A conformidade normativa é assegurada por meio da padronizagdo de
procedimentos, da adogdao de instrumentos de planejamento e controle, e da
constante atualizacdo dos processos internos, garantindo aderéncia as exigéncias
legais e regulatdrias vigentes.

8. CONSIDERAGCOES FINAIS

O Plano Estratégico de Aplicacdao dos Recursos (PEAR) - Exercicio 2025 consolida-se
como instrumento fundamental de planejamento, transparéncia e prestacdo de
contas da Confederacao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), evidenciando a
adequada aplicagdo dos recursos publicos e o alinhamento das agdes institucionais
as politicas publicas de desenvolvimento do desporto escolar.

Os resultados apresentados demonstram o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos, com impactos relevantes na promogao do esporte escolar, na
formacao integral dos estudantes-atletas e no fortalecimento da atuacao institucional
da CBDE em ambito nacional e internacional.

A execucdo dos projetos e acdes ao longo do exercicio de 2025 refletiu 0 compromisso
da entidade com a eficiéncia na gestdo, a ampliagdo das oportunidades esportivas e
a promocao da inclusdo, equidade e desenvolvimento social por meio do esporte.

Ressalta-se, ainda, o continuo aprimoramento dos mecanismos de governanca,
controle e transparéncia, em consonancia com as diretrizes do Ministério do Esporte
e as recomendagdes dos 6rgdos de controle, contribuindo para o fortalecimento da
credibilidade institucional.

Por fim, a CBDE reafirma seu compromisso com a boa governanca, a
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e o desenvolvimento sustentavel
do desporto escolar brasileiro, mantendo-se a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais no ambito do processo de analise da prestagdo de contas.
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